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SAZETAK

Motivacija za pisanje ovoga rada proizlazi iz potrebe razumijevanja zastupljenosti i
utjecaja projekata istrazivanja, razvoja i inovacija u Republici Hrvatskoj te koje
dobrobiti iz takvih projekata proizlaze za poduzetnike, znanstveno-istrazivacke
institucije i drzavu. Istrazivanje i razvoj jest kreativni sustavni stvaralacki rad radi
uvecavanja koliine znanja, uklju€uju¢i znanja o Covjeku, kulturi i drustvu, kao i
osmisljavanje novih primjena dostupnog znanja. U aktivnosti istrazivanja i razvoja
poduzeca ulazu kako bi unaprijedila poslovanje, odnosno, kako bi njihovi proizvodi,
usluge i poslovni procesi bili inovativni, a time i kvalitetniji. Aspekti dobrobiti koji
proizlaze iz projekata istrazivanja i razvoja, pomazu Republici Hrvatskoj da ubrza
gospodarski razvoj, tehnoloski napredak i druStveni razvoj, kroz stvaranje novih
mogucnosti i unapredenje kvalitete zivota gradana. Zadaca znanstveno-istrazivackog
sektora je, izmedu ostalog, svojim istrazivanjima i analizama doprinijeti unapredenju
kvalitete proizvoda i usluga u privathom i javnom sektoru pa i javnih politika. U tom je
smislu vazno da se rezultati istrazivanja znanstveno-istrazivacke zajednice prenesu u

poduzeca kako bi svi u konacnici uzivali koristi istrazivaCko-razvojnih aktivnosti.

Provodenje projekata istrazivanja i razvoja iznimno je kompleksan proces koji u
konacnici donosi koristi za sve ukljuCene strane. Ulaganjem u istraZivanje i razvoj,
poduzeca dobivaju priliku za rast i Sirenje poslovanja na nova trzista ili industrije te im
se olakSava razumijevanje promjena u poslovnoj okolini i lakSe prilagodavanje novim
trendovima, zahtjevima trZista i tehnologijama. Znanstveno-istraZivackim institucijama
se kroz projekte IRI nudi mogucnost dobivanja bespovratnih sredstava te mogucnost
razvoja i komercijalizacije nove tehnologije. Dostupne su im potpore za pretvaranje
rezultata istrazivanja u inovacije i subvencije koje podrzavaju ranu fazu razvoja
buducih tehnologija. Republika Hrvatska bi mogla imati prostora za poboljSanja i vec¢a
ulaganja u svim sektorima kako bi se pribliZila prosjeku EU-a, pri ¢emu je klju¢na
podrska inovativnosti, tehnoloSkom napretku i konkurentnosti hrvatskog gospodarstva

na regionalnoj razini i globalno.

Kljucne rijeci: istraZivanje i razvoj, inovativnost, tehnolo$ki napredak, konkurentnost



ABSTRACT

Research, development and innovation projects in cooperation between the
business and scientific research sector

The motivation for writing this paper stems from the need to understand the
representation and impact of research, development and innovation projects in the
Republic of Croatia and the benefits of such projects for entrepreneurs, scientific
research institutions and the state. Research and development are creative,
systematic creative work with the aim of increasing the amount of knowledge, including
knowledge about man, culture and society, as well as designing new applications of
available knowledge. Companies invest in research and development activities in
order to improve their business, that is, to make their products, services and business
processes innovative and therefore of better quality. Aspects of well-being resulting
from research and development projects help the Republic of Croatia to accelerate
economic development, technological progress and social development through the
creation of new opportunities and the improvement of the quality of life of citizens. The
task of the scientific research sector is, to contribute to the improvement of the quality
of products and services in the private and public sector, including public policies, with
its research and analysis. In this sense, it is important that the research results of the
scientific and research community are transferred to companies so that everyone
ultimately enjoys the benefits of research and development activities.

The implementation of research and development projects is an extremely complex
process that ultimately brings benefits to all parties involved. By investing in research
and development, companies get the opportunity to grow and expand their business
to new markets or industries, and it is easier for them to understand changes in the
business environment and easier to adapt to new trends, market demands and
technologies. Through R&D projects, scientific and research institutions are offered
the possibility of obtaining grants and the possibility of developing and commercializing
new technology. Grants are available for them to turn research results into innovations
and subsidies that support the early stage of development of future technologies. The
Republic of Croatia could have room for improvements and greater investments in all
sectors in order to get closer to the EU average, where the key is to support innovation,
technological progress and the competitiveness of the Croatian economy at the
regional and global level.

Keywords: research and development, innovation, technological progress,
competitivene



1. UVOD

Rad se bavio istrazivanjem suradnje poslovnog i znanstvenog-istrazivackog sektora
na projektima istrazivanja, razvoja i inovacija (IRI) u Republici Hrvatskoj (RH) koja je
punopravna ¢lanica Europske unije (EU) od 1. srpnja 2013. g. Motivacija za pisanje
ovoga rada proizlazi iz potrebe razumijevanja zastupljenosti i utjecaja projekata IRl u
RH te koje dobrobiti iz takvih projekata proizlaze za poduzetnike, znanstveno-
istraZivaCke institucije i drzavu. Prema istrazivanju Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), iz godine u godinu ukazuju se trajni nedostatci u suradnji znanstveno-
istrazivackog i poslovnog sektora, sto negativnho utjeCe na konkurentnost hrvatskih
proizvoda. Ipak, prema poslijednjem istraZivanju iz 2022. godine, komponenta
transfera istrazivanja i razvoja zabiljezila je porast te se primakla prosjeku ostalih
Clanica EU-a, Sto bi mogao biti rezultat viadinih programa kojima se potiCe suradnja
istraZivackog i poslovnog sektora. Medutim, RH je i dalje u zaostatku, $to upozorava
da je navedena komponenta poduzetniCke okoline joS uvijek ograniCavajuca i
nestimuliraju¢a.! Stoga je svrha ovoga rada bila identificirati znacenje i ulogu projekata
IRl za poduzetniStvo i znanstveno-istrazivacki sektor, izazove i moguénosti takvih
suradniji te ponuditi preporuke za potencijalne korisnike. Kako bi se ostvario cilj rada,
potrebno je bilo postaviti teorijski okvir i odabrati adekvatnu metodu istrazivanja. Stoga
su u drugom poglavlju definirani projekti IRl te svrha i dobrobit takvih projekata za
razliCite dionike. Treée poglavlje opisuje faze razvoja projekata IRI te izazove i
mogucnosti koje proizlaze iz takvih projekata. U Cetvrtom i petom poglavlju rada
identificirane su poduzetni¢ke i znanstveno-istrazivatke prednosti projekata IRI. U
Sestom poglavlju napravljena je komparativha analiza projekata IRI poslovnog i
znanstveno-istrazivackog sektora u RH s ostalim ¢lanicama EU-a te su identificirane
prednosti i izazovi sudjelovanja u takvim projektima. Sedmo poglavlje opisuje razliCite
vrste dostupnih subvencija za projekte IRl i proces dobivanja subvencija u RH.
Predstavljeni su primjeri uspjesno financiranih projekata poduzetnika i znanstveno-
istrazivackih institucija. U zadnjem dijelu rada predstavijeni su rezultati intervjua s
poduzetnicima i znanstveno-istrazivackim institucijama uklju€enima u projekte IRI koji
su identificirali koristi uklju€ivanja i izazove u provedbi ovakvih projekata u praksi iz
njihovih perspektiva. U zakljuCku su ponudene preporuke za potencijalne korisnike.

T GEM 2022/2023 Croatia National Report. Preuzeto s: https://www.gemconsortium.org/report/gem-
20222023-croatia-national-report-2 (8.2.2024.)
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2. PROJEKTI ISTRAZIVANJA, RAZVOJA | INOVACIJA

U ovom poglavlju rada definirani su projekti istrazivanja, razvoja i inovacija (IRI),
njihova svrha i dobrobiti koje proizlaze iz projekata. Nadalje, pojasnila se uloga
projekata IRl u poduzetnistvu i znanstveno-istraZzivaCkom sektoru te koristi takvih

projekata za drzavu.

2.1. Definicija projekata IRI

Istrazivanje i razvoj jest kreativni sustavni stvaralacki rad radi uvecavanja koliCine
znanja ukljuCujuc¢i znanja o Covjeku, kulturi i drustvu, kao i osmisSljavanje novih
primjena dostupnog znanja. Da bi neka aktivnost bila IR, mora zadovoljiti pet kriterija.
Aktivnost mora biti: originalna (nova), kreativna, neizvjesna, sustavna i prenosiva i/ili

ponovno izvediva.?

Pojam istrazivanja i razvoja obuhvacda tri vrste aktivnosti: temeljna, primijenjena i
razvojna istrazivanja. Temeljna i primijenjena istraZivanja baziraju se na teorijskom i
pokusnom radu. U temeljnim istrazivanjima tezi se stjecanju novih znanja o osnovama
pojava i Cinjenica bez konkretne prakticne primjene, a kod primijenjenih istrazivanja
tezi se postignuéu novih znanja radi ostvarivanja prakticnog cilja. Razvojna
istrazivanja baziraju se na sustavnom radu na postojecim rezultatima znanstvenog
istrazivanja i prakticnog iskustva koji je usmjeren prema stvaranju novih materijala,
proizvoda ili sustava te uvodenju novih procesa, sustava i usluga ili znathom

pobolj$anju postojecih.?

Iz navedene definicije mozZe se zaklju€iti da su projekti istraZivanja i razvoja planirane
aktivnosti osmisljene za stvaranje ili poboljSanje proizvoda, usluga ili procesa kroz
sustavno proucavanje, eksperimentiranje i primjenu novih ideja, tehnologija ili znanja.
Projekti IRI obi¢no uklju€uju faze istrazivanja koje identificiraju probleme ili prilike,
razvoj novih proizvoda ili tehnologija i inovacije koje dovode do stvaranja vrijednosti ili

poboljSanja postojecih proizvoda, usluga ili procesa.

2 Drzavni zavod za statistiku. IstraZivanje i razvoj (IR). Preuzeto s: https://podaci.dzs.hr/2023/hr/58219
(8.2.2024.)
3 Drzavni zavod za statistiku. Istrazivanje i razvoj (IR). Preuzeto s: https://podaci.dzs.hr/2023/hr/58219
(8.2.2024.)



https://podaci.dzs.hr/2023/hr/58219
https://podaci.dzs.hr/2023/hr/58219

2.2. Svrha i dobrobiti projekata IRI

Projekti IRl dio su strategije Europa 2020 koja za cilj ima provodenje strukturnih
reformi mjerama za poticanje rasta. Navedenom strategijom odredena su najvaznija
podrucja djelovanja kao mogudi novi pokretaci rasta i otvaranja radnih mjesta, radi
poboljSanja op¢eg gospodarskog stanja drzave i stanovnistva EU-a. Navedena
podrucja djelovanja zastupljena su kroz sedam vodecih ciljeva*:

Unija inovacija

Miadi u pokretu

Program za nove vjestine i radna mjesta

Ucinkovita Europa u pogledu koriStenje resursa

Europska platforma siromastva

Industrijska politika u doba globalizacije

N o g bk~ w D=

Digitalna agenda za Europu.

Kroz navedene ciljeve podru€ja djelovanja zele se poboljSati uvjeti i pristup
financijskim sredstvima za istrazivanje i razvoj, povecati ucinkovitost obrazovnih
sustava, ubrzati razvoj brzog interneta, Siriti informacijske i komunikacijske
tehnologije, siromasnima i socijalno iskljuenim gradanima omoguciti pristup trzistu
rada, odvoijiti gospodarski rast od koristenja resursa i povecati koriStenje obnovljivin
izvora energije kroz razvoj zelenih tehnologija te poboljSati poslovno okruzenje tako
da se pobolj$a pristup kreditima i smaniji birokracija.> Navedene cilijeve drzave mogu
ostvariti kroz projekte istrazivanja, razvoja i inovacija. Razvojem svih navedenih
segmenata drustva koji su medusobno povezani i €ine jednu cjelinu te ispunjavanjem

navedenih ciljeva omogucava se napredak i razvoj nacionalnih ekonomija.

U aktivnosti istraZivanja i razvoja poduzec¢a ulazu kako bi unaprijedila poslovanje,
odnosno, kako bi njihovi proizvodi, usluge i poslovni procesi bili inovativni, a time i
kvalitetniji. U konacnici, cilj istraZivacko razvojnih aktivnosti je osmisljavanje proizvoda

i usluga koja poduzeéima omogucuju vecu konkurentnost na trzistu. Svrha i dobrobiti

4 Europa 2020.: Europska strategija rasta. Preuzeto s:

https://vlada.gov.hr/UserDocsimages//00%20F oto%20mobitel/Europski%20semestar/Dokumenti%20i
%20publikacije//Bro%C5%A1ura%20Europa%202020%20(EK%202014).pdf (9.2.2024.)

5 Europa 2020.: Europska strategija rasta. Preuzeto s:

https://vlada.gov.hr/UserDocsimages//00%20F oto%20mobitel/Europski%20semestar/Dokumenti%20i
%20publikacije//Bro%C5%A1ura%20Europa%202020%20(EK%202014).pdf (9.2.2024.)



https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/00%20Foto%20mobitel/Europski%20semestar/Dokumenti%20i%20publikacije/Bro%C5%A1ura%20Europa%202020%20(EK%202014).pdf
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/00%20Foto%20mobitel/Europski%20semestar/Dokumenti%20i%20publikacije/Bro%C5%A1ura%20Europa%202020%20(EK%202014).pdf
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/00%20Foto%20mobitel/Europski%20semestar/Dokumenti%20i%20publikacije/Bro%C5%A1ura%20Europa%202020%20(EK%202014).pdf
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/00%20Foto%20mobitel/Europski%20semestar/Dokumenti%20i%20publikacije/Bro%C5%A1ura%20Europa%202020%20(EK%202014).pdf

koje proizlaze iz projekata IRl mnogobrojne se i znaCajne za razliCite segmente
drustva. U nastavku slijedi prikaz nekoliko klju¢nih aspekata dobrobiti koje proizlaze iz

projekata IRI.

Slika 2.1. Prikaz dobrobiti koje proizlaze iz projekata IRI

Gospodarski razvoj

Povezivanje s
europskim i

globalnim trZistima

Drustveni razvoj

Izvor: Izrada autorice prema podacima s: Europa 2020.: Europska strategija rasta,
https://vlada.gov.hr/UserDocsimages//00%20F oto%20mobitel/Europski%20semestar/Dokumenti%20i
%20publikacije//Bro%C5%A1ura%20Europa%202020%20(EK%202014).pdf (8.2.2024.)

Aspekti dobrobiti prikazani na slici 2.1., koji proizlaze iz projekata istraZivanja i razvoja,
pomazu RH da ubrza gospodarski razvoj, tehnoloski napredak i drustveni razvoj kroz

stvaranje novih moguénosti i unapredenje kvalitete Zivota gradana.

2.3. Uloga suradnje poduzetnistva i znanstveno-
istrazivackog sektora na projektima IRI
U ovom potpoglavlju opisana je uloga projekata IRl u poduzetniStvu i znanstveno-

istrazivackom sektoru.

,Danas se znacenje poduzetnisStva ogleda u Cetiri njegove osnovne funkcije: otvaranje
novih radnih mjesta i potpomaganje gospodarskom rastu, povecanje konkurentnosti,
razvijanje osobnih potencijala te razvijanje op¢ih drustvenih interesa“ (Skrti¢ i Miki¢,
2011, str. 296). Poduzetnistvo je temelj razvoja gospodarstva i vazan segment svake
drzave koje moze ostvariti svoj potpuni potencijal i izvrsnost suradnjom sa
znanstveno-istrazivackim institucijama. PoduzetniStvo za svoj cilj ima proizvodnju
koja, ako se unaprijedi tehnoloskim znanjima proizaslim iz navedene suradnje, moze

dovesti do njezinog unapredenja i povecanja. Pri tome, ,razlikujemo inovaciju procesa,


https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/00%20Foto%20mobitel/Europski%20semestar/Dokumenti%20i%20publikacije/Bro%C5%A1ura%20Europa%202020%20(EK%202014).pdf
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/00%20Foto%20mobitel/Europski%20semestar/Dokumenti%20i%20publikacije/Bro%C5%A1ura%20Europa%202020%20(EK%202014).pdf

koja se javlja kada inzenjersko znanje unaprijedi tehnike proizvodnje za postojecCe
proizvode, od inovacije proizvoda, koja nastupa kada se na trziSte uvode novi ili

unaprijedeni proizvodi“ (Samuelson i Nordhaus, 2011, str. 113).

Zadaca znanstveno-istrazivackog sektora je, izmedu ostalog, svojim istrazivanjima i
analizama doprinijeti unapredenju kvalitete proizvoda i usluga u privatnom i javhom
sektoru pa i javnih politika. U tom smislu je vazno da se rezultati istrazivanja
znanstveno-istraZivacke zajednice prenesu u poduzecéa kako bi svi u konacnici uzivali
koristi istrazivaCko-razvojnih aktivnosti. Ako znanstvena zajednica producira slabo
citirane publikacije, ne prijavljuje patente ili ako patente ne komercijalizira, potencijali
znanstveno-istrazivackih institucija su ograniceni i nedovoljno iskoriSteni. Zato je
vazno poticati suradnju poduzeca i znanosti na istrazivacko-razvojnim projektima kako
bi obje strane imale korist. Znanstvenicima se tako olakSava komercijalizacija rezultata
njihovih istrazivanja, ali i pokretanje novih projekata i njihovo poduzetnicko djelovanje.
Poduzeca, s druge strane, dobivaju pristup znanstvenicima i infrastrukturi znanstveno-
istraZivackih institucija koja im je potrebna za unapredenje postojecih i razvoj novih
trziSnih proizvoda i usluga. Tako se omogucava prelijevanje znanja i znanstvene
izvrsnosti iz znanstveno-istrazivackog sektora u poduzetnistvo i sprieCava se odlazak
u inozemstvo visoko obrazovanih pojedinaca i radne snage opcenito, jer im se pruza

prilika raditi u industrijama koje mogu ponuditi konkurentne place.®

U sljede¢em poglavlju opisat Ce se proces provodenja projekata istraZivanja i razvoja.

6 Vlada Republike Hrvatske. Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021. - 2026. Preuzeto s:
https://planoporavka.gov.hr/UserDocslmages/dokumenti/Plan%20oporavka%20i%20otpornosti%2C%
20srpanj%202021..pdf?vel=13435491 (20.2.2024.)
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3. PROCES PROVODENJA PROJEKATA IRl U SURADNJI
PODUZETNIKA | ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKIH INSTITUCIJA

U ovom dijelu rada opisan je proces provodenja projekata istrazivanja i razvoja, s
fokusom na suradnju poduzetnika i znanstveno-istrazivackih institucija, kroz faze
razvoja projekata IRI te definiranje kljucnih sudionika u navedenom procesu. Nadalje,

opisani su izazovi i moguénosti koje proizlaze iz provodenja projekata IRI.

3.1. Faze razvoja projekata IRI

Provodenje projekata istrazivanja i razvoja iznimno je kompleksan proces koji u
konacnici donosi koristi za sve ukljuene strane. Za sve pozive projekata koji se
raspisuju, od velike je vaznosti opis stupnja razvoja projekta, radi vremenske
ograniCenosti poziva jer do zavrSetka projekta finalni proizvod mora biti u potpunosti
razvijen. Za opis stupnja razvoja projekta koristi se metodologija koja se zove razina
tehnoloSke spremnosti (engl. Technology Readiness Levels — TRL). Navedenom
metodologijom omogucéuje se standardizacija shvacanja tehniCke zrelosti razli€itih
vrsta tehnologije. Sastoji se od devet razina, gdje prva razina predstavlja najnizu, a
deveta razina najviSu razinu tehnoloske zrelosti, odnosno najzreliju tehnologiju.
Navedene TRL razine povezuju se s razliitim fazama istrazivanja u kojem se projekt
nalazi te uvelike olakSavaju sve aktivnhosti od planiranja, izvodenja i zavrSetka

projekta.’

7 Calluro. Preuzeto s: https://www.calluro.hr/sto-su-razine-tehnoloske-spremnosti-tri-i-zasto-su-bitne-
u-istrazivacko--razvojnim-projektima.aspx (11.2.2024.)
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Slika 3.1. Zivotni ciklus inovacijskog projekta prema TRL razinama

1. Temeljno istrazivanje
TRL
1 Temeljna istraZivanja

2. Industrijsko istrazivanje

TRL
2 | Formuliranje tehnolodkog koncepta Dokazivanje
3 Eksperimentalno dokazivanje koncepta koncepta
4 Laboratorijska validacija tehnoloskog koncepta

3. Eksperimentalni razvoj i testiranje komponenti
TRL
5 | Validacija tehnologije u relevantnom okruZenju Demonstracija
& | Demonstracija tehnologije u relevantnom okruZenju tehnologije
7 Demonstracija tehnologije u operativnom okruzenju
8 Uspostavljen i kvalificiran tehnoloSki sustav

4. Plasman/Komercijalizacija

9 Uspjesno dokazana i plasirana tehnologija

Izvor: |zrada autorice prema: Prototip. Preuzeto s: https://prototip05.hr/wp-
content/uploads/2023/11/TRL-razine Prototip05.pdf (13.2.2024.)

Kako je prikazano na slici 3.1., zivotni ciklus projekata istraZzivanja i razvoja prema
razinama tehnoloSkog razvoja, moze se podijeliti na Cetiri faze s pripadaju¢im
podfazama®. Na samom pocetku procesa suradnje izmedu poduzetnika i znanstvenih
institucija, vazno je ustvrditi podrucje interesa i potrebu za istrazivanjem i razvojem.
Nakon toga slijedi uspostavljanje suradnje koju prati razvoj plana projekta. To ukljuCuje
definiranje ciljeva, resursa, rokove i uloge ugovornih strana, odnosno sudionika na
projektu. Kako bi projekt bio uspjeSan i kako bi se postigli ciljevi i postivali rokovi,
sudionici na projektu moraju raditi zajedno na provodenju planiranih aktivnosti
istraZivanja i razvoja. Po zavrSetku istraZivanja i razvoja, potrebno je provesti testiranje
i procjenu rezultata radi utvrdivanja njihove valjanosti i primjenjivosti. Na kraju je
uspjesne rezultate moguce komercijalizirati radi ostvarivanja drustvene i ekonomske
dobiti.®10

8 Prototip. Preuzeto s: https://prototip05.hr/wp-content/uploads/2023/11/TRL-razine Prototip05.pdf
(11.2.2024.)

9 Calluro. Preuzeto s: https://www.calluro.hr/sto-su-razine-tehnoloske-spremnosti-trl-i-zasto-su-bitne-
u-istrazivacko--razvojnim-projektima.aspx (14.2.2024.)

10 Calluro. Preuzeto s: https://www.calluro.hr/kako-se-priprema-eu-projekt.aspx (14.2.2024.)
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Klju€ni sudionici u prethodno opisanom procesu prvenstveno su poduzetnici radi zelje
za unapredenjem vlastitih proizvoda, procesa i usluga, zatim znanstvene institucije,
Cija su strucnost i resursi koje posjeduju od iznimne vaznosti za provedbu istraZivanja
i razvoja te na kraju vlada i regulatorna tijela, pruzajuci potpore koje potiCu inovacije i

suradnju kroz financiranje, politike poticaja i regulative.

3.2. lzazovi i mogucénosti

Svojim istrazivaCkim kapacitetima, znanjem i izvrsnoScu, znanstveno-istrazivacka
zajednica povezuje znanost i gospodarstvo Hrvatske, a multidisciplinarnost je jedna
od glavnih prednosti koja znanstvenoj zajednici omogucuje pronalazenje cjelovitih
rieSenja Sirokog spektra drustveno vaznih pitanja. Suradnjom s poduzetnicima i
industrijom, znanstvenici imaju priliku biti prepoznati kao klju¢ni sudionici u izgradnji
konkurentnog gospodarstva temeljenog na inovacijama i visokotehnoloSkim
proizvodima.!" Radi poticanja suradnje znanosti i gospodarstva, znanstvene institucije
oshivaju savjete za gospodarstvo, odjele za projekte i transfer znanja, te centre za

istrazivanje, razvoj i transfer tehnologije.

Savjeti za gospodarstvo djeluju kao platforma za razmjenu postojecih znanja,
naprednih tehnologija, istraZivacke infrastrukture, edukacije stru¢njaka u identifikaciji
i rjieSavanju problema u gospodarstvu. Zadaca savijeta je stvoriti poticajno okruzenje i
institucionalni okvir kako bi se omogucila razmjena znanstveno-istrazivackih rezultata,
rezultati usmjerili prema primjeni i komercijalizaciji te istovremeno smanijila ovisnost o

drzavnom financiranju.'?

" Institut Ruder Boskovi¢. Gospodarstvo. Preuzeto s: https://www.irb.hr/Gospodarstvo (11.2.2024.)
12 Institut Ruder Boskovi¢. Savjet za gospodarstvo. Preuzeto s:
https://www.irb.hr/Gospodarstvo/Savjet-za-gospodarstvo (11.2.2024.)
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Slika 3.2. Djelokrug rada Savjeta za gospodarstvo

Stvaranje poticajnog
okruzenja u suradnji sa
gospodarstvom te
predlaganja aktivnosti u
svrhu rjeSavanja njihovih
potreba i njihovog
dinamicnijeg razvoja

Organiziranje radionica i
skupova (Znanost u susret
gospodarstvu)

Sirenje mreze potencijalnih
partnera u gospodarstvu

Poticanje suradnje i
savjetodavnih potpora sa
predstavnicima lokalne i
regionalne samouprave,
predstavnicima
gospodarske komore po
pitanju razvoja gradova,
Zupanija

Doprinos komercijalizaciji
znanja | kompetitivnosti
gospodarstva primjenom
know-how i sofisticiranih
tehnologija

Suradnja s
gospodarstvenim
subjektima i lokalnom
samoupravom u svrhu
poticanja strane i domace
investicije, medunarodne
suradnje i regionalnog
razvoja

_ Poticanje suradnje znanosti

i gospodarstva na
Projektima financiranim iz
EU fondova, Horizon 2020,

Centri kompetencija,
strukturni projekti

Stvaranje ozracja u drustvu
u kojem je znanost
neizostavni éimbenik
razvoja gospodarstva

Poticanje znanstvene
zajednice na potrebe
akreditacije metoda i
tehnika u svrhu
unapredenja usluga prema
gospodarstvu

Izvor: Izrada autorice prema podacima s Institut Ruder BoSkovi¢. Savjet za gospodarstvo. Preuzeto s:
https://www.irb.hr/Gospodarstvo/Savjet-za-gospodarstvo (18.3.2024.)

Navedene zadace Savjet ispunjava kroz djelokrug rada koji je prikazan na slici 3.2.

Odjel za projekte i transfer znanja zaduZen je za pripremu, provedbu i pracenje

projekata, kao i za poslove vezane uz intelektualno vlasnistvo i prijenos znanja'3.

Centri za istraZivanje, razvoj i transfer tehnologije pruzaju podrsku u razli€itim fazama
transfera tehnologije, upravljanju projektnim ciklusom, upravljanju inovacijama i

upravljanju intelektualnim viasnistvom.

'3 Institut Ruder Boskovi¢. Odjel za projekte i transfer znanja. Preuzeto s: https://www.irb.hr/O-IRB-
u/Administrativne-strucne-i-tehnicke-sluzbe/Odjel-za-projekte-i-transfer-znanja (11.2.2024.)
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Slika 3.3. Aktivnosti Centara za istraZivanje, razvoj i transfer tehnologije

*ldentifikacija nacionalnih i medunarodnih izvora financiranja (NPOO, ESIF, Programi Unije)
*Razrada projektnih ideja, formulacija projektne ideje u projektnu prijavu

Upr.avljar:lje *Pronalaienje partnera/umrezavanje
projektnim *Podrika u procesima prijave, ugovaranja i provedbe projekata
ciklusom ’

*Komunikacija s ugovornim i posrednickim tijelima/donorima
*Edukacije istraZivaca, nastavnog i nenastavnog osoblja o upravljanju projektnim ciklusom

*Planiranje koraka razvoja inovacija i identifikacija izvora financiranja koji podrzavaju razvoj
*Sudjelovanje u projektima unutar nacionalnog programa Dokazivanje inovativhog

sUpravljanje inovacijskim ciklusom koje prati razvojne aktivnosti — pocetna analiza komercijalnog
potencijala, analiza trZisnih potreba, potetne aktivnosti u planiranju komercijalizacije i izlaska na
trZiste

*ldentifikacija i povezivanje s industrijskim i MSP partnerima u razvoju i testiranju inovacija

Razvoj inovacija

*Upravljanje intelektualnim vlasnistvom u razvojnim projektima
*Edukacije vezane uz upravljanje inovacijskim ciklusom

*Priprema za komercijalizaciju kroz procjenu trZisne prilike i mogucnosti za pozicioniranje
inovacija na trZistu

*lzrada preporuka za poslovno odluéivanje u razlicitim fazama transfera tehnologije te povezane
analize — analiza trzista, analiza troskova i koristi, razrada poslovnog modela

*lzrada plana izlaska na trziste i povezanog plana upravljanja intelektualnim vlasnistvom
*Podrika u komercijalizaciji putem licenciranja rje$enja: identifikacija i kontaktiranje potencijalnih
partnera, odredivanje cijene i uvjeta licenciranja, priprema za pregovore, pregovori za sklapanje
ugovora o licenciji, podrika u upravljanju sklopljenim ugovorima

*Podrika u pokretanju poduzeca za komercijalizaciju inovacije (spin-off tvrtke): podriska u razradi
poslovnog modela, identifikaciji izvora financiranja i investitora za tehnoloski i poslovni razvoj,
podréka u uredenju pitanja intelektualnog vlasnistva izmedu spin-off tvrtke i sastavnice

Transfer znanja
i tehnologije

*Informiranje o procesima i dokumentima upravljanja intelektualnim vlasnistvom u istrazivanju,
razvoju i transferu tehnologije

*Planiranje koraka upravljanja intelektualnim vlasnistvom u projektima razvoja inovacija i
komercijalizaciji inovacija

*Informiranje o0 moguénostima zastite intelektualnog vlasnistva i podrska u komunikaciji s vanjskim
strucnjacima za ostvarenje

*Organizacija dogadaja za podizanje svijesti i edukacija za jacanje kompetencija u upravljanju
intelektualnim vlasnistvom

Upravljanje
intelektualnim
vlasnistvom

Izvor: Izrada autorice prema podacima sa Sveucilite u Zagrebu. Preuzeto s: https://cirtt.unizg.hr/
(18.3.2024.)

Na slici 3.3. prikazane su aktivnosti Centara za istrazivanje, razvoj i transfer
tehnologije. 1z navedenih aktivnosti Centara mogu se identificirati izazovi s kojima se
poduzetnici susrecu prilikom provodenje projekata IRIl. Navedeni izazovi odnose se
na identifikaciju izvora financiranja, pronalazak partnera i umrezavanje te
administraciju vezano za razradu i formulaciju projektnih ideja. Nadalje, identificirani
izazovi su i nedovoljno znanje o upravljanju projektnim ciklusom, inovacijskim
ciklusom i intelektualnim vlasnistvom te koracima u upravljanju i moguénostima zastite

intelektualnog vlasnistva. Kako bi se projekt ostvario, potrebno je prepoznati trziSnu
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priliku za komercijalizaciju inovacije i izraditi plan izlaska na trziste Sto moze

predstavljati dodatne izazove za uklju¢ene dionike.'

Primjer izazova koji proizlaze iz IRI projekata iz prakse je projekt istrazivackog tima
Medicinskog fakulteta Sveucilista u Rijeci koji je prije trinaest godina razvio
revolucionarni algoritam koji je unaprijedio nacCin na koji se provodi ultrazvucna
dijagnostika plu¢a. Unato€ tome Sto algoritam danas koriste renomirani proizvodaci
medicinske opreme, Medicinski fakultet SveuciliSta u Rijeci kao nositelj intelektualnog
vlasnistva, a ni €lanovi tima, nisu ostvarili nikakav financijski dobitak. Razlog tome je
nepovoljan trenutak pristupanja proizvodaCima za koje su imali dojam da su ih
iznenadili. Kako navode, projekt je ,bio ispred svog vremena®“. Patent nije bio uspjesno
komercijaliziran te je posluZio kao ideja na temelju koje su neki od proizvodaca
naknadno razvili vlastite algoritme i integrirali ih u svoje uredaje te ih sada nude na
trzistu."s

Poduzetnicima su od nedavno u Hrvatskoj dostupna i Cetiri osnovana Europska
digitalna inovacijska centra (EDIH)'® koji su nastali na temelju programa Digitalna
Europa radi povezivanja znanosti, drZzavne i javne uprave te malog i srednjeg
poduzetniStva. Sva navedena tijela poduzetnicima predstavljaju tehnologije i rijeSenja
za zajednicki razvoj ili komercijalizaciju njihovih proizvoda i usluga. Poduzetnicima se
pruza podrska u svim fazama provodenja projekata tako da se stvara poticajno
okruZenje, organiziraju radionice i pruza mogucénost edukacije, Siri mreza potencijalnih
partnera te se doprinosi komercijalizaciji kroz primjenu sofisticiranih tehnologija.
Nadalje, navedena tijela pruzaju podrsku pri upravljanju projektnim ciklusom, razvoju
inovacija, transferu znanja i tehnologija te upravljanju intelektualnim vlasnistvom. Kroz
navedenu podrsku poduzetnicima se pruza moguénost da potencijalno otklone neke

od prethodno identificiranih izazova."’.

U sljede¢em poglavlju opisat ¢e se prednosti za poduzetnike koje proizlaze iz ulaganja

u projekte istraZivanja i razvoja.

4 Sveudiliste u Zagrebu. Preuzeto s: https://cirtt.unizg.hr/ (11.2.2024.)

5 Novi list. Preuzeto s: https://www.novilist.hr/rijeka-regija/rijeka/rijecki-znanstvenici-razvili-
revolucionarni-algoritam-a-novac-pokupili-drugi-bili-smo-ispred-vremena/ (1.4.2024.)

6 Europska komisija. Preuzeto s: https://digital-strategy.ec.europa.eu/hr/activities/edihs (11.2.2024.)
7 Inovacijska platforma. Preuzeto s: https://inovacijskaplatforma.hr/hr/kategorije-korisnih-
poveznica/znanstveno-istrazivacki-sektor (11.2.2024.)
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4. PREDNOSTI SUDJELOVANJA PODUZETNIKA U PROJEKTIMA
IRI

U ovom poglavlju, predstavljene su koristi poduze¢a od sudjelovanja u projektima

istraZivanja i razvoja te kako ulaganje u inovacije utjeCe na rast poduzeca.

Prema Chesbroughu (2003), tvrtke koje ulaZzu u IR (istraZzivanje i razvoj) imaju vecée
Sanse da osmisle inovativne proizvode, ostvare vecu prodaju i marze te ponovno ulazu
u IR radi daljnjeg rasta i razvoja poduzeca. Ulaganjem u istrazivanje i razvoj,
poduzedima se otvara mogucnost stvaranja i razvoja inovativnih ideja koje vode do
uspjeSnog plasiranja konac¢nog proizvoda na trziSte. To vodi povecanju prodaje, a
samim time i porastu profita. Ostvareni profit omoguc¢ava daljnje ulaganje u IR, sto
opet vodi u novi krug stvaranja i razvoja ideja i ponavljanje cjelokupnog procesa.
Navedeni proces, Chesbrough je nazvao "UspjeSan krug ulaganja" (eng. ,The

Virtuous Circle) prikazan na Slici 4.1..

Slika 4.1. Uspjesan krug ulaganja

Povecéanje ulaganja

u istrazivanje i
razvoj

Izvor: Izrada autorice prema Chesbrough, H. (2003). Open Innovation: The New Imperative for
Creating and Profiting from Technology. Harvard Business Press.(str.21)

Prema Chesbroughu (2003), za svako poduzece ulaganje u istraZivanje i razvoj od
iznimne je vaznosti. To bi trebao biti stalno prisutan proces unutar poduzec¢a imajudi
na umu da je najvazniji trend danasnjeg doba promjena te poduzeca koja ne mogu
pratiti promjene i prilagodavati im se, imaju prili€no male moguénosti da opstanu i budu

profitabilna i konkurentna. Ulaganje u istrazivanje i razvoj im to omogucava. Poduzeca
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koja svoje poslovne strategije baziraju na istrazivaCkom razvoju, ostvaruju i najvise
profita. Kako bi opstala, poduze¢a moraju moci stvoriti i razviti vlastite ideje, provesti
ih u konacan proizvod ili uslugu, financirati ih te plasirati na trziste. U tom procesu od
iznimne vaznosti su obrazovani i iskusni zaposlenici, kao i razvoj vlastitog trzista, koji
se moze postici kroz diferencijaciju. Time se poduze¢u znatno poveéavaju mogucnosti
za uspjeh, jer ¢e biti prvo na trzistu koje je samo stvorilo. Ovdje je od velike vaznosti
ulaganje u istrazivanje i razvoj jer ono pomaze u otkrivanju najboljih ideja, ali i umijece

upravljanja intelektualnim vlasnistvom kako konkurenti od njega ne bi profitirali.

Prema Chesbroughu (2003), interno istrazivanje i razvoj, ne tako davno, smatralo se
strateSkom imovinom te Cak i preprekom za konkurentski ulazak u mnoge industrije.
Razlog tome prvenstveno je bio nedostatak resursa malih poduzecéa, gdje su samo
velika poduzeca sa znac€ajnim resursima mogla konkurirati. Novi poslovni modeli, koji
zagovaraju ideju suradnje, danas omogucavaju malim i srednjim poduzecCima da ne
ovise samo o vlastitim resursima veé¢ ostvaruju sinergijske efekte suradnje s

partnerima.

Poduzetnicima se kroz projekte IRl nudi mogucnost dobivanja bespovratnih
sredstava, mogucnost ulaganja u kapital, prilagodeno mentorstvo, treninzi te pristup
vodec¢im poduzec¢ima, investitorima i partnerima za inovacije.'® Poduzeéa ostvaruju
konkurentnost kroz inovativnost proizvoda i usluga, diferencijacijom koja je proiza$la
iz inovativnih proizvoda i usluga, stvaranjem nove vrijednosti za poduzece kroz razvoj
novih tehnologija Sto moze dovesti do povecanja prihoda, trziSnog udjela i vece
profitabilnosti. Ulaganjem u istrazivanje i razvoj, poduzeca dobivaju priliku za rast i
Sirenje poslovanja na nova trzZista ili industrije te im se olakS8ava razumijevanje
promjena u poslovnoj okolini i lakSe prilagodavanje novim trendovima, zahtjevima
trziSta i tehnologijama. Kroz projekte istrazivanja i razvoja poduzetnicima se pruza niz

prednosti s pomocu kojih mogu biti konkurentniji na trzistu i ostvariti dugoro€an uspjeh.

Slijedi poglavlje u kojem ce se opisati znanstveno-istrazivacke prednosti projekata

istrazivanja, razvoja i inovacija.

8 European Innovation Council. Work Programme 2022., Preuzeto s:
https://eic.ec.europa.eu/document/download/7725f0a3-7a61-4577-aa38-a34cf0e8ae30 en
(12.2.2024.)
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5. PREDNOSTI SUDJELOVANJA ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKIH
INSTITUCIJA U PROJEKTIMA IRI

U ovom poglavlju, predstavljene su Kkoristi sudjelovanja znanstveno-istrazivackog
sektora u projektima istrazivanja i razvoja te je prikazano kako ulaganje u inovacije

utjeCe na znanstveno-istrazivacki sektor.

Medu drzavama cClanicama EU-a, RH ima najmanje prijava patenata pri Europskom
uredu za patente. Navedeno indicira da se hrvatske visokoSkolske ustanove ne bave
dovoljno aktivnostima transfera tehnologije. Pokazatelj toga je mali broj patenata u
odnosu na broj znanstvenih publikacija i disertacija (44 priznata patenta u 2022.g., od

kojih su 17 registrirale pravne osobe).'®

Strategija pametne specijalizacije predstavlja novi koncept koji spaja industrijsku i
inovacijsku politiku radi razvoja inovativhe ekonomije s naglaskom na investicije

temeljene na znanju i inovativnosti.

Prema Strategiji pametne specijalizacije, do 2029. godine, izmedu ostalih ciljeva,
predvideno je i poboljSanje znanstvene izvrsnosti. Kroz izvrsne rezultate istrazivanja
proizlaze rezultati kojima se unapreduje ucinkovitost istraZivanja i inovacija te se
potiCe stvaranje intelektualnog vlasnistva s potencijalom za izlazak na trziSte. Nadalje,
dolazi do prelijevanja znanja u poduzeca i privatna istraZivanja i razvoj, ¢ime se
unapreduju najnovija znanja i doprinosi se vidljivosti projektnih rezultata. Sve
navedeno u konacnici doprinosi povecavanju produktivnosti. Kako bi se znanstvena
izvrsnost poboljSala, potrebne su odgovarajuce strukture financiranja, adekvatan

ljudski potencijal i pristup modernoj istrazivackoj i tehnoloskoj infrastrukturi.2°

9 VIada Republike Hrvatske. Strategija pametne specijalizacije do 2029. Preuzeto s:
https://mingor.gov.hr/UserDocslmages/slike/Vijesti/2022/S3%20d0%202029%20Tekst%20VRH%2020
23%2012%2013.pdf (26.3.2024.)

20 VVlada Republike Hrvatske. Strategija pametne specijalizacije do 2029. Preuzeto s:
https://mingor.gov.hr/UserDocsImages/slike/Vijesti/2022/S3%20d0%202029%20Tekst%20VRH%2020
23%2012%2013.pdf (12.2.2024.)
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Slika 5.1. Strategija pametne specijalizacije - Posebni cilj 1

Poboljsanje znanstvene

izvrsnosti

Posebni
pod-cilj

Izvor: Vlada Republike Hrvatske. Strategija pametne specijalizacije do 2029. Preuzeto s:
https://mingor.gov.hr/UserDocslmages/slike/Vijesti/2022/S3%20d0%202029%20Tekst%20VRH%2020
23%2012%2013.pdf (12.2.2024.)

Slika 5.1. prikazuje navedene ¢imbenike u obliku posebnih ciljeva Strategije pametne
specijalizacije do 2029. godine. Ulaganjem u znanstveno-istrazivacki sektor, kroz
projekte IRI, pruza se prilika za generiranje novih znanja te se znanstvenicima koji
rade na projektima nudi moguc¢nost istrazivanja nepoznatih podru¢ja Sto moze
doprinijeti novim spoznajama. Rezultati projekata IRI nerijetko su unapredenje, ali i
razvoj novih tehnologija, alata i metoda istrazivanja, ¢ime se omogucuje povecanje
efikasnosti istraZivanja kao i otvaranje novih podrucja istraZivanja. Projekti istrazivanja
i razvoja Cesto zahtijevaju suradnju razliitih disciplina i sektora, $to pospjeSuje razvoj
novih pristupa problemima kao i razvoj novih perspektiva. Ovdje je vazno spomenuti
da se kroz sudjelovanje u projektima istraZivanja i razvoja znanstvenicima,
istrazivaCima i inZenjerima pruza prilika da razvijaju svoje vjestine, stjeCu iskustvo i

unaprjeduju svoje karijere.

IstrazivaCima je potreban pristup modernoj istraZivacko-tehnolosko-inovacijskoj
infrastrukturi i opremi. Sudjelovanjem u projektima IRl omoguéuje se jaCanje potrebne

infrastrukture. Navedena infrastruktura mozZe potaknuti suradnju istrazivackog i
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poslovnog sektora kroz koristi koje moze donijeti privatnim poduzecima za provodenje

istraZivanja i razvoja, koje bi inace predstavljalo vrlo skupo ulaganje za poduzece.?’!

Znanstveno-istrazivackim institucijama se kroz projekte IRl nudi mogucnost dobivanja
bespovratnih sredstava te mogucnost razvoja i komercijalizacije nove tehnologije.
Dostupne su im potpore za pretvaranje rezultata istrazivanja u inovacije i subvencije
koje podrzavaju ranu fazu razvoja buducih tehnologija. Znanstveno-istrazivacke
institucije takoder imaju moguénost dobivanja bespovratnih sredstava za
komercijalizaciju rezultata i ostvarivanja suradnje s drugim projektima te pristup
vode¢im savjetima i podrSci za procjenu inovacijskih potencijala rezultata
istraZivanja.?? PoboljSani uvjeti financiranja znanstvene izvrsnosti omogucéavaju
povecavanje koli€ine i kvalitete rezultata istrazivanja, kao i privlacenje viSe financijskih

sredstava po zavrSetku projekta.

Kroz suradnju s medunarodnim istrazivackim skupinama i moguc¢nost samostalnog
vodenja projekata mladim istrazivacima pruza se prilika za razvoj njihovih kapaciteta
za znanstvenu izvrsnost. Ulaganja u istraZivacku tehnolosku infrastrukturu omogudit
Ce suradnju s poslovnim sektorom kojem takva tehnologija nedostaje. Slijedom svega
navedenog stvaraju se preduvjeti za privlaCenje istrazivackih talenata, ostvarivanje
suradnje i postizanje utjecajnih istrazivaCkih rezultata koji znanstveno-istraZivacke
institucije stavljaju u polozaj aktivnog sudionika u stvaranju inovativhe ekonomije u

Hrvatskoj.?

21 Vlada Republike Hrvatske. Strategija pametne specijalizacije do 2029. Preuzeto s:
https://mingor.gov.hr/UserDocsImages/slike/Vijesti/2022/S3%20d0%202029%20Tekst%20VRH%2020
23%2012%2013.pdf (26.3.2024.)

22 European Innovation Council. Work Programme 2022.,Preuzeto s:
https://eic.ec.europa.eu/document/download/75760fa5-8edf-47ed-95b9-630287245f50 en
(12.2.2024.)

23 VVlada Republike Hrvatske. Strategija pametne specijalizacije do 2029. Preuzeto s:
https://mingor.gov.hr/UserDocsimages/slike/Vijesti/2022/S3%20d0%202029%20Tekst%20VRH%2020
23%2012%2013.pdf (26.3.2024.)
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6. KOMPARATIVNA ANALIZA ULAGANJA U POSLOVNI |
ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKI SEKTOR: REPUBLIKA
HRVATSKA | EUROPSKA UNIJA

U ovom dijelu rada, na temelju sekundarnih izvora podataka, napravljena je usporedba
ulaganja u projekte istrazivanja i razvoja u Hrvatskoj u odnosu na ostale drzave ¢lanice

EU-a. Fokus usporedbe bio je na ulaganju u poslovni i znanstveno-istraZivacki sektor.
6.1. Usporedba stanja u Republici Hrvatskoj s ostalim
drzavama ¢lanicama Europske unije

Kako bi se dobio uvid u udio ulaganja u istrazivanje i razvoj Republike Hrvatske u
usporedbi s prosjekom EU-a, na temelju sekundarnih izvora podataka, napravljene su
analize ulaganja za period od 2018. godine do 2022. godine na temelju udjela u bruto

domacem proizvodu (BDP-u) i udjelu ulaganja po sektorima.

Slika 6.1. Udio ulaganja u IR u BDP-u za razdoblje od 2018. - 2022. g.
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Visoko obrazovanje B Privatni neprofitni sektor

Izvor: 1zrada autorice prema podacima s Eurostat-a. Preuzeto s:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd e gerdsc custom 9874599/default/table?lang=e
n (14.2.2024.)

Slika 6.1. pruza uvid u udio ulaganja u istrazivanje i razvoj u BDP-u RH u usporedbi s
prosjekom EU-a tijekom razdoblja od 2018. do 2022. godine. Republika Hrvatska
imala je znatno niZi udio ulaganja u istrazivanje i razvoj u BDP-u od prosjeka EU-a
tijekom cijelog promatranog razdoblja. Unato€ rastu udjela ulaganja RH prosjek EU-a

imao je znacajno veci udio. Ukupni udio ulaganja u BDP-u RH u sve sektore porastao
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je s 0,95 % u 2018. godini na 1,43 % u 2022. Prosjek EU-a kretao se u rasponu od
2,18 % do 2,30 %. Nadalje, kroz cijelo promatrano razdoblje udio ulaganja u poslovni
sektor u BDP-u u RH predstavljao je 49 % ukupnog udjela, dok je navedeni sektor
prosjeka EU-a predstavljao 66 % ukupnog udjela. Udio ulaganja u sektor visokog
obrazovanja u BDP-u u RH iznosio je 31 %, a udio navedenog sektora prosjeka EU-a
iznosio je 22 % u promatranom razdoblju. U nastavku slijedi prikaz ulaganja u

istraZivanje i razvoj po sektorima.

Slika 6.2. Ulaganje u IR po sektorima u razdoblju od 2018. - 2022. g.
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Izvor: |1zrada autorice prema podacima s Eurostat-a. Preuzeto s:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd e gerdsc custom 9874599/default/table?lang=e
n (14.2.2024.)

Podaci na slici 6.2. prikazuju koliki postotni udio od ukupnih ulaganja u istrazivanje i
razvoj opada na pojedine sektore u RH u odnosu na prosjek ulaganja EU-a. Kroz
promatrano razdoblje udio ulaganja u EU-u koji se odnosi na poslovni sektor
konstantno je bio oko 66 %, dok se udio ulaganja RH u navedeni sektor kretao u
rasponu od 48 % u 2018. do 54 % u 2022. godini, gdje je tijekom 2020. i 2021. godine
zabilieZzen blagi pad ulaganja Sto se moZe pripisati pandemiji uzorkovanoj
koronavirusom. Nadalje, udio ulaganja u sektor visokog obrazovanja u EU-u za
promatrano razdoblje konstantno je bio oko 21 %, a biljezi se porast ulaganja u 2022.
godini na 27 %. Udio ulaganja RH u sektor visokog obrazovanja kroz cijelo promatrano
razdoblje bio je veci od prosjeka ulaganja u EU-u te je iznosio 32 %. Unato€ tome

izostao je rezultat toga ulaganja, Sto se moze tumaciti tako da se hrvatske
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visokoSkolske ustanove ne bave dovoljno aktivhostima transfera tehnologije kojima bi
rezultati njihova istrazivanja doprinijeli nastanku novih ili poboljSanih proizvoda i
usluga za kojima postoji potreba na trzistu. U 2022. godini, zabiljezen je pad ulaganja

u sektor visokog obrazovanja na 27 %.

Navedeni podaci ukazuju da je RH joS uvijek znatno ispod prosjeka EU-a, ali se kroz
promatrano razdoblje vide pozitivni pomaci kroz blagi rast ulaganja RH u istrazivanje
i razvoj. Ukupno gledajuci, glavnina ulaganja u istrazivanje i razvoj i u RH i u EU-u,
otpada na ulaganja u poslovni sektor koji potom prate ulaganja u sektor visokog
obrazovanja. Unato€ povecanju ulaganja u sektor visokog obrazovanja, RH i dalje
zaostaje u usporedbi s tehnoloSkom razinom razvijenih ¢lanica EU-a. Razlog tome je
relativno nerazvijena znanstvenoistrazivacka struktura i nedostatak proracunskih
sredstava. Osim toga i dalje postoji potreba za izravnim stranim ulaganjima kao i
proces transfera moderne tehnologije u RH (Bezi¢ i Karaniki¢, 2014). Bezi¢ i Karaniki¢
(2014) tvrde da "veca ulaganja u obrazovanje i istraZivanje i razvoj stvaraju nova
znanja i tehnologije $to moze rezultirati povecanjem broja zasti¢enog intelektualnog
vlasnistva. Komercijalizacijom zasticenog intelektualnog vlasniStva ostvaruju se
prinodi koji utjeCu na povecanje ukupnih prihoda, a time i na povecanje BDP-a

pojedine zemlje, odnosno gospodarski rast" (str. 477).

6.2. Identifikacija jakih strana i izazova ulaganja u IR

Prema prethodno napravljenoj analizi, Republika Hrvatska bi mogla imati prostora za
poboljSanja i veca ulaganja u svim sektorima kako bi se priblizila prosjeku EU-a, pri
¢cemu je kljuCna podrska inovativnosti, tehnoloSkom napretku i konkurentnosti

hrvatskog gospodarstva na regionalnoj razini i globalno.

Prema GEM istrazivanju, komponenta poduzetni¢ko okruzenje odnosi se na okruzenje
u kojem ljudi i poslovni sustavi provode poduzetniCke aktivnosti. Poduzetni€ka okolina
oCituje se kao sposobnost poticanja ili ograniCavanja poduzetniCkih aktivnosti, $to je

odredeno sustavnim karakteristikama i vitalno§¢u poduzetnicke okoline?*.

Poslovno okruzZenje, kao i makroekonomske politike, odreduju sloZene interakcije
izmedu svih komponenti poslovnog okruzenja. GEM konceptualni model temelji se na

interakciji izmedu pojedinaca koji znaju kako i zele pokrenuti poslovni pothvat radi

24 GEM 2022/2023 Croatia National Report. Preuzeto s: https://www.gemconsortium.org/report/gem-
20222023-croatia-national-report-2 , (8.2.2024.)
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ostvarivanja vrijednosti, ne samo za sebe, ve¢ i za druge i brojnih institucija koje
oblikuju okruzenje koje potiCe ili ograniCava poduzetnistvo. Stoga je jaCanje
poduzetnickog kapaciteta hrvatskog gospodarstva odgovornost pojedinaca i brojnih
ministarstava, agencija i drugih institucija (sveuciliSta, Skole, financijske ustanove,

udruge, mediji).

Prema GEM istrazivanju, u kojem RH sudjeluje od 2002. godine, poduzetnicka
aktivnost u RH jos uvijek ima niski motivacijski indeks (odnos onih koji su uocili priliku
i usli u poduzetnistvo naspram onih koji su usli u poduzetnistvo zbog nuzde/ potrebe),
mali broj ‘odraslih’ poduzec¢a (poduzeca starija od 42 mjeseca), ali i rastuéi broj
poduzeca s inovativnim proizvodima i tehnologijom na nacionalnoj i medunarodnoj
razini. Kvaliteta poduzetniCke okoline trajno se ograni¢ava vladinim politikama prema
regulativi, zabiljeZzena je nedovoljna suradnja istraZivackog i poslovnog sektora te
nedovoljan doprinos obrazovanja u jacCanju poduzetniCkih sposobnosti mladih. U
2022. godini zabiljezeno je priblizavanje RH prosjeku EU-a kroz povecanje ocjena svih
dimenzija, $to bi mogao biti rezultat vladinih programa kojima se poti¢e suradnja
istraZzivackog i poslovnog sektora, ali navedena komponenta i dalje je viSe

ograni¢avajucéa, nego stimuliraju¢a®®.

Jo§ jedna od vaznih komponenta prema GEM istrazivanju je profesionalna i
komercijalna infrastruktura koju Cine institucije koje pruzaju poslovne usluge
nositeljima poduzetniCke aktivnosti (obuka i savjetovanje, umrezavanje s investitorima
i jaCanje kreditne sposobnosti). Rezultati istrazivanja upucuju na potrebu analize
ucinkovitosti vliadinih programa koji su usmjereni na razvoj potpornih institucija. Razlog
tome je rijetka suradnja jer navedene institucije nisu specijalizirano profilirane.
Aktivnosti institucija svode se na savjetovanje i informiranje o vladinim i EU
programima. Da bi se ostvarila konkurentnost i rast, poduzec¢a trebaju usluge koje bi
pomogle pri ostvarivanju suradnje s istrazivackim sektorom, usluge za jaCanje
inovativnosti poslovnih pothvata te znanje i informacije za uklju€ivanje u lance

vrijednosti s razli¢itim akterima (kvalitetni podugovaradi i dobavljaci).2®

U sljede¢em poglavlju predstavit e se subvencije za projekte istrazivanja i razvoja.

2526 GEM 2022/2023 Croatia National Report. Preuzeto s:
https://www.gemconsortium.org/report/gem-20222023-croatia-national-report-2 (8.2.2024.)
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7. SUBVENCIJE ZA PROJEKTE IRI

Smjernice za dodjelu drzavnih potpora za istraZivanje i razvoj temelje se na
odredbama Okvira Zajednice za drzavne potpore za istrazivanje i razvoj i inovacije
(2014/C 198/01) kojim se utvrduju detaljna pravila o drzavnim potporama za projekte
istraZzivanja i razvoja te na Uredbi Komisije (EU) br. 651/2014. od 17. lipnja 2014.
godine o ocjenjivanju odredenih kategorija potpora spojivima s unutarnjim trziStem u

primjeni ¢lanaka 107. i 108..27:28

Da bi se financiranje smatralo drZzavnom potporom, kumulativno moraju biti

zadovoljena Cetiri kriterija:
1. da su sredstva dodijeljena iz drzavnih sredstava u bilo kojem obliku;

2. da potpora predstavlja selektivhu ekonomsku prednost stavljanjem odredenih

poduzetnika ili proizvodnju odredene robe u povoljniji polozaj;
3. da potpora narusava ili prijeti naruSavanjem trziSnog natjecanja;
4. utje¢e na trgovinu medu drzavama ¢lanica.?®

U ovom poglavlju predstavljene su vrste dostupnih subvencija za projekte istrazivanja
i razvoja, postupak dobivanja subvencija te su prikazani primjeri uspjesno financiranih

projekata poduzetnika i znanstveno-istrazivackih institucija.

7.1. Vrste dostupnih subvencija

Poduzetnicima i znanstveno-istrazivackim institucijama u RH nude se bespovratne
potpore3® za projekte istraZivanja i razvoja kroz razne programe kao $to su: fondovi
EU-a, financiranje trziSno-orijentiranih  projekata (EUREKA), suradnja s
medunarodnim partnerima (EUROSTARS), podrska inovacijskom procesu (STP Il) te
drzavna potpora za IRl projekte. Svaki od navedenih programa ima odredeno

27 Sluzbeni list Europske unije. Preuzeto s: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0627(01)&from=HR (9.2.2024.)

28 Uredba komisije (EU) br. 651/2014. Preuzeto s: https://hgk.hr/documents/uredba-komisije-eu-br-
651-201458889579c5eec.pdf (9.2.2024.)

2% Ugovor o funkcioniranju Europske Unije. Preuzeto s: https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9e8d52e1-2c70-11e6-b497-

01aa75ed71a1.0011.01/DOC 3&format=PDF (9.2.2024.)

30 Bespovratna potpora je oblik pomoci drzave ili nekog drugog javnog tijela odredenom poduzetniku ili
sektoru. Takva sredstva imaju toéno odredenu namjenu i moraju se utrositi i pravdati u to€no odredenom
roku te se ne moraju vratiti ako su pravilno utroSena. (Udruzenje hrvatskih obrtnika Varazdin. Preuzeto
s: https://uhov.hr/financiranja/317-bespovratne-potpore.html (19.3.2024.))
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nadlezno tijelo za provodenje projekta koje izdaje Poziv na dostavu projektnih
prijedloga. Nadlezno tijelo u pozivu definira pravnu osnovu, predmet i cilj dodjele
potpore. U pozivu se propisuje o kakvoj vrsti i intenzitetu potpore se radi, koji su ciljevi,
fond sredstava dostupan korisnicima projekata, potrebna dokumentacija, tko su
prihvatljivi korisnici i partneri na projektu, rok i nacin prijave projekta, postupak dodjele
potpore kroz opis kriterija odabira, prihvatljive i neprihvatljive troSkove i aktivnosti,
kljuCne aktivnosti provedbe projekta, metode financiranja i razdoblja provedbe
projekta te uloge ugovornih strana po sklapanju ugovora o dodjeli bespovratnih

sredstava.

U nastavku su predstavljene vrste dostupnih subvencija u Republici Hrvatskoj za

projekte IRI.
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Tablica 7.1. Vrste dostupnih subvencija u RH

Prodram Opis Svrha Prihvatljivi Partneri na Vrijednost
g programa korisnici projektu financiranja
Pravna ili fizicka osoba koja je
Novi proizvodi i usluge poduzetnik i/ili organizacija za
— P . g¢ ey istrazivanje i Sirenje znanja
S kao rezultat djelatnosti Pravna ili fizicka . .. .
° IR| Poveéani . in ba koia ie mik koja svojim znanjem,
S . je razvoja novi osoba koja je mikro, . o
c o . . ; A . o . resursima (struénim,
S Jacanje djelatnosti IRl | proizvoda i us_luga k_01| proizlaze iz malo ili srednje financijskim, iskustvenim 356 milijuna €
S poslovnog sektora kroz aktivnosti IR. poduzece a dministr’ativnim) il '
L stvaranje povoljnog ili veliko poduzece. . sivackim k e e
inovacijskog okruzenja |str.a2|v_ac m apaC|t_et|ma
' doprinosi provedbi projektnog
prijedloga.
Mala, srednja i velika Maksimalni iznos
Program kojim se poti€u | Potaknuti poduzeéa na ulaganje u poduzeca._ NaJmarm_!e dvije raz licite zemlje bgsp_ovratne potpor e pol.
R . h T Znanstveno od kojih barem jedna mora pojedinom projektu iznosi:
§ mala, srednja i velika aktivnosti IR te tako jacati njihov strazivack imati stat | duzeca 60%
oduzeca na suradnju s inovacijski kapacitet. Potaknuti _Jstrazivacke _/mati status punopravnog - za mala poduzeca bu%
g P ; ) . institucije kao vanjski | ¢&lana EU-a. Glavni partner u - za srednja poduzeca
medunarodnim medunarodnu suradnju o A o
=) . . . " . suradnici, ne mogu Hrvatskoj mozZe biti iskljucivo 50%
1T} partnerima u pokretanju poduzetnika. Stvoriti temelje za samostalno malo, srednje ili veliko - za velika poduzeéa
IR aktivnosti. medunarodni trzidni plasman. sudjelovati u ’poduzec’:e 40%
projektu. ali najviSe do 200.000 €.
Eurostars je program za Inovativna mala i Maksimalni iznos
1€ prog srednja poduzeca. Glavni partner na projektu
‘£ IR nastao kao Dio Europskog partnerstva za Znanstveno- mora biti malo ili srednje bespovratne potpore po
zajednicka inicijativa ; A ; . PR . : A pojedinom projektu iznosi
fj . inovativha mala i srednja istrazivacke poduzece koje se bavi oy
" EUREKA-e i Europske duzeéa. Partnerst financira | instituciie k niski istrazivaniem i r ‘em najvise 200.000
3 komisije. Osnovni poduzeca. Partnerstvo sufinancira | institucije kao vanjski istraZivanjem i razvojem € odnosno 60% za mikro
o N ; Europska unija kroz Obzor suradnici, ne mogu (innovative SME). Ostali ! ) o
= kriterij je sudjelovanje : . . ... | imala poduzeca te 50%
= minimalno dviie zemlie Europa. samostalno partneri na projektu moraju biti 7a srednia poduzeca
) ) sudjelovati u mala ili srednja poduzeéa ja p ’
Clanice. projektu ' ovisno Sto je manje.
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Program podrske
inovacijskom procesu
za provedbu STP Il
financiran kroz zajam
Medunarodne banke za
obnovu i razvoj koji
koristi Vlada RH.

Second Croatia Science & Technology
Project — STP Il)

Drugi projekt tehnologijskog razvoja (eng.

Unaprijediti apsorpciju EU
fondova u podrudju IR kroz
jaanje kapaciteta odabranih
ustanova/korisnika te poticanje
potraznje/potrebe za EU
fondovima u poslovnoj i
znanstveno-istrazivackoj
zajednici.

Korisnik zajma HAMAG-BICRO

provodi pet programa za podrsku:

1. Provjera inovativnog koncepta
(POC)

2. Razvoj na znanju utemeljenih
poduzeca (RAZUM)
3. Razvoj tehnoloske

infrastrukture (TEHCRO)
4. Suradnicko istrazivanje i razvoj
(IRCRO)
5. Podrska uredima za transfer
tehnologije (UTT)

Javni i privatni
korisnici u pojedinim
fazama inovacijskog

procesa.

Visokoskolske ustanove i
znanstveno-istrazivacke
institucije.

20 milijuna €

Potpora se odnosi na
umanjenje osnovice
poreza na dobit,
odnosno poreza na
dohodak za opravdane
prihvatljive troSkove IRI
projekata i studija
izvedivosti.

Drzavna potpora
za IRI projekte

Povecanje ulaganja privatnog

sektora u IR, povecanje broja

poduzetnika koji ulazu u IR te
poticanje suradnje poduzetnika s
organizacijama za istrazivanje i
Sirenje znanja na IRI projektima.

Pravne i fizicke
osobe, mali, srednji i
veliki poduzetnici.

Visokoskolske ustanove i
znanstveno-istrazivacke
institucije.

Maksimalni intenzitet,
pragovi potpore i dodatno
umanjenje porezne
oshovice propisani su
Zakonom o drzavnoj
potpori za istrazivacko-
razvojne projekte (NN
64/2018).

Izvor: 1zrada autorice prema:
Hamag Bicro. Bespovratne potpore. Preuzeto s : https://hamagbicro.hr/bespovratne-potpore/eu-fondovi/ (17.2.2024.)

Hamag Bicro. Eureka. Upute za prijavitelje. Preuzeto s: https://hamagbicro.hr/wp-content/uploads/2022/03/1.-Upute-za-prijavitelje-EUREKA_03_2022.pdf
(17.2.2024.)
Hamag Bicro. Bespovratne potpore. Preuzeto s: https://hamagbicro.hr/bespovratne-potpore/programi-podrske-inovacijskom-procesu/ (17.02.2024.)
Zakon o drzavnoj potpori za istrazivacko-razvojne projekte (NN 64/2018). Preuzeto s: https://www.zakon.hr/z/1043/Zakon-0-dr%C5%BEavnoj-potpori-za-
istra%C5%BEiva%C4%8Dko-razvojne-projekte (17.2.2024.)
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https://hamagbicro.hr/bespovratne-potpore/eu-fondovi/
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U tablici 7.1. prikazane su vrste dostupnih subvencija u RH. Subvencije su
namijenjene pravnim ili fiziCkim osobama koje su malo, srednje ili veliko poduzece te
javnim i privatnim korisnicima u pojedinim fazama inovacijskog procesa. Programima
se zeli potaknuti poduzec¢a na ulaganje u aktivnosti istrazivanja i razvoja, kao i na
jacanje suradnje izmedu poslovnog i znanstveno-istrazivackog sektora. Cilj je Zakona
o drzavnoj potpori za istrazivacko-razvojne projekte (NN 64/2018) povecanje ulaganja
privatnog sektora u istrazivanje i razvoj, povecanje broja poduzetnika koji ulazu u
istrazivanje i razvoj te poticanje suradnje poduzetnika s organizacijama za istrazivanje
i Sirenje znanja na istraZivacko-razvojnim projektima.3! Potpora se odnosi na poreznu
olakSicu za istrazivaCko-razvojne projekte i studije izvedivosti, a ostvaruje se kao
pravo na dodatno umanjenje osnovice poreza na dobit odnosno poreza na dohodak,
za opravdane troSkove istrazivaCko-razvojnih projekata, odnosno troSkove studije
izvedivosti. Davatelj drzavne potpore je ministarstvo nadlezno za gospodarstvo,
poduzetnistvo i obrt, a nadleznost za provedbu pojedinih aktivnosti u samom postupku
davanja potpore ministarstvo moze dodijeliti provedbenom tijelu iz nadleZnosti
ministarstva. U okviru Zakona definirani su: postupak dodjele potpore, korisnici
potpore, podrucCje primjene, vrste potpora, trajanje projekta, prihvatljivi troskovi
projekta, maksimalan intenzitet potpore, maksimalni pragovi potpore, nacCin izraCuna
drzavne potpore i zbrajanje drzavnih potpora. 32 Prijavitelj koji zadovoljava uvjete
propisane u pozivu, putem prijavnog obrasca podnosi projektni prijedlog i svu potrebnu
dokumentaciju nadleznom tijelu prema uputama navedenim u pozivu. Ovdje je vazno
napomenuti da prijavitelj po predmetnom pozivu moze podnijeti samo jedan projektni
prijedlog te mu moze biti dodijeljena samo jedna potpora i moze se sklopiti samo jedan
ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava.

Postupak dodjele potpore sastoji se od Cetiri faze:

administrativna provjera i provjera prihvatljivosti prijavitelja i partnera
provjera prihvatljivosti projekta i aktivnosti te ocjena kvalitete
provjera prihvatljivosti troSkova

hwbd =

donos$enje odluke o financiranju.3

31 Zakon o drzavnoj potpori za istrazivacko-razvojne projekte (NN 64/2018). Preuzeto s:
https://www.zakon.hr/z/1043/Zakon-0-dr%C5%BEavnoj-potpori-za-istra%C5%BEiva%C4%8Dko-
razvojne-projekte (17.2.2024.)

32 Zakon o drzavnoj potpori za istrazivacko-razvojne projekte (NN 64/2018). Preuzeto s:
https://www.zakon.hr/z/1043/Zakon-0-dr%C5%BEavnoj-potpori-za-istra%C5%BEiva%C4%8Dko-
razvojne-projekte (17.2.2024.)

33 Strukturni fondovi, Preuzeto s: https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/natjecaji/povecanje-
razvoja-novih-proizvoda-i-usluga-koji-proizlaze-iz-aktivnosti-istrazivanja-i-razvoja---faza-ii-
33915/Prezentacija_IRI-2 14.01.2020 final.pdf (17.2.2024.)
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Nakon provedenih faza, ako je prijavitelj zadovoljio sve kriterije navedene u pozivu i
potpora je dodijeljena, sklapa se ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava izmedu
korisnika, nadleznog ministarstva i provedbenog tijela iz nadleznosti ministarstva. Po
potpisivanju ugovora, korisnik uspostavlja komunikaciju s nadleznim tijelom te se
organiziraju sastanci i provedbene radionice radi upoznavanja s provedbenim
aktivnostima. Provedbeno tijelo provodi kontrolu plana i postupka nabave, pregledava
zahtjev za nadoknadom sredstava, pregledava izmjene ugovora ako ih ima,
provjerava napredak provedbe projekta i ostvarenje pokazatelja, provodi provjere na
licu mjesta te provjerava postivanje zahtjeva za informiranje i vidljivost. Uloga
nadleznog ministarstva je nadgledanje postizanja utvrdenih ciljeva i rezultata projekta
te od korisnika moze zahtijevati dostavu redovnih ili ad hoc izvjes€a, izvrSavanje
isplata i povrata i odobravanje izmjena ugovora, ako postoje. Od korisnika projekta se

o¢ekuje da provede svoj projekt i time doprinese ciljevima poziva.3+3°

U nastavku rada prikazat ¢e se primjeri uspjesno financiranih projekata poduzetnika i

znanstveno-istraZivackog sektora.

7.2. Primjeri uspjesno financiranih projekata
poduzetnika i znanstveno-istrazivackih institucija

U ovom potpoglavlju prikazani su uspjesno financirani projekti suradnje poslovnog i
znanstveno-istrazivatkog sektora. Navedeni projekti financirani su iz Europskog fonda
za regionalni razvoj u sklopu Operativnog programa konkurentnost i kohezija 2014. —
2020. na temelju ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava potpisanih unutar poziva
na dostavu projektnih prijedloga ,Povecanje razvoja novih proizvoda i usluga koji
proizlaze iz aktivnosti istraZivanja i razvoja“3®. Slijedi prikaz pet uspjesno financiranih
projekata, u kojem su prikazani korisnik i partner na projektu, naziv i kratki opis
projekta, ukupna vrijednost projekta, iznos bespovratne potpore i udio tog iznosa u

ukupnoj vrijednosti projekta, te razdoblje provedbe i rezultati projekta.

34 Strukturni fondovi. Preuzeto s: https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/natjecaji/povecanje-
razvoja-novih-proizvoda-i-usluga-koji-proizlaze-iz-aktivnosti-istrazivanja-i-razvoja---faza-ii-
33915/Prezentacija _IRI-2_14.01.2020 final.pdf (17.2.2024.)

35 Zakon o drzavnoj potpori za istrazivacko-razvojne projekte. Preuzeto s:
https://www.zakon.hr/z/1043/Zakon-0-dr%C5%BEavnoj-potpori-za-istra%C5%BEiva%C4%8Dko-
razvojne-projekte (17.2.2024.)

36 Strukturni fondovi. Preuzeto s: https://strukturnifondovi.hr/wp-
content/uploads/2017/12/INFORMACIJE-O-DODIJELJENIM-BESPOVRATNIM-SREDSTVIMA-IRI.pdf
(18.2.2024.)
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Tablica 7.2. Projekti IR financirani iz Europskog fonda za regionalni razvoj u sklopu Operativhog programa konkurentnost i kohezija 2014. — 2020.

Ukupna

vrijednost Bespovratna | Intenzitet | Razdoblje
Korisnik | Partneri Naziv projekta Kratki opis projekta roiekta sredstva potpore provedbe Rezultati
i (HRK) (%) projekta
(HRK)
© Svrhg - osiguravanje |stra2|v'acll'<o . Platforma za kontinuirana
. L razvojne infrastrukturu za primijenjena eksperimentalna istrazivania. razvoi
2 B9 Pilot linija industrijska istraZivanja u automobilskoj exsperi : 3, J
© G £ o . . i inovacije u tehnoloSkom procesu.
= oB® bojanja za industriji. . " o 01.10.2016.- | Smanjenje potrosnje materijala,
(_@ - 92 ek.s;perlvment.alna Cilj - razvoj nove prglzvodne nise, 74.722.484 | 19.632.690 26 % 31.7.2020. | plina i tehnologke vode te porast
o % © N istrazivanja, poboljSanje postoje¢eg tehnoloSkog » o
@] 58 razvoj i inovacije rocesa, testiranje nove opreme i novih energetske ucinkovitosti.
< 285 ) Je | procesa, e P Zaposljavanje 26 djelatnika i prijava
o materijala za bojenje. Konkurentska 2 patenta
prednost u razvoju novih proizvoda. '
» : Svrha - strukturna promjenu i znacajni
< Razvoj STM Lt . .
o ..0‘5) @ uredaja za tseehr:gleonsttl IZSeIT% ?nkigx:ke ;Jor;:)evtc;] giranl Y Povecanije prihoda od prodaje za 82
_g EQ osiguravanje bu?:iuc’:em raZ\J/o'u vlasgt;itg ETCé %, povecanje izvoza za 82 %,
o g’\{ interoperabilnost sustava J 9 14.021.383 7.178.141 51 9% 01.10.2017.- | povecanje dobiti za 158 % te
E 5 D i INDUSIi ETCS Cili - raz-viti tehnoloski proizvod visoke e T ° 30.9.2019. | povecanja zapoSljavanja na razini
= =2 tehnologije na ) - 0SKI proizvod \ tvrtke za 38 % kroz period od 10
il 2 < svietskim dodane vrijednosti te unaprijediti odina
< SN 2el'ejznicama" konkurentnost i poziciju tvrtke Altpro u 9 ‘
. inovacijskom lancu vrijednosti.
_ Svrha - razvoj jedinstvenog stroja na Razvijen prototip i integriran sustav
) ,% Razvoi dalinski daljinsko upravljanje za djelovanje u za autonomiju i vatrogasni sustav.
o T3 U raJvI'ar{o ekstremnim uvjetima i pomo¢ u borbi Podnesena prijava za zastitu
o ﬁ 3> E)/ozilja zag protiv terorizma, uklanjanje prepreka i industrijskog dizajna i patenta na
= 2 & @ dielovanie u opasnih predmeta, NRKBe izvidanje, 10.2017 podruéju EU-a i SAD-a. Do 2023.
% R 2 eJkstremJnim motrenje i nadzor, prikupljanje i obradu 18.293.411 8.907.495 49 % 5.2021 - godine o¢ekuje se rast prihoda od
= ° 2N podataka te predikciju dogadaja ' ' prodaje novog proizvoda za 158 %,
¥ Bt - ’ A
o 2 g > uv'eTi?ngB(SUV- uzorkovanje i oznaCavanje opasne zone, porast ulaganja u istraZivanje i
o 2 g J NRKBE) gasenje vatre, obavljanje NRKB razvoj u podrudje S3 za 1217%,
T ® dekontaminacije te neutraliziranje ili povecéanje izvoza za 186 %, kao i
uklanjanje eksplozivnih naprava. porast zapo$ljavanja za 32 %.
Svrha — razvoj nove inovativne platforme . .
o - Razvoj DEP (Digital Enterprise Platform) za Platforma za |ntera_kt|\_/n_u vezu
o) w29 c inovativne digitalnu transformaciju poduzeca u prema krajnjim korisnicima i
i = -g =3 latforme za er?er etskom sektoruJ P 01.9.2017 kupcima energetskih usluga, koja ¢e
£ SN gy Pato nerg Ktoru. ; 9.141.227 | 5.466.840 60 % 220007 | pruzati stalan dotok podataka o
z S5 5% digitalnu Cilj - jednostavnija transformacija 31.8.2020. navikama i potrebama kupaca |
e L o >| transformaciju poslovanja uz vecu osijetljivost prema nihovo u rgdivan'e u roipzvode i
£ S poduzecéa kupcima, kvalitetniju integraciju poslovnih I 9 je up

procesa i agilniji poslovni model.

usluge preko posebnih modula.
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Svrha - povecati istrazivacke kapacitete
poduzeca kroz povecéanje ulaganja u
istraZzivanje, razvoj i inovacije i kroz
suradnju s institucijom za istraZivanje i
razvoj.

Cilj - unaprijediti postoje¢i model potraga
i spasavanja ljudi razvojem funkcionalnog
prototipa za potrage i spasavanja te
ja€anje suradnje prijavitelja i partnera.

6.594.500

3.998.726

61%

01.11.2017 .-
31.10.2020.

Inovativni proizvodi: 2 tipa
bespilotnih letjelica, 3 softverska
modula i cjelokupni sustav po
sistemu klju¢ u ruke. Automatizacija
procesa pretrage s fokusom ljudskih
kapaciteta na akcije spaSavanja,
kreiranja inovativnog sustava za
spaSavanja ljudi u nepristupacnim
terenima uz znacajne financijske
ustede te skracivanje vremena
potrage.

Izvor: Izrada autorice prema podacima s:
Strukturni fondovi. Preuzeto s: https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/2017/12/INFORMACIJE-O-DODIJELJENIM-BESPOVRATNIM-SREDSTVIMA-

IRI.pdf (18.2.2024.)
AD Plastik d.d. Preuzeto s: https://www.adplastik.hr/wp-content/uploads/2019/08/HRV-Tekst-PLB-2.pdf (18.2.2024.)

Altpro d.o.o. Preuzeto s: https://altpro.com/potpore/ (18.2.2024.)

Dok-ing d.0.0. Preuzeto s: https://dok-ing.hr/eu-projects/razvoj-daljinski-upravljanog-vozila-za-djelovanje-u-ekstremnim-nrkbe-uvjetima-duv-nrkbe/

(18.2.2024.)
InfoDom d.o.o0. Preuzeto s: https://www.infodom.hr/2021/04/28/razvoj-inovativne-platforme-za-digitalnu-transformaciju-poduzeca/ (18.2.2024.)

Statim d.o.o. Preuzeto s: https://www.statim.hr/ispis/ (18.2.2024.)

U tablici 7.2. prikazani su podaci o strukturnim projektima koji su se provodili u razdoblju od 2016. do 2021. godine. Kroz navedene

projekte ostvarena je uspjeSna suradnja poslovnog i znanstveno-istrazivackog sektora, na razliCitim poljima djelovanja od

automobilske industrije, signalno-sigurnosnih sustava za Zeljeznicu, proizvodnje specijalnih vozila, digitalnih platformi pa do

raCunalnog programiranja inteligentnog sustava za potragu i spasavanje ljudi. Intenzitet potpore kretao se u rasponu od 26 do 61 %

od ukupne vrijednosti projekta. Uz pomo¢ navedenih projekata poduzecima se omogucilo povecanije istraZivackog kapaciteta, razvoj

tehnoloskih proizvoda visoke dodane vrijednosti, razvoj novih grana poslovanja i novih trziSnih niSa, razvoj i prijavu novih patenata,

zapoSljavanje novih zaposlenika, povecanje konkurentnosti na domacem i inozemnom trzistu, kao i povecanje prihoda poslovanja.

U sljede¢em poglavlju ¢e se kroz empirijsko istrazivanje detaljnije istraZiti koristi uklju€ivanja i izazovi u provedbi ovakvih projekata u

praksi s glediSta poduzetnika i znanstveno-istrazivackih institucija.
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8. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE

U ovom poglavlju predstavljena je metoda, proces istrazivanja, glavni cilj i svrha
istrazivanja te sudionici istrazivanja. Nadalje prikazani su rezultati istrazivanja te su

izvedeni zakljucci istrazivanja.

8.1. Metoda istrazivanja

Cilj ovog istrazivanja bio je kroz empirijsko istrazivanje istraziti koristi ukljucivanja u
projekte istraZivanja i razvoja, identificirati izazove u provedbi ovakvih projekata u
praksi iz perspektive poduzetnika i znanstveno-istraZivackih institucija te ponuditi

preporuke za buduce korisnike.

Odabrana metoda istrazivanja je intervju. ,Intervju se zasniva na pitanjima koja nisu
posve standardizirana, a cilj im je dubinski istraZiti neku pojavu" (Pavi¢ i Sundali¢,
2021, str. 245). Za potrebe istraZivanja proveo se polustrukturirani intervju®’, gdje su
pitanja bila unaprijed pripremljena, no ako se kroz razgovor otvorilo neko novo
podrucje koje nije bilo identificirano prethodnim istraZivanjem, a smatra se bitnim za
predmet istrazivanja, dopusteno je govorniku da otvori i neka nova podrucja koja bi
mogla biti korisna za neka buduca istrazivanja. Proveo se intervju s poduzetnicima i
znanstveno-istraZivackim institucijama uklju¢enima u projekte IRI koji su identificirali
koristi ukljuCivanja, izazove u provedbi ovakvih projekata u praksi iz njihovih
perspektiva, naCine pronalaska partnera u projektu, pozitivne ekonomske ucinke,

pozitivne drustvene/ ekoloSke ucinke te su ponudene preporuke za razliCite dionike.

Za potrebe istraZivanja odabrano je pet poduzeca i Sest visokoobrazovnih institucija
koja sudjeluju ili su sudjelovala na projektima istrazivanja i razvoja. Poduzec¢a su
dijelom odabrana na temelju brosure ,150 uspjesnih poduzetnikih projekata“3®
financirane iz Europskog fonda za regionalni razvoj za narucitelja Ministarstvo

gospodarstva, poduzetniStva i obrta, dijelom na temelju Informacija o dodijeljenim

37 Polustrukturirani intervju - intervju u kojemu istraziva¢ sugovorniku dopusta manja tematska
udaljavanja od postavljenih pitanja. Struna. Hrvatsko strukovno nazivlje. Preuzeto s:
http://struna.ihjj.hr/naziv/polustrukturirani-interviu/25250/ (12.6.2024.)

38 Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta. 150 uspjesnih poduzetnickih projekata. Preuzeto
s: https://mingo.gov.hr/userdocsimages/public/documents/MGPO_Brosura 150 projekata.pdf
(20.4.2024.)
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bespovratnim sredstvima3® (pregled ugovora potpisanih unutar poziva na dostavu
projektnih prijedloga ,Povecanje razvoja novih proizvoda i usluga koji proizlaze iz
aktivnosti istrazivanja i razvoja - faza 1) te pretrazivanjem mreznih stranica poduzeca

i novinskih Clanaka objavljenih na temu ovoga rada.

Poduzeéa su kontaktirana telefonski te im je upucen e-mail s opisom istraZivanja i
istrazivackim pitanjima. Potom su dogovoreni intervju koji su se provodili putem
telefonskog razgovora u razdoblju od 29. 4. 2024. do 10. 5. 2024. godine. Jedno od
pet odabranih poduzeca nije potvrdilo termin intervjua, stoga je kontaktirano i
intervjuirano alternativno poduzece. Intervjuirana su poduzeca razlicitin djelatnosti,
veliCine i pravnog oblika. Radi zastite privatnosti poduzec¢a u radu nisu spominjani

nazivi poduzeca, vec su ona prikazana kao poduzece "A", "B", "C", "D" i "E".

Odabrane su visokoobrazovne institucije koje se bave razli€itim podrucjima znanosti.
Svaka od odabranih institucija kroz specificne vrste znanosti - tehni¢ke, drustvene,
humanisti¢ke, informacijske i prirodne znanosti, razvojem stru¢nosti daje svoj doprinos
drustvu. Intervjui su se provodili u razdoblju od 6. 5. 2024. do 23. 5. 2024. godine.
Institucijama je bio upuéen e-mail s opisom istrazivanja i istrazivackim pitanjima,
nakon €¢ega su u ugovorenom terminu provedeni intervjui s odabranim ispitanicima,
putem aplikacije MS Teams. Ispitanici su bili odabrani radi njihove kvalitete kao

sugovornika i relevantnosti njihovoga znanja vezanog za temu istrazivanja.

U sljedecem potpoglavlju predstavljeni su rezultati istrazivanja.

8.2. Rezultati istrazivanja

U ovom poglavlju prikazani su rezultati provedenog istrazivanja. Rezultati su radi
preglednosti prikazani u obliku tablice. Prvo su prikazani rezultati istrazivanja

provedenog s poduzeéima, a potom s visokoobrazovnim institucijama.

39 28.  Strukturni fondovi. Preuzeto s: https://strukturnifondovi.hr/wp-
content/uploads/2017/12/INFORMACIJE-O-DODIJELJENIM-BESPOVRATNIM-SREDSTVIMA-IRI.pdf
(18.2.2024.)

30


https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/2017/12/INFORMACIJE-O-DODIJELJENIM-BESPOVRATNIM-SREDSTVIMA-IRI.pdf
https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/2017/12/INFORMACIJE-O-DODIJELJENIM-BESPOVRATNIM-SREDSTVIMA-IRI.pdf

Tablica 8.1. Poduzeca - rezultati istrazivanja

Osnovni

Poduzece

Pravni oblik

podaci o poduzecu

Cc

D

E
Dioni¢ko drustvo Drustvo s ograni¢enom Drustvo s ograni€enom odgovornoscu Dioni¢ko drustvo Drustvo s
odgovornoScu ograni¢enom
odgovornoScu
Djelatnost Proizvodnja ostalih dijelova i Proizvodnja racunala i Instaliranje industrijskih strojeva i opreme Proizvodnja mlinskih InZenjerstvo i s njim
pribora za motorna vozila periferne opreme proizvoda povezano tehni¢ko
savjetovanje
Velicina Veliki Srednji Mali Veliki Mali
Sjediste Splitsko-dalmatinska Zupanija Grad Zagreb Zagrebadka Zupanija Grad Zagreb Grad Zagreb
Rezultati istrazivanja
Datum intervjua 29.4.2024 6.5.2024 10.5.2024 29.4.2024 3.5.2024
Uloga ispitanika Koordinator EU projekata Clan Uprave Voditeljica projekata Clan Uprave Direktor
u poduzecu
Postupak Komplicirano i dugotrajno. Postupci pisanja i prijave - Postupak pisanja, prijave i provedbe EU
pisanja, prijave i

provedbe EU
projekata

relativno uhodani i
jednostavniji (ako se
dobro zna opisati projekt).

Provedba projekta -
komplicirana. Evaluacija
projekata - Cesto preduga.

projekata je uvijek sli€no — malo
prekomplicirano, ¢esto dugotrajno — narocito
kada se Ceka poziv, pa prijave pa odluke o
financiranju. Posredni¢ka Tijela koja nadziru
provedbu projekata, s vremena na vrijeme,
zahtijevaju previSe dokumentacije. Stovise,
nerijetko se mora producirati dokumentacija
koja se ne bi ni izradivala (jer je nepotrebna)
da tako ne traZe posrednicka tijela.

Prili¢no kompliciran i
dugotrajan,
provedbena Tijela
odluke donose
presporo.

Komplicirano i
dugotrajno. Zahtjeva
veliki angazman
poduzec¢a kao i
usluge specijaliziranih
poduzeca za tu
namjenu.
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lzazovi Zahtjevni uvjeti koje prijavitelji Najvedi izazov je rizik od Najveci izazov je osmisliti projekt i okupiti Projekti IRI su Osiguravanje
moraju ispuniti, potrebna je velika neuspjeSnog razvoja. dovoljnu koli€inu struénjaka koji imaju dugotrajni s adekvatnog
paznja kod odabira aktivnosti koje vremena i zelje posvetiti se IR. Nije lako sa neizvjesnim ishodom | financiranja i resursa
su prihvatljive te prihvatljivih sigurno8éu odrediti svaku fazu jer mozZe dodi i s naglaSenim kako bi se osigurala
troSkova. do nekih neocekivanih ,otkri¢a“ tijekom rizicima. provedba planiranih
provedbe koja mogu preusmijeriti razvoj u aktivnosti i postizanje
nekom novom smijeru. cilieva projekta.
Prednosti Sufinanciranje projekata koje Mogucénost razvoja novih Bliska suradnja s istrazivackim Stvaranje Mogucénost pristupa
poduzeca vlastitim sredstvima ne proizvoda, bitno organizacijama zbog koje ,rastu” svi partneri konkurentske novim znanjima,
bi mogla u potpunosti financirati. poboljSanje postojecih i te dobivaju priliku suradivati s vrhunskim prednosti, povecanje tehnologijama i
stjecanje novih znanja. stru¢njacima. Projektom se ,rezerviraju® efikasnosti, metodologijama koje
vrijeme i novac za bavljenje nekom idejom. produzenje zivotnog mogu unaprijediti
vijeka po realizaciji konkurentnost i
projekta. inovativnost
poduzeca.
Pronalazak Nismo c¢esto sudjelovali na takvim S obzirom na to da se NasSa tvrtka je ve¢ dugi niz godina prisutna na | U partnerske odnose Poznanstva i
partnera projektima. Kako bismo osigurali bavimo vrlo specificnom trziStu te njeguje bliske veze s nekoliko ulazimo iskljucivo s suradnja na
najbolie moguce rezultate za naSe | industrijom i proizvodima, fakulteta, ne samo u Hrvatskoj nego i izvan provjerenim prethodnim
projekte, provodimo detaljnu nismo previse sudjelovali granica. Upravo iz tog razloga relativno lako partnerima. projektima stvorili su
analizu svih potencijalnih partnera. u IRI projektima s pronalazimo partnere za vecinu projekata. temelje za
Vazno je da potencijalni partner partnerima, jer izuzev uspostavljanje
ima ne samo struénost, vec i nase tvrtke, takvih znanja pouzdanog i
resurse i infrastrukturu da zadovolji | u Hrvatskoj nema. Jedini produktivnog
nase potrebe. koji jos imaju znanja o partnerstva.

takvim proizvodima su
konkurentske tvrtke.
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Poduzece

Upoznatost sa
radom potpornih
institucija

Nismo upoznati s radom navedenih

institucija.

B C D E
Upoznati smo s radom navedenih institucija, Nismo koristili Nismo upoznati s
njihove usluge. radom navedenih
institucija.

Upoznati smo, niti jedna
takva institucija nam
nikada nije pomogla u
provodenju projekata niti
imaju za to kapacitete.

StoviSe, i mi sami smo osnovali digitalni HUB.
Do sada nam takve institucije nisu bile
potrebne jer smo na trziStu dugi niz godina te
sami posjedujemo potrebnu ekspertizu i veze
s drugim dionicima.

Vec¢ smo prijavili neke nove projekte iz EU

Da, redovno pratimo i
fondova, a jedan projekt se upravo pise.

Da, imamo i nekoliko
prijavljenih projekata
za koje ocekujemo

Da, razmatramo
mogucnosti za
ponovno prijavljivanje

Razmatranje
ponovne prijave
projekata

Svakako. Ve¢ smo se prijavili na
jedan poziv te je trenutno u
pripremi prijava na jo$ jedan poziv.

prijavljujiemo se na sve
natjeCaje.

Dobro pripremite projekt. | Tijekom same prijave treba obratiti paznju na

odluke.

Dobro pripremiti
projekt, imati dobrog

projekata kako bismo
osigurali odrzivost
nasih aktivnosti i
nastavili s razvojem
inovativnih rieSenja.

Ako poduzece ima
kapacitete (u osoblju i
financijama) za

Iskustva i
preporuke/savjeti
za druge
korisnike

Dobro pripremiti samu projektnu
prijavu, dobro prouciti upute, te
pitanja i odgovore uz sami poziv. U
provedbi osobito treba paziti na
ispravnost postupaka nabava,
pravilno evidentiranje radnih sati i
potro$nje materijala. Treba
konzultirati priru€nike, azurno voditi
dokumentaciju na logi¢an i
razumljiv nacin te pripaziti na
financijski aspekt. U slu¢aju
nedoumice oko bilo kojeg pitanja
treba se obratiti projektnom
menadZeru u nadleznom
provedbenom tijelu kako bi se

sve zahtjeve drZavnih tijela i pobrinuti se da
je projekt dobro raspisan i u granicama
moguéega. Tijekom provodenja projekta
treba paziti na ispravnost svih postupaka jer
posrednicka tijela traZze dokumentaciju koja
Ce sve potkrijepiti. Treba realno rasporediti
aktivnosti i krajnje rezultate kako bi projekt
doista bio proveden na nacin da su svi dionici
zadovoljni i da su, na kraju svega, ciljevi
postignuti.

Ako ga ne moZete dobro
objasniti, u par reenica
osobi koja ne zna nista o
projektu (evaluator), ili

niste dobro razradili

projekt ili projekt od
pocetka nema smisla.
Konzultanti za fondove
mogu pomoci u dobroj
pripremi projekta, ali ne
oCekuijte da ée vam oni
modci sve odraditi, projekt
morate osmisliti vi i vi ga

konzultanta koji je
upoznat sa

procesima i biti

strpljiv i uporan.

provedbu projekata
svakako treba
pokusati, medutim
treba se oboruzati
strpljenjem te
pripremiti na
birokratske probleme
na svakom koraku.

morate mo¢i obraniti.

izbjegle potencijalne korekcije.

Izvor: |zrada autorice
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Tablica 8.1. prikazuje rezultate istrazivanja provedenog s poduzecima. Istrazivanje je
pokazalo da svako od intervjuiranin poduze¢a smatra da je postupak pisanja i
provedbe EU projekata kompliciran i dugotrajan proces, spor je i zahtijeva previSe
dokumentacije. Kao izazovi identificirani su zahtjevni uvjeti koje prijavitelji moraju
ispuniti, rizik od neuspjesSnog razvoja, pronalazak stru¢njaka za obavljanje istrazivanja
i razvoja te pronalazak vremena za provodenje projekta. Prednosti koje su poduzeca
identificirala su sufinanciranje, moguc¢nost razvoja novih proizvoda ili bitno poboljSanje
postojecih, bliska suradnja s istrazivaCkim organizacijama, pristup novim znanjima i
tehnologijama te stvaranje konkurentske prednosti. Kod pronalaska partnera iskustva
su razli¢ita, od problema pronalaska partnera radi specificne industrije, njegovanje
bliskih veza s nekoliko fakulteta u RH i izvan granica RH te preko poznanstva i

suradnje na prethodnim projektima.

Odraz suradnje bio je pozitivan za poslovanje svih intervjuiranih poduzec¢a. Jedno
poduzeée ima patent/zig do kojeg vjerojatno ne bi doslo da nije bilo suradnje na
projektu s jednim fakultetom. Od pet intervjuiranih poduzec¢a dva poduzec¢a upoznata
su s radom potpornih centara kao $to su Savjeti za gospodarstvo, odjeli za projekte i
transfer znanja, EDIH i ostali, no nisu koristili njihove usluge. Razlog tome je da jedno
poduzece smatra da takve institucije nemaju kapacitet za pomo¢ poduzetnicima, a
drugo poduzece je samo osnovalo viastiti digitalni HUB te im takve institucije nisu
potrebne. Sva intervjuirana poduzecéa planiraju se i dalje baviti aktivnostima IR te se
redovito javljaju na pozive i natjeCaje. Poduzeca su dala vrijedne savjete i podijelila
svoja iskustva koja bi mogla biti od koristi drugim korisnicima, od kojih je svako navelo
kao vaznu preporuku - treba dobro pripremiti projektnu prijavu i na $to sve treba paziti

prilikom provedbe projekta.
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Tablica 8.2 Institucije - rezultati istrazivanja

Institucija

Fakultet elektrotehnike i raGunarstva, Zagreb

Fakultet organizacije i informatike, Varazdin

Datum intervjua

06.5.2024.

21.5.2024.

Sugovornik

Akademik prof. dr. sc. Ivan Petrovic¢

Akademik prof. dr. sc. Sven Lon¢ari¢

Uloga u instituciji

Redoviti profesori

Izvanredna profesorica

Rezultati istrazivanja

Proces prijave i
provedbe projekatal/

lzazovi

Prof. Lon¢aric:

Proces prijave europskih projekata je kompliciran i dugotrajan. Za uspjeSnu
prijavu potreban je dobro sastavljen tim s potrebnom ekspertizom.
Istrazivacki problem mora biti relevantan i vazan u znanosti te u prioritetima
za financiranje. Potrebna je srec¢a da odabrani problem bude prioritet za
financiranje.

Prof. Petrovic:

Razlika izmedu EU projekata (npr. Horizont) i domacih projekata iz opéih
programa. EU projekti su teZi za dobiti, ali lakSi za provoditi. Tema mora biti
aktualna, sa znanstvenom i inovacijskom izvrsnoS¢u. Nacionalni projekti
zahtijevaju sloZenije prijave s mnogo popratnih papira. Za uspjeSnu prijavu
potrebna je izvrsnost znanstvenika, dobra znanstvena grupa, odgovarajuc¢a
oprema i suradljivost. Izazov je da znanstvenici iz Hrvatske budu prepoznati
na EU razini. U Hrvatskoj profesori imaju mnogo administrativnih obveza, Sto
oteZava proces prijave. Kohezijski i strukturni fondovi zahtijevaju suradnju s
industrijom, koja &esto nema razvojne odjele. Mnogi IRI projekti nisu uspjesni
zbog nedostatka industrijskih partnera s razvojnim odjelima

Pisanje prijave i provedba projekata su dugotrajni, spori i komplicirani
procesi. To nije jednostavno i zahtijeva puno vremena i truda. Gubi se
na efikasnosti zbog previse administrativnih i birokratskih sitnica koje
oduzimaju dragocjeno vrijeme. Iskustva s projektima variraju ovisno o
linijama financiranja. Na primjer, iskustvo s ESF projektima je bilo
negativno zbog visokog administrativnog optereéenja. Za znanstvene i
obrazovne institucije, poput fakulteta, postoje druge linije financiranja
koje su viSe istraZzivacki usmjerene i mozda prikladnije. lako
administrativni teret moZe biti veliki, ESF projekti omoguéuju financiranje
korisnih drustvenih inicijativa i uklju€ivanje studenata u projekte. Nije
mogucde ostvariti znacajnu zaradu kroz ESF projekte, ali oni omogucuju
financiranje drustveno korisnih aktivnosti. Velik izazov predstavlja
pokrivanje administrativhog tereta, koji nije uvijek pokriven financiranjem
iz projekta. Uklju€ivanje administrativnog osoblja na pola radnog
vremena ili dodatno plaéanje asistentima na projektu moze olak3ati
teret.
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Institucija

Fakultet elektrotehnike i raGunarstva, Zagreb

Fakultet organizacije i informatike, Varazdin

Pronalazak partnera

Prof. Petrovic:

Vlastita poznanstva i mreza kontakata su klju¢na. Doktorandi zaposleni u
hrvatskoj industriji éesto pomazu u uspostavi kontakata. FER ima urede za
suradnju i razne moguénosti povezivanja. Hrvatska je mala zemlja; vazan je
dobar glas jer vas onda partneri sami kontaktiraju.

Prof. Loncaric:

Kroz godine rada uspostavljeni su kontakti s kolegama u industriji.

Pri pozivima za natje€aje, zainteresirane firme uspostavljaju kontakte i
pregovaraju o moguénostima prijave projekata. Profesionalni kontakti su vrlo
znacCajni. Firme se Cesto javljaju putem interneta ili drugih kanala zbog nase
ekspertize, Sto vodi do novih suradniji.

Partnerstva se ¢esto temelje na osobnim poznanstvima u znanstvenoj i
akademskoj zajednici. Kada radite na specifiénim i uskim temama,
potrebno je traZiti institucije u drugim zemljama koje se bave istom
problematikom. Znanstvenici i akademici su obi¢no otvoreni za suradnje,
ali ¢e pristati samo na one koje su smisleno povezane s njihovim
istrazivackim interesima. Fakulteti Zele prijaviti veliki broj projekata, pa
koriste svaku priliku za uklju€ivanje u projekte koji imaju smisla.
Iskoristavaju se sve relevantne prilike za uklju€ivanje u projekte kako bi
se povecao broj prijavljenih i provedenih projekata.

Ucinci Prof. Lonéaric:

Projekti najéeS¢e usmjereni na izradu prototipa, koraka prije komercijalizacije | Fakultet organizacije i informatike (FOI) ostavlja pozitivan dojam kroz
novog proizvoda. Fakulteti sudjeluju u razvoju prototipa, dok je posao svoj rad na projektima. Projekti vezani uz razvoj raunalnih igara i
komercijalizacije na firmama (lansiranje proizvoda, korisni¢ka potpora, regionalnih centara kompetitivnosti. Jedan od najuspjesnijih projekata na
servis). Fakulteti su dio lanca koraka prije finalnog efekta (novi proizvod na nacionalnoj razini u Hrvatskoj, narocito u kontekstu razvoja regionalnih
trzistu). U projektima se Cesto postizu rezultati koje firme mogu koristiti za centara kompetitivnosti. Provedba projekata zahtijevala je veliki
nove usluge ili softvere. Firme mogu plasirati nove proizvode i dalje ih angazman s iznimno kratkim rokovima. Projekt je uspjeSno realiziran
doradivati zahvaljujuéi rezultatima projekata. Razni primjeri uspjesnih suradnji | zahvaljujuéi velikom doprinosu i kvaliteti rada FOI-a.
gdje su firme koristile rezultate projekata za trziste.

Prednosti

Prof. Petrovic:

Sudjelovanje u Horizon projektu omoguéuje firmama znac¢ajnu promociju na
europskoj razini, $to poveéava njihovu reputaciju. Uspjedno sudjelovanje u
prestiznom projektu poput Horizona otvara vrata za suradnju s drugim
firmama, jer sudjelovanje signalizira ozbiljnost i kompetenciju firme. Strukturni
fondovi i EU projekti omoguc¢uju provodenje kvalitetnih istrazivanja na
fakultetima koja imaju primjenu u hrvatskom gospodarstvu. Kroz uspjeSnu
suradnju i primjenu rezultata istraZivanja, lokalno gospodarstvo postaje
kompetitivnije. Omogucavanje mladim ljudima da rade kvalitetne poslove u
industriji unutar Hrvatske, Sto poti¢e njihov profesionalni razvoj i smanjuje
odlazak struénjaka iz zemlje.

Projekti omogucuju financiranje istrazivackih aktivnosti koje su kljuéne
za znanstvenike. Financijska podr8ka za sudjelovanje na
konferencijama, $to je vazno za akademsko napredovanije.
Omogucavanje objave radova u znanstvenim ¢asopisima, $to doprinosi
akademskoj karijeri istraZiva€a. Prednosti i ciljevi variraju ovisno o
specificnostima i interesima samog projekta. Interesantni projekti donose
znacajnije prednosti.
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Institucija

Fakultet elektrotehnike i raGunarstva, Zagreb

Fakultet organizacije i informatike, Varazdin

Preporuke

Prof. Lon¢aric:

Firme trebaju pratiti relevantne dogadaje i pozive u svojim podrucjima te
uspostaviti kontakte s fakultetima. Raditi zajedno s fakultetima na izradi
prijedloga projekata. IstrazivaCcke grupe trebaju dugoroc¢no raditi na izgradnji
svoje ekspertize, $to je klju€¢no za uspjeh u projektima. Istrazivaci trebaju
marljivo raditi, biti u stalnom kontaktu s partnerima i odabrati problematiku
koja je relevantna za gospodarstvo.

Prof. Petrovi¢:

Svaki znanstveni fakultet treba imati jasan program istrazivanja i ustrajati na
istrazivanjima koja su europski i svjetski relevantna. Raditi na istrazivanjima
koja su svjetski relevantna kako bi se otvorila moguénost prijenosa u
industriju. Naporno raditi, umreZziti se s medunarodnim istraziva¢ima i biti
otvoren za suradnju. Fokusirati se na jedno podrucje i u njemu postati
vrhunski, izbjegavati rad na previSe razli¢itih projekata istovremeno.

Istrazite kod drugih koji su dobili financiranje iz iste linije. Dobro se
informirajte o njihovim iskustvima i pristupima. Nabavite prijave drugih
projekata koji su uspjeli. Analizirajte ih i proucite njihove strategije i
pristupe. Radite s ljudima iz inozemstva, posebno zapadne Europe. Oni
Cesto su usavrsili te recepte i pristupe i mogu vam pruziti vrijedne uvide.
Naucite od dobrih "kuhara". Trazite ljude s iskustvom i znanjem koji
mogu podijeliti svoje metode i alate s vama.
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Institucija

Filozofski fakultet SveudiliSta u Zagrebu

Ekonomski fakultet Osijek

Datum intervjua

21.5.2024.

22.5.2024.

Sugovornik

Prof. dr.sc. Sunc¢ica Oberman Peterka

Uloga u instituciji

ViSa asistentica

Prodekanica za suradnju sa okruzenjem, medunarodnu suradnju i
projekte

Rezultati istrazivanja

Proces prijave i
provedbe projekata/
1zazovi

Razlika u prijavama u Hrvatskoj i vani. Hrvatska administracija je znacajno
kompleksnija u odnosu na europsku. Vodenje projekta je izazovnije u
Hrvatskoj. Imaju iskustva s prijavama u domacim agencijama poput ESF-a,
Hrvatske zaklade za znanost, ali i u europskim programima poput Horizon
2020, EF7 i CEF telekom. Nakon dobivanja ponude, ¢esto se smanjuju
sredstva za projekt, $to moze biti izazovno za provedbu projekta. Trazi se
prenamjena troSkova za svaku sitnicu, novac ¢esto kasni, a izvieS¢a se moraju
predati i tiskano i elektronicki, uz zahtjev za velikom administracijom. Ne bi viSe
prijavljivala projekte u Hrvatskoj zbog izazova u administraciji.

Varira ovisno o pozivu i natje€aju. Proces nije jednostavan, ali je koristan
jer poti¢e timove da pazljivo razmisle o svim aspektima projekta. Pisanje
prijave zahtijeva odredenu ekspertizu, koja moZze biti steCena iskustvom
ili uklju¢ivanjem stru¢ne osobe u tim. Provedba projekta donosi koristi,
¢ak i ako projekt nije uspjesan u dobivanju financiranja, jer pruza priliku
za uCenje i razvoj. Promjene u financijskom izvjeStavanju donose
olak$anje u odnosu na strogu kontrolu proracuna, ali su procedure
odobravanja izmjena Cesto spore.

Pronalazenje vremena za sudjelovanje u projektima izazovno je,
posebno na javnim sveucilistima, gdje su aktivnosti koje doprinose
napredovanju jasno definirane. |zazov je pronadi kvalitetne partnere i
sastaviti u€inkovit projektni tim, s obzirom na raznolikost projekata i
njihovu prirodu.

Pronalazak partnera

Partneri se ¢esto pronalaze putem osobnih poznanstava na konferencijama s
ljudima koji se bave sli€nim podru¢jem. Suradnja s istomisljenicima. Nakon
upoznavanja s ljudima koji dijele iste interese, dogovara se suradnja na
projektima. Nakon uspostavljanja dobre suradnje, partneri Cesto nastavljaju
suradivati na novim projektima kroz godine.

COST akcije kao platforma za suradnju. Partnerstva se takoder ostvaruju
putem COST akcija na razini EU-a, gdje se sudionici mogu prikljuciti i poslije
suradivati na projektima.

Institucija je prepoznata po kvaliteti u poduzetnic¢kom obrazovanju, $to
olakSava pronalazak partnera jer ih privlaci njezina reputacija. Partneri
nas pronalaze putem preporuka, prethodnih aktivnosti i suradnji te
radova na projektima. Poznanstva i kontakti s konferencija takoder su
vazan izvor partnerstava, gdje se mogu uspostaviti suradnje s kolegama
s drugih sveudilista ili institucija.
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Institucija Filozofski fakultet SveuciliSta u Zagrebu Ekonomski fakultet Osijek

Uéinci e o o . T Povecanje konkurentnosti i inovativnosti poduzeéa. To rezultira jasnim
Povecanje ulinkovitosti prevoditeljskog posla. Prema Europskoj koordinaciji i : A S -
Lo o o : oo ekonomskim ucinkom, jer konkurentnija i inovativnija poduzeca imaju
jezi¢nih resursa, primjena jezi¢nih alata ubrzala je posao prevoditelja u veée $anse za uspieh na trzistu. Proiekti koii poticu odrsivost
Europskoj komisiji za 35%, $to je znacajan pozitivan drustveni ucinak. N pien T 1ol Ol POl e ;

o : g ) iy o S omogucavaju poduzec¢ima da doprinesu o€uvanju okoliSa i drustvenoj
Ojacavanje hrvatskog jezika. Portal ima viSe od 15.000 korisnika koji u¢e < : A o » o A
hrvatski jezik, poticudi tako Sirenje i jacanje upotrebe hrvatskog jezika odrzivosti, stvarajuci tako pozitivan ucinak na okoli$ i zajednicu. Efekti
Poticanje multinacionalnog okruzenja. Kroz Marie Curie akcije dovedeni su mZL?Feagﬁr:%\ﬁfngtrgjsl(’cl cl)rneamggc?i'(SaeSTJZ:;'S:r:gv?hoivsi?s?é\gnil se
strani znanstvenici, jacajuci tako medunarodnu suradnju i omogucujuéi U . d'g k IJ N direk I dopriniieti L ieh
mobilnost hrvatskih znanstvenika koji su doktorirali u inozemstvu partngrsta_\_/a, site) mezts el 1 relleksn eloptir @ reArele Wi
) organizacije.

Prednosti Sudjelovanje u projektima povecéava vidljivost institucije na nacionalnoj i ] ) . i ) ) . o
medunarodnoj razini. Projekti omogucuju zaposljavanje ljudi, sto je velika Sud_JeIo_vanJe R _V“denc? 'SkUS’EVO koje ObOQ?CUJe Znanje | VJ_eStln_e-
prednost za instituciju. Projekti omoguéuju financiranje za diseminaciju, Projekti omogucavaju Sirenje mreze kontakata i suradnju s kvalitetnim
ukljuéujuéi sudjelovanje na konferencijama, stvaranje veza i poznanstava te ljudima iz istog ili srodnih podrucja. Sudionici imaju priliku razmijeniti
pronalaZenje partnera za druge projekte. Projekti pruzaju priliku za razvoj iskustva i nauciti jedni od drugih. lako nije uvijek prioritet, moguénost
znanstvenih interesa i dobivanje financijske potpore za aktivnosti koje bi inage | dodatne zarade je jedna od prednosti projektnih aktivnosti. Projeki
tedko bile financirane samo sredstvima sveudilita. pruzaju priliku za realizaciju vlastitih ideja i istrazivackih interesa.

Partnerstva i suradnje mogu voditi dugoro¢noj suradnji i razvoju novih
projekata i ideja.

Preporuke Projekte treba planirati tako da posao bude optimalan, izbjegavajuéi

prenapuhivanje posla koji se ne mozZe odraditi u zadanim rokovima. Bitno je biti
pametan u tome Sto se obecava i znati 8to je moguce ostvariti, koriste¢i SWOT
analizu kao alat za procjenu. Administrativni aspekt projekta zahtijeva posebnu
paznju kako bi se izbjegli potencijalni problemi koji bi mogli dovesti do propasti
projekta. Vazno je poticati Sto veci broj prijava, jer to povecava Sanse da novac
dode u Hrvatsku i doprinosi razvoju znanosti. Ako se pravilno pripremite, Citate
pravila i radite temeljitu analizu, prijavljivanje projekata ne bi trebalo biti
problem. Potrebno je odvoijiti dovoljno vremena za administrativhe poslove
kako bi se izbjegli problemi koji proizlaze iz nedostatka administrativne paznje.

Partnerstvo s osobama koje imaju viSe iskustva olak8ava proces ucenja
i prenoSenje relevantnih znanja. IstraZivacke institucije trebaju osvijestiti
svrhu svojih istraZivanja te se usmijeriti na rieSavanje stvarnih problema i
doprinos zajednici i gospodarstvu. Potrebno je poticati projekte koji
uklju€uju i predstavnike gospodarskog sektora, kako bi se postigla
suradnja izmedu istrazivackih institucija i gospodarstva. Partnerstvo
treba obuhvatiti predstavnike javnog, profitnog i neprofitnog sektora kako
bi se osigurala Siroka perspektiva i doprinos razli€itih interesa i potreba
zajednice.
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Institucija

SveuciliSte u Rijeci, Tehnicki fakultet

Prehrambeno-biotehnoloski fakultet SveugiliSta u Zagrebu

Datum intervjua

23.5.2024.

23.5.2024.

Sugovornik

Prof. dr. sc. Sasa Zelenika

Prof. dr.sc. Josip Curko

Uloga u instituciji

Prorektor za strateSke projekte

Izvanredni profesor

Rezultati istrazivanja

Proces prijave i
provedbe projekata/

Proces prijave je zahtjevan, s puno vremena i resursa utroSenih na
administraciju, Sto moze biti izazovno za istrazivace. Centar za prijavu

Korist od angaziranja vanjskih konzultanata za vodenje kroz slozene
administrativne procese i popunjavanje praznina u znanju.

Izazovi e s X . . I . i . N Nedovoljna podrSka poslodavca mozZe oteZati angazman u prijavama
kompetitivnih projekata olakSava proces istrazivaima pruzajuci podrsku i projekata, posebno ako interni resursi nisu adekvatni ili su optereceni
SEERVENR © MR RS | eliEselie, POIETe SUEelis © grase ki von drugim ze;dacima Nedostatak direktne financijske koristi ili stimulacije
kroz_ UN.I.RI Nova projekti zahtijeva_ra.zvoj interdisciplinarnih projekata, ali i U obliku poveéanfa place moze biti demotivirajuéi faktor za
motlvva.cuu znanstvgmkg <a sur_adnju lzvan ak__adt_ams_k(ve _sfere. Nedostgtak sudjelovanje u projektima, iako postoji potencijalna korist za instituciju
SRR 72 ellemZEel ) ZEE, SO eEnil Vs, [fervEniE ili laboratorij. Nedostatak ucinkovitosti ili preoptere¢enost ureda za
financija i pravnih pitanja stvara izazov u formiranju timova za podrdku prijavi projekte unu.tar institucije moZe oteZati proces prijave projekata
projekata. Nedovoljna motivacija istrazivaca za suradnju s gospodarstvom optimalno iskoristavanje moguénosti financiranja
zbog preferiranja tradicionalnih mjernih kriterija (broj ¢lanaka, kvaliteta '
nastave) nad suradnjom i transferom znanja stvara dodatni izazov.

Pronalazak
partnera

Cesto se sklapaju ugovori o suradnji s gospodarskim subjektima na pravnoj
osnovi sveuciliSta. Suradnje se definiraju kroz znanstvene, znanstveno-
stru€ne, struéne i nastavne baze, obuhvacajuéi Sirok spektar aktivnosti.
Najuspjesnija suradnja ostvaruje se kroz odnos jedan na jedan, gdje se
postupno gradi povjerenje i zajednicki interesi. Polagano gradite odnos s
gospodarskim subjektima na temelju zajednickih interesa i povjerenja,
prepoznajuéi da tvrtke Cesto nemaju vremena i resurse za istrazivanje, dok
znanstvenici imaju interesa za ulazak u suradnju.

Aktivno sudjelovanje na skupovima omogucuje networking i
predstavljanje relevantnih istraZivanja primjenjivih u industriji. Suradnja
s industrijom mozZe se uspostaviti kroz kontakte s bivSim studentima
koji se sjecaju laboratorija i istraZivanja te iniciraju suradnju. Postojanje
web-stranice laboratorija s popisom projekata i znanstvenih radova
olakSava firmama da se informiraju i kontaktiraju za suradnju.
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Institucija Sveugiliste u Rijeci, Tehnicki fakultet Prehrambeno-biotehnoloski fakultet SveuciliSta u Zagrebu

Ucinci . . e : . . . L
Sudjelovanje u projektima uskladenima s strategijom razvoja zupanije doprinosi
zajednickom napretku i razvoju pomorskih tehnologija. Partnerstvo s europskim
centrima izvrsnosti, poput Maritime Center of Excellence, omogucuje razmjenu Aktivno rieavanje problema industrije kroz suradnju omogucuje
znanja i tehnologija s drugim dionicima, ukljucujuci i gospodarstvo. Partnerstvo s | primjenu struénih znanja u praksi. Suradnja s industrijom &ini bitan dio
tvrtkama poput Lirssena pruza priliku za razvoj u podrucju maritimnih poslovanija laboratorija, naglagavajuéi vaznost primjene akademskog
tehnologija te pridonosi povezivanju sa stranim trzistima i moguc¢nostima znanja u stvarnom svijetu. Partnerstvo s industrijom omoguéuje
zaposljavanja za studente. Investicije industrijskih partnera poput JGL-a u dobivanje sufinanciranja od EU fondova, olak$avajuéi financiranje i
laboratorije za ispitivanje lijekova stvaraju prilike za istrazivanje i razvoj te implementaciju projekata za obje strane.
potencijalne karijerne puteve za studente. Suradnja s klasterima zdravstvenog
turizma omogucuje razmjenu znanja i iskustava te umrezavanje na
medunarodnoj razini, $to doprinosi razvoju lokalne zajednice i gospodarstva.

Prednosti Interakcija sveucilista s dionicima iz realnog sektora i lokalne uprave poti¢e Kriteriji za napredovanje su jasni i transparentni, pruzajuci smjernice za
primjenu znanja i rezultira rastom znanstvenih pokazatelja. Suradnja s osobni i profesionalni razvoj. Nakon $to se zadovolje kriteriji za
gospodarstvom rezultira poveéanjem financijskih sredstava za istrazivanije i napredovanje jednom, daljnje provjere nisu potrebne, osim u slu¢aju
razvoj, Sto doprinosi odrzivosti znanstvenih aktivnosti. Povecanje udjela izmjena u propisima ili uvjetima.
financiranja iz gospodarskog sektora omogucuje vec¢u suradnju izmedu
akademske i poslovne zajednice te otvara put za zajednic¢ke projekte i inovacije.

Studenti koji sudjeluju u suradniji s gospodarstvom stje€u konkurentnije vjestine i
iskustvo, Sto olakSava pronalazak posla i pridonosi njihovom profesionalnom
razvoju.
Preporuke lako je samo svaki peti projekt prihvacen, vazno je ne odustati i nastaviti

Vazno je ulagati u razumijevanje slozenih administrativnih procedura kako bi se
olakSao proces prijave i provedbe projekata. Odabrati instrumente i pozive koji
najbolje odgovaraju potrebama projekta i ciljevima istraZivanja. Ne treba se
bojati sudjelovati u europskim projektima i natjecati se s partnerima iz drugih
zemalja. Vazno je imati hrabrosti i spremnosti za u€enje. Treba imati realna
oCekivanja o prolaznosti na natje€ajima. Prolaznost za najkompetitivnije projekte
Cesto je ispod 15%, stoga nije realno oc€ekivati uspjeh svaki put. Unato€ niskoj
prolaznosti, vazno je uloziti napor i truditi se biti konkurentan na europskoj razini.
Ohrabruje Cinjenica da su i partneri u drugim zemljama suoc&eni s istim
izazovima.

s prijavama. Pracenje promjena u postupcima prijave projekata, kao i
pracenje trendova i uspjesnih strategija drugih institucija. Inspiracija za
unaprjedenje procesa prijave moze doci iz prakse drugih institucija ili
zemalja koje su uspjeSne u osvajanju europskih projekata. Razmatranje
moguénosti uvodenja nagrada za uspjesne prijavitelje kako bi se
motivirali zaposlenici i istraZivaci za sudjelovanje u prijavama. Stalno
traZzenje nacina za pobolj8anje postupaka prijave i provedbe projekata
kako bi se optimizirao uspjeh prijavljivanja i osiguralo kontinuirano
financiranje.

Izvor: lzrada autorice
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Tablica 8.2. prikazuje rezultate istrazivanja provedenog s visokoobrazovnim
institucijama. Proces prijave i provedbe projekata prema svim intervjuiranim
institucijama je kompliciran i dugotrajan proces, koji iziskuje odredenu ekspertizu i koji
je zaguSen kompleksnom administracijom. Unato€ tome, neke od institucija navode
da su se pocele uvoditi promjene u financijskom izvjeStavanju koje donose olak$anje
u odnosu na strogu kontrolu proracuna. Institucije istiCu veliku razliku izmedu EU
projekata koji se prijavljuju u RH, i onih koji se prijavljuju u EU-u. Razlika koju navode
je da je takve projekte puno teZze dobiti ako se prijavljuju u EU-u, ali se puno lakSe
provode Sto olakSava posao znanstvenicima koji takve projekte prijavljuju. Izazovi koje
navode su pronalazak relevantnog istrazivackog problema, nedostatak industrijskih
partnera, pokrivanje administrativnog tereta koji nije uvijek pokriven financiranjem iz
projekta, sastavljanje ucinkovitog projektnog tima, nedovoljna motivacija istraZivaca
za suradnju s gospodarstvom, nedovoljna podrSka poslodavca te nedostatak

ucinkovitosti ili preopterecenosti ureda za projekte unutar institucije.

Kod pronalaska partnera institucije istiCu vaznost vlastitih poznanstava i stvaranje
mreze kontakata kroz godine rada i sudjelovanje na konferencijama, gdje upoznaju
ljude koji se bave slicnim podru€jem. Institucije kroz projekte razvijaju rjeSenja, koja
poduzeé¢ima pomazu kod rjeSavanja problema. Efekti su viSestruki, od rasta
organizacije, stvaranja novih iskustava i partnerstva, povecanje konkurentnosti i
inovativnosti. Kao prednosti institucije navode povecanje reputacije, provodenje
kvalitetnih istrazivanja koja imaju primjenu u gospodarstvu, omogucavanje mladim
ljudima da rade kvalitetne poslove u industriji unutar RH, zaposljavanje, financiranje
odlaska na konferencije i objavu radova, pruzanje prilika za realizaciju vlastitih ideja i

istrazivackih interesa.

Institucije su dale vrijedne preporuke za buduce korisnike projekata. Vazno je pratiti
relevantne dogadaje i pozive, poduzeca bi trebala suradivati s fakultetima, istrazivaci
graditi svoju ekspertizu, treba postojati jasan program istrazivanja na svakom
fakultetu, umreziti se s medunarodnim istraziva¢ima, biti otvoren za suradnju, planirati
tako da posao bude optimalan, ulagati u razumijevanje administrativnih procedura radi
lakSeg procesa prijave i provedbe projekata, truditi se biti konkurentan na europskoj
razini, odvaziti se i imati realna o€ekivanja. Prilikom istrazivanja institucije se pitalo za
miSljenje u kolikoj mjeri savjeti za gospodarstvo, odjeli za projekte i transfer znanja,

centri za istrazivanje, razvoj i transfer tehnologije te europski digitalni inovacijski centri
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(EDIH) pomazu u provodenju projekata. U nastavku slijede odgovori koje su ponudile

institucije vezano na iskustva s navedenim potpornim centrima.

Sveuciliste u Rijeci (UNIRI) koordinator je projekta EDIH, kroz koji gospodarskim
subjektima dizu tako zvanu digitalnu spremnost. Kako navodi prof. dr. sc. Sasa
Zelenika, Prodekan za strateSke projekte na Tehni¢kom fakultetu Sveucilista u Rijeci,
gospodarski subjekti , udu u proces kojim se na neki nacin snima njihovo stanje, koliko
koriste digitalne tehnologije, onda produ kroz boot kampove gdje razrade nekakve
svoje ideje i potrebe, kako bi to unaprijedili. Onda postoji faza, test before invest, znaci
testiranje prije ulaganja. Znaci sa svakom takvom tvrtkom se prode vrlo intenzivan
program gdje se ude u njihove interne procese i slicno, kako bi vidjeli isplati li se ulagati
u neke od tih tehnologija, i Sto bi to za njih znacilo. | onda opet ima zavr$no
vrednovanje do kuda su doSli. Tako da tu s desecima tvrtki i subjekata iz lokalne
uprave i samouprave suradujemo i to se pokazuje izvanrednim i za njih i za nas.
Naravno postoje i edukacijski programi tako da onda njihove zaposlenike pripremamo
za koriStenje moderne tehnologije, i sve to je naravno temeljeno na umjetnoj
inteligenciji i upotrebi tako zvanog raCunarstva visokih performansi, odnosno high
performance computing. EDIH postoji godinu i pol, tako da je to relativno novi model
na razini EU-a. Potrebno je odredeno vrijeme da vas se prepozna, ali kaZzem
pedesetak razliCitih subjekata je proSlo kroz te naSe programe, pokazuje se da su
izuzetno zainteresirani za digitalne tehnologije, da su svjesni da im trebaju. Situacija
nije lo8a, dapace kad se usporeduje s EU-om, jer to je nekakav alat standardiziran na
razini EU-a kako se vrednuje, stanje je da smo poprilicno dobri, i da su jako svjesni
potrebe da se u to ulaZe i da se dalje gradi, godinu i pol nije dugi period, ali se pokazuje
stvarno da to izuzetno raste i da se nemamo ¢ega sramiti, dapacCe i na europskoj

razini.“

Prof. dr.sc. Sundica Oberman Peterka, Prodekanica za suradnju s okruzenjem,
medunarodnu suradnju i projekte na Ekonomskom fakultetu u Osijeku: ,Mislim da su
to odlicne stvari, mislim da je put k stvarnoj komercijalizaciji put k povecanju svijesti
da ono Sto mi radimo na istrazivackim institucijama ne radimo radi sebe, nego bi to
moralo naci svoje mjesto u rjesavanju problema zajednice. | onda osvijestiti zajednicu
da mi jesmo mjesta koja bi njima mogla ponuditi rjeSenja za njihove razliCite probleme,
od tehnoloSkih, preko procesno poslovnih. Tako da mislim da je to dobra stvar.

Takoder Hrvatska je vrlo nisko po transferu znanja i povezivanju istraZivackih institucija
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i gospodarstva, a to je jedan od preduvjeta za brzi gospodarski rast. Inovacije bi se
trebale stvarati u istraZivackim institucijama, koje bi onda trebale znati kako to svoje
istrazivanje komercijalizirati. E sad postoje brojne prepreke zasto to ne Cine, evo ovo

Jje moZda jedan od koraka i naCina kako te prepreke umanyjiti.“

lzvanredna profesorica, Fakultet organizacije i informatike, Varazdin: ,Bas radim na
projektu financiranom iz programa digitalna Europa, nisam radila na prijavi projekta
tako da ne mogu komentirati koliko je EDIH tu napravio, ali ocito je napravio kad su
novci stigli. Ali tu je isto na pocCetku bilo nekakvih problema vezano za financiranje,
pola financira Europa, pola financira Hrvatska. Moram primijetiti da je sad kod tog
EDIH projekta administracija dosta jednostavnija, i gledaju se outputi, barem koliko su

mi rekli ljudi koji to administriraju.”

Prof. dr.sc. Josip Curko, izvanredni profesor, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet
SveuciliSte u Zagrebu: ,Ja iskreno nemam nikakvo iskustvo o tome, to nama treba. To
Je super. Evo kod mene na faksu ima jako puno ljudi koji neSto znaju, ali ne znaju to
prodat i upakirat u proizvod da se to nade na trZistu. | onda je to znanje skriveno. |
onda takve neke institucije bi bile idealne, ali na Zalost ja sam shvatio da oni postoje
sami za sebe. | u nekim situacijama se osnivaju jer su dobili sredstva da osnuju neku

takvu instituciju, ali ta institucija nije zaZivjela dalje od toga, moj dojam.

U prilogu rada nalaze se transkripti svih intervjua provedenih s visokoobrazovnim
institucijama, u kojem se nalaze detalji koji nisu klju¢ni za ostvarenje ciljeva rada, a

nekome mogu biti interesantni.

8.3. Diskusija rezultata empirijskog istrazivanja

Projekti IRl prijeko su potrebni poslovhom sektoru i znanstveno-istrazivackim
institucijama. Provedeno istraZzivanje podudara se sa sekundarnim istrazivanjem iz
literature u pogledu identificiranih izazova i prednosti s kojima se susrece poslovni
sektor i znanstveno-istrazivacke institucije, kao i ucincima projekata IRI. Istrazivanje
je pokazalo kako su itekako svjesni prilika i dobrobiti koje proizlaze iz ulaganja u IR,
kako je i prikazano u teorijskom dijelu rada prema autorima Chesbrough (2003), Skrti¢
i Miki¢ (2011) te Samuelson i Nordhaus (2011). Najveci izazov za poslovni sektor, ali i
za istraZivaCke institucije kod pisanja i provedbe projekata je komplicirana
administracija, koja otezava provodenje projekta i oduzima puno vremena. lako

literatura prikazuje postojanje brojnih potpornih centara za suradnju sveucilista i
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poduzetnika, istrazivanje je pokazalo da poduzeca, u praksi ne prepoznaju znacaj
njihove uloge u poticaju suradnji na IRI projektima. Navedeni rezultat istrazivanja
podudara se s komponentom GEM istrazivanja, predstavljenom u teorijskom dijelu
rada, koja se odnosi na profesionalnu i komercijalnu infrastrukturu koju €ine institucije
koje pruzaju poslovne usluge nositeljima poduzetniCke aktivnosti, a koja je
identificirala isti problem. Ipak, istrazivanje je pokazalo da se kroz EDIH, koji postoji
tek godinu i pol, po€inju dogadati pozitivne promjene i poveCava se ukljuCenost
gospodarstva koje je zainteresirano za digitalne tehnologije, i svjesno da su mu
potrebne. IstraZivanje je pokazalo da je od iznimne vaznosti osvijestiti da znanstveno-
istrazivacke institucije nisu tu samo za obrazovanje i da to Sto rade ne rade samo radi
sebe, ve¢ da mogu ponuditi rjeSenja za razliite probleme zajednice. Suradnjom se
moze potaknuti gospodarski rast koji je od iznimne vaznosti za razvoj RH i dostizanje
razine gospodarstva EU-a, §to potkrepljuje istrazivanje autora Bezi¢ i Karaniki¢ (2014.)
prikazano u teorijskom dijelu rada. Preporuke dobivene tijekom istrazivanja su
vrijedne, posebno preporuka koja govori da se treba odvaziti, raditi svjetski relevantna
istraZivanja i tada se s vremenom otvara mogucnost prijenosa u industriju, treba biti

strpljiv i ne odustajati.
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9. ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Cilj ovoga rada bio je identificirati znaCenje i ulogu projekata IRl za poduzetnistvo i
znanstveno-istrazivacki sektor, izazove i moguc¢nosti takvih suradnji te ponuditi
preporuke za potencijalne korisnike. Kako bi se ispunio cilj rada postavljen je teorijski
okvir na temelju kojega su definirani projekti IRI, svrha i dobrobit, faze razvoja, te
izazovi i mogucnosti koji proizlaze iz takvih projekata. Nadalje, kako bi se ispunio cil]
rada provedeni su intervjui s poduzeéima i znanstveno-istraZivackim institucijama
ukljucenima u projekte IRl koji su identificirali koristi od ukljuCivanja i izazove u

provedbi ovakvih projekata u praksi iz njihovih perspektiva.

Sudjelovanje u projektima IRl donosi velike prednosti i koristi poduzeéima i
znanstveno-istraZivackim institucijama, ali i gospodarstvu RH. Poduzeca i
znanstveno-istraZivacke institucije su toga svjesne, no unato¢ tome RH je nisko po
transferu znanja. Suradnja poslovnog i znanstveno-istrazivaCkog sektora je
nedovoljna, a to je jedan od glavnih preduvjeta za brzi gospodarski rast i dostizanje
razine ostalih zemalja clanica EU-a. Poduzetnicima i znanstveno-istrazivackim
institucijama dostupne su subvencije za provodenje projekata IRI, no kao jedna od

vecih kocCnica je zahtjevna administracija koja prati prijavu i provodenje projekata.

Literatura navodi razne potporne institucije koje poduzetnicima i znanstveno-
istrazivackim institucijama mogu pomoci u samom procesu prijave i provodenja
projekata, od edukacija i treninga, do savjetovanja i vodenja. UnatoC tome, istraZivanje
je pokazalo da to u praksi za sada nije tako, poduzeca ili nisu upoznata s radom
navedenih institucija ili smatraju da im njihove usluge nisu potrebne. Ipak, istrazivanje
je isto pokazalo da su se promjene pocele dogadati, kroz europske digitalne
inovacijske centre (EDIH) koji od nedavno djeluju u RH i pomaZu gospodarskim
subjektima podic¢i tako zvanu digitalnu spremnost. Istrazivanje je pokazalo da su
znanstveno-istrazivacke institucije otvorene za suradnju, te je potrebno potaknuti
poduzeca da im se obrate i osvijestiti ih da kroz suradnju mogu ostvariti razvoj i
napredak. Nadalje treba pokuSati pojednostavniti proces prijave i provodenja
projekata, a ako to nije moguce, potrebno je osvijestiti da postoje potporne institucije
koje su tu kako bi olakSale cjelokupan proces. Preporuka autorice ovoga rada je
detaljnije istraziti rad i aktivnosti potpornih institucija kako bi se informiralo i osvijestilo

da one postoje i tu su da pomognu korisnicima projekata IRI.
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20. Institut Ruder Boskovi¢. Gospodarstvo. Preuzeto s:
https://www.irb.hr/Gospodarstvo/ (11.2.2024.)

21. Institut Ruder Boskovi¢. Savjet za gospodarstvo. Preuzeto s:

https://www.irb.hr/Gospodarstvo/Savjet-za-gospodarstvo (11.2.2024.)

22. Institut Ruder Boskovi¢. Odjel za projekte i transfer znanja. Preuzeto s:

https://www.irb.hr/O-IRB-u/Administrativhe-strucne-i-tehnicke-sluzbe/Odjel-za-

projekte-i-transfer-znanja (11.2.2024.)

23. Ministarstvo gospodarstva, poduzetniStva i obrta. 150 uspjesnih poduzetnickih
projekata. Preuzeto s:
https://mingo.gov.hr/userdocsimages/public/documents/MGPO Brosura 150 proj
ekata.pdf (20.4.2024.)

24. Novi list. Preuzeto s: https://www.novilist.hr/rijeka-reqgija/rijeka/rijecki-

znanstvenici-razvili-revolucionarni-algoritam-a-novac-pokupili-drugi-bili-smo-
ispred-vremenal/ (1.4.2024.)

25. Prototip. Preuzeto s: https://prototip05.hr/wp-content/uploads/2023/11/TRL-
razine Prototip05.pdf (13.2.2024.)

26. Prototip. Preuzeto s: https://prototip05.hr/wp-content/uploads/2023/11/TRL-
razine Prototip05.pdf (11.2.2024.)

27. Sluzbeni list Europske unije. Preuzeto s: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XC0627(01)&from=HR (9.2.2024.)

28. Statim d.o.0., Preuzeto s: https://www.statim.hr/ispis/ (18.2.2024.)

29. Strukturni fondovi. Preuzeto s: https://strukturnifondovi.hr/wp-

content/uploads/natjecaji/povecanje-razvoja-novih-proizvoda-i-usluga-koji-

proizlaze-iz-aktivnosti-istrazivanja-i-razvoja---faza-ii-33915/Prezentacija_IRI-
2 14.01.2020 final.pdf (17.2.2024.)

30. Strukturni fondovi. Preuzeto s: https://strukturnifondovi.hr/wp-
content/uploads/2017/12/INFORMACIJE-O-DODIJELJENIM-BESPOVRATNIM-
SREDSTVIMA-IRI.pdf (18.2.2024.)

31. Struna Hrvatsko strukovno nazivlje. Preuzeto s:
http://struna.ihjj.hr/naziv/polustrukturirani-intervju/25250/ (12.6.2024.)

32. Sveuciliste u Zagrebu. Preuzeto s: https://cirtt.unizg.hr/ (11.2.2024.)

33. Sveuciliste u Zagrebu. Preuzeto s: https://cirtt.unizg.hr/ (18.3.2024.)
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34. Udruzenje hrvatskih obrtnika Varazdin. Preuzeto s:

https://uhov.hr/financiranja/317-bespovratne-potpore.html (19.3.2024.)

35. Ugovor o funkcioniranju Europske unije. Preuzeto s: https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9e8d52e1-2c70-11e6-b497-
01aa75ed71a1.0011.01/DOC 3&format=PDF (9.2.2024.)

36. Uredba komisije (EU) br. 651/2014., Preuzeto s:
https://hgk.hr/documents/uredba-komisije-eu-br-651-201458889579c5eec.pdf
(9.2.2024.)

37. Vlada Republike Hrvatske. Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-2026.

Preuzeto s:
https://planoporavka.gov.hr/UserDocsimages/dokumenti/Plan%Z20oporavka%20i%
200tpornosti%2C%20srpanj%202021..pdf?vel=13435491 (20.2.2024.)

38. Vlada Republike Hrvatske. Strategija pametne specijalizacije do 2029, Preuzeto

s:
https://mingor.gov.hr/UserDocsimages/slike/Vijesti/2022/S3%20d0%202029%20T
ekst%20VRH%202023%2012%2013.pdf (12.2.2024.)

39. Vlada Republike Hrvatske. Strategija pametne specijalizacije do 2029, Preuzeto

S:
https://mingor.gov.hr/UserDocsimages/slike/Vijesti/2022/S3%20d0%202029%20T
ekst%20VRH%202023%2012%2013.pdf (26.3.2024.)

40. Zakon o drzavnoj potpori za istrazivaCko-razvojne projekte (NN 64/2018),

Preuzeto s: https://www.zakon.hr/z/1043/Zakon-o0-dr%C5%BEavnoj-potpori-za-
istra%C5%BEiva%C4%8Dko-razvojne-projekte (17.2.2024.)
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Prilog 1: Istrazivacka pitanja

Datum:

Mijesto:

Poduzece/ institucija (opcionalno):

Uloga ispitanika u poduzecu/ instituciji:

1. Kako biste ocijenili postupak pisanja, prijave i provedbe EU projekata?

2. Koje izazove mozete identificirati kod uklju€ivanja u projekte istrazivanja i razvoja?
3. Koje prednosti mozete identificirati od uklju€ivanja u projekte istrazivanja i razvoja?
4. Ako ste sudjelovali u partnerskim projektima na koji nacin ste pronalazili partnere?

5. Kako se suradnja odrazila na poslovanje poduzecalinstitucije? Mozete li izdvoijiti
neke pozitivne ekonomske i drustvene/ ekoloSke ucinke sudjelovanja na projektima

istrazivanja i razvoja?

6. Radi poticanja suradnje znanosti i gospodarstva, znanstvene institucije osnivaju
savjete za gospodarstvo, odjele za projekte i transfer znanja te centre za istrazivanje,
razvoj i transfer tehnologije. Takoder od nedavno u Hrvatskoj su dostupna i Cetiri
osnovana europska digitalna inovacijska centra (EDIH) koji su nastali na temelju
programa Digitalna Europa radi povezivanja znanosti, drzavne i javne uprave te malog

i srednjeg poduzetnistva.

Po vaSem misljenju u kolikoj mjeri navedene institucije pomazu u provodenju
projekata?
7. Razmatrate li ponovno prijavljivanje projekata za sufinanciranje kroz subvencije

drzave i/ili EU fondove?

8. Kakva su va$a iskustva i preporuke/savjeti za druge korisnike? Na $to bi im htjel

skrenuti posebnu paznju?



Prilog 2: Intervju FER

Datum: 6.5.2024.

Ispitanik: Akademik prof. dr. sc. lvan Petrovi¢ i Akademik prof. dr. sc. Sven
Longéarié

Institucija: Fakultet elektrotehnike i raunarstva

Uloga ispitanika u instituciji: Redoviti profesori

1. Kako biste ocijenili postupak pisanja, prijave i provedbe EU projekata?
Prof. Lon€ari¢ — komplicirano, kad bi bilo jednostavno onda bi svi imali europske
projekte. Potrebno je biti duboko upoznat s odredenom istrazivaCkom tematikom.
Takvi prijedlozi projekata kada se pripreme idu u konkurenciju s drugim slicnim takvim
projektima koje piSu istraZivacke grupe iz cijelog EU-a, recimo ako se radi o EU
projektima i poznato je da se financira jako mali postotak tih projekta. Proces je
dugotrajan i da bi se mogao uspjesno zavrsiti potrebno je da timovi koji su uklju€eni u
pripremu projekta budu dobro sastavljeni i po strukturi i po tematici i da se
nadopunjuju, da imaju ekspertizu koja je potrebna. Isto tako bitno je da istraZivacki
problem koji je odabran bude onaj problem koji je relevantan i vazan u nekom
momentu u znanosti i isto tako je potrebno imati srecu da taj problem kojim se neke
istrazivacke grupe bave bude upravo u tim prioritetima za financiranje. Vi mozete imati
vrlo zanimljiv problem, ali ako ta tematika nije trenutno prioritetna za financiranje onda
je puno teze dobiti financiranje. Tako da mora se poklopiti dosta tih okolnosti da bi se
na kraju uspjelo uéi u taj vrlo mali postotak financiranih projekata.

Prof. Petrovi¢ — Da kad govorimo o pisanju, prijavi i provedbi projekata treba
razlikovati EU projekte kao Sto su Horizont, projekte financirane izravno iz Brisela i
ove domace projekte iz opc€ih programa. Tu je velika razlika. Za mene su EU projekti
oni koji su u Briselu prijavljeni u pravom smislu, koje financira europska administracija,
a ne ova domaca. Dakle ti projekti su puno tezi za dobiti, ali su puno laksi za provoditi.
Kako je rekao kolega Loncari¢, morate pogoditi temu koja je up-to-date, u kojoj mora
biti znanstvena i inovacijska izvrsnost, dakle jedan konzorcij koji mora biti jako dobro
slozen. Kod nacionalnih, odnosno EU projekata koje provodi nacionalna administracija
u pravilu su prijave puno slozenije, trazi se puno raznih i popratnih papira koji nemaju
veze sa sadrzajem vaseg istrazivanja, na primjer dokazi da vam institucija nije u
blokadi, stvari koje iscrpljuju zapravo i nisu fokus vaseg rada i projekta i nazalost
previSse se posla za to troSi u Hrvatskoj. Tako da oduzima jako puno resursa

istraZzivaCima da se bave onim $to je tema projekta.



2. Jesu li projekti napredovali danas s obzirom na prije ulaska u EU s obzirom
na administrativne prepreke. Suradnja s Carnetom?

EU projekti koji su nacionalno administrirani u Hrvatskoj preko Ministarstva
regionalnog razvoja, SAFU kao nacionalna agencija i Hamag Bicro nisu napredovali
administrativno, €ini mi se da su sve slozeniji kao da sami sebi opravdavaju postojanje.
3. lzazovi i moguénosti

Prof. Petrovi¢ - Tu Cu opet podijeliti na Horizon projekte. |zazov je da zbilja morate
biti izvrsni u svom podrudju i biti prepoznati medunarodno, morate imati odgovarajucu
opremu, barem u mom podrucju. Morate bi prepoznati kao izvrstan znanstvenik koji
ima dobru znanstvenu grupu i ima odgovarajucu opremu. | da ste kao osoba suradljivi,
kao osoba da ste u redu. To je Sto se tiCe Horizon projekata da bi se uopce ukljucili.
To je izazov koji je kod nas dosta Cest jer su kod nas profesori dosta optereceni
administrativnim obvezama, nego $to su u nekim naprednim drzavama. Uspjeh je da
se uspijete etablirati iz Hrvatske da ste prepoznati barem na razini EU-a. To je neSto
na éemu mislim da nasi znanstvenici i institucije ne rade dovoljno. Sto se ti¢e izazova
za EU projekte na razini RH, kohezijski i strukturni fondovi, tu je izazov naci
odgovarajuce partnere jer se ti projekti u pravilu provode u suradnji s industrijom.
Problem je naci industrijskog partnera koji ima svoj razvoj u tom podrucju. Ako nema
razvojni odjel taj partner onda je jako teSko napraviti kvalitetan projekt. Nazalost puno
je IRI projekata koji nisu uspjesni upravo zbog toga jer industrijski partner nema
razvojni odjel.

Imao sam jedan Horizon projekt koji je uklju€ivao jednu domacu firmu i ta firma je imala
ogromne prednosti, to vam daje nesto sto vas promovira na EU razini, firma je imala
prednosti jer taj projekt gdje god su se predstavili na nekim sajmovima kad su
sudjelovali na takvom projektu, kao sto je Horizon, to im je otvaralo neka druga vrata
kod drugih firmi jer su rekli to je ipak ozbiljna firma kada je sudjelovala na takvom
projektu koji je bio uspjesan. Sto se tie strukturnih fondova, nasih projekata, isto EU
fondova ali u Hrvatskoj, prednost je opet ono $to je izazov naci pravu firmu, ako ste
nasli pravu firmu onda prednost je da mozete zapravo provoditi dobra istrazivanja na
fakultetu i koja ¢e naci primjenu u hrvatskom gospodarstvu. | time Cinite svoje
gospodarstvo kompetitivnim, i zapravo mladi ljudi kod nas rade u industriji kvalitetne
poslove.

4. Pronalazak partnera



Prof. Petrovié — Puno je vlastitog poznanstva, doktorandi zaposleni u hrvatskoj
industriji, FER ima svoje urede za to, imamo razne mogucnosti suradnje, u principu
Hrvatska je mala, najviSe je zapravo vazno kada ste na dobrom glasu onda vas svi
kontaktiraju.

Prof. Lon€ari¢é — moj odgovor je isti, mi kroz te godine rada imamo kontakte s
kolegama u industriji i onda kada se pojave pozivi za natjeCaje za koje su firme
zainteresirane, onda se uspostave kontakti, razgovara se o mogucnosti prijave
projekta, pregovara se tema, planira se cijeli projekt i tako onda to funkcionira. Vrlo su
znacaijni profesionalni kontakti, ali se isto tako deSava u mojem iskustvu da su se ¢esto
znale javljati neke firme, odnosno ljudi koje nisam prethodno poznavao, koji su nekim
kanalima preko interneta ili drugacije saznali o nasoj ekspertizi i koji su se javili da su
zainteresirani za suradnju s FER-om na projektima, i onda bi opet ulazili u takve
suradnje.

5. Ucinci provodenja projekata

Prof. Lon€ari¢ - Projekti u kojima sam naj¢eSée sudjelovao, gdje su s nama
suradivale firme bili su projekti koji su usmjereni k izradi recimo prototipa, onih koraka
koji su prije neposredno same komercijalizacije nekog novog proizvoda. A taj posao
komercijalizacije je na firmama da ga naprave, one su te koje moraju lansirati proizvod,
osigurati korisni¢ku potporu, servis i slicno. To nije dio posla kojim se bave fakulteti.
Tako da taj krajnji efekt kod nekog novog proizvoda zapravo dolazi kada firma napravi
neki novi proizvod tako da mi kao fakultet smo bili u tom lancu koraka prije nego $§to
je dolazilo do tog nekog finalnog efekta koji bi se mogao vidjeti. Naravno u tim
projektima smo Cesto u izradi tih prototipa postizali te nekakve rezultate gdje su firme
ve¢ mogle Koristiti te rezultate i na trziStu da nude neke nove usluge, nove softvere, i
slicno i onda mozemo reci da je tu onda bio jedan nacin kako se neki efekt manifestirao
jer su te firme mogle ve¢ neke nove proizvode plasirati i mozda onda dalje doradivati.
Bilo je raznih tu situacija.

6. Preporuke za korisnike

Prof. Lonc¢ari¢ — Pa to je jedan tip posla gdje, ako govorite o projektima gdje postoiji
suradnja izmedu fakulteta i industrije, onda naravno moze biti savjet za firme da prate
Sto se deSava u Hrvatskoj. Naravno one to i €ine, kod svojih podrucja pratiti pozive i
uspostaviti kontakte, zajedno raditi na izradi prijedloga projekata. No htio sam redi
zapravo Sto se tiCe samog ovog sustinskog istrazivackog dijela, to je zapravo jedan
dugoroCan rad koji je potreban tim istrazivackim grupama, da bi izgradile tu neku



ekspertizu i koja je onda potrebna za pripremu takvih projekata, i tu nema kako bi rekli
nekih brzih recepata, tu se ne moze nesSto na brzinu napraviti, nego je potreban
dugogodisniji rad tih grupa koje onda mogu dodéi u poziciju da imaju uspjesSne suradnje
s partnerima na takvim projektima. Savjet istrazivaCima je da marljivo rade, da se bave
istrazivanjima i da cijelo vrijeme budu u kontaktu s partnerima. | na neki nacin
istrazivaci su ti koji odlu€uju Sto su ti problemi kojima ¢e se oni baviti, i normalno da je
to isto jako vazno, jer ako odabere neku problematiku koja nema tako veliku prakticnu
primjenu koja je vazna u aspektima znanosti, ali je daleko od kona¢ne primjene. Struka
u kojoj mi radimo, koja je inZenjerska struka, mi smo blize konacnim primjenama, i ako
se bavite nekom relevantnom problematikom koja je interesantna za gospodarstvo,
onda je jasno da ¢ete moc i bolje suradivati s partnerima. Ako vam je to cilj, to je onda
isto vaZan aspekt odabrati problematiku s kojom se kao istraziva¢ bavite.

Prof. Petrovi¢ — svaki znanstveni fakultet koji dobije docenturu, poziciju profesorsku,
treba imati svoj program istrazivanja, koji treba ustrajati procijeniti Sto je to sto je vazno
u tom podrucju, treba nastojati biti u vrhu da je europski i svjetski relevantan. Ako ne
radite na istraZivanjima koja su svjetski relevantna onda nemate Sto niti prenositi
industriji. Onda to industrija moze napraviti bez vas. Dakle ako su istrazivanja svjetski
relevantna otvorit ¢e vam se moguénost prijenosa u industriju, ne mozda u kratkom
roku. Treba uporno raditi, viSe godina, onda dode rezultat. Nema brzih rezultata u
znanosti. Mora se zbilja naporno raditi i nastojati umreZiti, ukljuciti u zajednicu
istrazivaca u svom podrucju, povezat se jer iste probleme imaju oni na Oxfordu, i ostali
koji istraZzuju, ne treba biti tu samozatajan, treba biti otvoren pitati, i onda Cete ostvariti
suradnju. To je bio moj pokus$aj prije 20 g, vidio sam da je to stvarno tako. Ako radite
dobar posao nec¢e vas nitko pitati jeste li iz Hrvatske, Rumunjske, Svicarske ili
Engleske. | ne svastariti, ve¢ naéi svoj fokus i u tome biti vrhunski. To mi se €ini kao
preporuka jako vazna. Cesto se dogada da ljudi rade svasta po malo, i onda ne

naprave nista.



Prilog 3: Intervju FOI
Datum: 21.5.2024.

Ispitanik: zeli ostati anoniman

Institucija: Fakultet organizacije i informatike, Varazdin

Uloga ispitanika u instituciji: izvanredna profesorica

1. Kako biste ocijenili postupak pisanja, prijave i provedbe EU projekata?

Pisanje prijave i sama provedba su dugotrajni, spori i komplicirani. Nikako jednostavni.
Problem je $to se oduzima previSe vremena, pa se gubi na efikasnosti, previse je time
consuming. Puno vremena se gubi na nekakve nepotrebne sitnice, i da, trebalo bi sve
pojednostavniti. S time da su iskustva dosta razli€ita, ovisno o linijama financiranja.
Apsolutno nije isto koja linija, koji program. Moje iskustvo je s Europskim socijalnim
fondom (ESF). Tu smo imali nekoliko projekata od kojih sam jedan €ak i detaljno
administrirala i to je bas bilo strasno do te mjere da smo kolegica i ja zakljuCile da viSe
nikad ne¢emo prijaviti projekt na ESF. Nama u principu, kad radite na faksu, ne treba
vam taj fond, imate druge linije financiranja, viSe istraZivacki usmjerene, i nije vam
nuzno da vodite projekt za neko napredovanje. Dakle to nije nuznost vaseg zanimanja,
to je vasa dobra volja. Razumijem da agencije kojima je to primaran posao, one to
moraju raditi, ne mogu donijeti zakljuak ja viSe to nikada necu raditi jer zbog toga
postoje. Kod nas je situacija drugacija, mi smo znanstvena institucija i obrazovna
institucija, zna¢i mi moramo drzat nastavu i mi moramo raditi istrazivanja, nama
nekakvi razvojni projekti ne trebaju za napredovanje i za sustinu posla kojim se
bavimo. Ali ih je lijepo imati jer u njih mozete ukljuciti studente, mi smo super stvari
odradivali kroz projekte za studente. InaCe se bavimo poticanjem poduzetnistva,
predajemo kolegica i ja te poduzetniCke predmete, pa smo imali projekt kroz koji smo
financirali goste predavace, nekakva stru¢na putovanja, posjetu poduzec¢ima, odlaske
srednjoSkolaca (Skole su nam bile partneri) na sajmove. Radili smo na tome da nasi
studenti postanu konzultanti ljudima koji u ruralnom prostoru, to smo s Vernom radili,
pokrenu nekakav poslovni pothvat. Da se lijepe stvari kroz ESF financirati, ne da se
niSta zaraditi spektakularno, s te strane to nije atraktivan fond, ali se daju drustvene
stvari financirati. Ali zbog obima administrativhog tereta koji se ne pokriva samo iz
projekta, da vi sada pla¢ate nekoga da vam to vodi, jednostavno nam se to ne isplati

i sad smo na takvim projektima iskljuCivo partneri, nikako ne piSemo prijave za to.



2. Koje izazove mozete identificirati kod ukljuéivanja u projekte istrazivanja i

razvoja?

|zazov je vrijeme, kako naci uz sve drugo josS i za to vremena, kako naci novce za
pokrivanje tog administrativnog tereta. Uvijek je dobro kada projekt priznaje kao troSak
zaposSljavanje nekog na pola radnog vremena da administrira projekt ili samo da se

sati dodatno plate nekom asistentu na projektu koji ¢e to raditi.

3. Koje prednosti mozete identificirati od uklju€ivanja u projekte istrazivanja i

razvoja?

Prednosti su $to mozete financirati znanstveno istrazivanje, odlazak na konferenciju
Sto je nama kao nastavnicima vazno za napredovanje, objavu rada u ¢asopisima jer
neki Casopisi zahtijevaju pla¢anje objave ako hocete da vam je rad u open accessu,
znaci da svi imaju njemu pristup, ako ¢asopisu ne platite onda ¢e radu imati pristup
samo oni koji imaju pretplatu sto vama smanjuje publiku i moguénost za citiranje. To
bi bili interesi znanstvenika. Generalne prednosti postoje ovisno o cilju samog

projekta, ako je projekt interesantan, onda ¢e te prednosti i ciljevi biti znacajnije.

4. Ako ste sudjelovali u partnerskim projektima na koji na€in ste pronalazili

partnere?

Pa to su u pravilu nekakva osobna poznanstva, ili ako imate specifi€cnu temu, vrlo
usku, onda traZite u drugim zemljama institucije koje se bave bas time jer ne mozete
suradnju s nekim drugim ostvariti. Na primjer, sad sam na viSe projekata koji se bave
racunalnim igrama, odnosno razvojem studijskih programa za ljude koji ¢e raditi u
industriji racunalnih igara. Tu se partneri nalaze tako da vi googlate zemlje koje su
vam interesantne u Europi, i gledate tko veé ima nekakve takve studijske programe.
Znam jer smo to nedavno radili. Otvorite sva €eSka, srpska, austrijska sveucilista i
gledate tko ima kakve inkubatore i studije za razvoj raCunalnih igara, i tko je tu jaci.
Neka sveucilista imaju i cijele klastere, povezane su s poduze¢ima za razvoj
racunalnih igara. Znadi traZite preko Googlea, zovete, piSete mailove da se upoznate
i onda se organiziraju online sastanci ili se otputuje ako je relativno blizu na nekakav
sastanak, da se objasne ciljevi projekta da se druga strana izjasni bi li ona u tome
imala interes ili ne. Ljudi iz znanstvene i akademske zajednice su u pravilu otvoreni za

suradnje, nece pristati na sve, ali uvijek ih zanima dali se mogu pronaci u neCemu jer



svaki fakultet Zeli prijaviti da ima puno projekata. Pa se koristi svaka prilika za

ukljuCivanje u sve sto je imalo smisleno.

5. Kako se suradnja odrazila na poslovanje poduzecalinstitucije? Mozete li
izdvojiti neke pozitivhe ekonomske i drustvene/ ekoloske ucinke sudjelovanja

na projektima istrazivanja i razvoja?

FOI u pravilu ostavi dobar dojam, §to se ti€e nekakvog svog rada. Projekti na kojima
sam ja radila Sto je bilo za racunalne igre, to su bili projekti za razvoj regionalnih
centara kompetitivnosti, i taj nasS projekt je bio medu najuspjesnijima, ako ne i
najuspjesniji na razini Hrvatske. Bilo je uZzasno puno posla a rokovi su bili iznimno
kratki, to je bio projekt na nacionalnoj razini i mali broj timova je to uspio realizirati, i

ovaj projekt je bas bio noSen snagom FOl-a, i kvalitetno je uspio biti iz realiziran.

6. Radi poticanja suradnje znanosti i gospodarstva, znanstvene institucije
oshivaju savjete za gospodarstvo, odjele za projekte i transfer znanja te centre
za istrazivanje, razvoj i transfer tehnologije. Takoder od nedavno u Hrvatskoj su
dostupna i ¢etiri osnovana europska digitalna inovacijska centra (EDIH) koji su
nastali na temelju programa Digitalna Europa radi povezivanja znanosti, drzavne
i javne uprave te malog i srednjeg poduzetnistva. Po vasem misljenju u kolikoj

mjeri navedene institucije pomazu u provodenju projekata?

Ba$ radim na projektu financiranom iz programa digitalna Europa, nisam radila na
prijavi projekta tako da ne mogu komentirati koliko je EDIH tu napravio, ali ocito je
napravio kad su novci stigli. Ali tu je isto na pocCetku bilo nekakvih problema vezano
za financiranje, pola financira Europa, pola financira Hrvatska. To je ono $to se Cesto
dogada, novci nisu stigli, a projekt treba krenuti. Institucije krenu troSiti vlastita
sredstva. Ali sad su se ljudi malo opametili pa niSta ne isplacuju dok novci ne stignu,
na taj nacin se institucije Stite. Sve je sporo. Radila sam na jednom projektu kao
evaluator, radilo se o projektu za koji je prijava pisana kada je Hrvatska bila u najvecoj
krizi i imala ogromnu stopu nezaposlenosti, kad je projekt bio pri kraju realizacije,
trziSni uvjeti su se promijenili, i vi viSe niste imali tako nisku stopu nezaposlenosti, a
projekt je bio fokusiran na to da educira nezaposlene ljude koji teSko nadu posao. Ali
je stvar u tome da ljudi koji su tesko nasli posao, su otisli iz Hrvatske. Znaci vi piSete
prijavu u jednim gospodarskim uvjetima, a izvodite u sasvim nekim drugim

gospodarskim uvjetima. To je problem. Krenete u recesiji, piSete prijavu, pa se to



mjesecima evaluira, pa vam se odobri, pa se mjesecima Ceka potpisivanje ugovora,
pa se Ceka potvrda da ¢Ce novi stici, ili da dobijete neki predujam. Ne kazem da se
uvijek Ceka mjesecima, ali na tom projektu se stvarno oduljilo i znaci dok se to
provodilo nije viSe uopcCe bilo zainteresiranih kandidata. Projekt izgubi smisao, a vi
potrosite novce, vi kupite opremu a efekt je minimalan. To sam i napisala dok sam
evaluirala projekt. Ista stvar vam se deSava sad s inflacijom. Ljudi su krenuli pisat
projekte i budZetirati troSkove po nekim cijenama, desila se strasna inflacija u
gradevinskom sektoru i sad vi imate projekte koji su planirali izgraditi dva objekta,
znam za konkretan projekt, i ne mogu, moraju odluciti hoc¢e li graditi prvi i iCi s jednom
priCom, ili graditi drugi i i¢i s drugom pricom. Jer su cijene izvedbenih gradevinskih
radova postale previsoke. Vama nitko nece pokriti tu razliku na inflaciji, tako da inflacija
je jedan problem koji Europa jo$ nije prepoznala kao vazan, i naravno da je zbog tih
dinami¢nih uvjeta, jer znate kad drzava nes$to financira tu ima puno malverzacija, i
smijete traziti nekakav ispravak budzeta, i onda na javnoj nabavi pobijedi netko s
niskim cijenama, a onda poslije kaZe joj naisli smo na probleme, doslo je do inflacije,
nepredvideni troSkovi i sl. Na drzavnoj razini je to moguce, ali na europskoj razini traziti
veca sredstva od onih koja su vam odobrena nije moguce. Eventualno mozZete napisati
obrazlozZenje zasto niste izgradili gradevinu, na primjer, u pravilu toga nema nego se
vi onda prilagodavate. Projekti se moraju realizirati brzo, cijeli taj administrativni teret
je uzasno spor, gospodarstvo ne djeluje na taj nacin. Gospodarstvo bi propalo kad bi
ljudi tom brzinom radili projekte. Moram primijetiti da je sad kod tog EDIH projekta
administracija dosta jednostavnija, i gledaju se outputi, barem koliko su mi rekli ljudi
koji to administriraju, ja to ne radim, sad iz druge ruke govorim. Ali da se ne gleda kao
kod ESF svaki racun, svaki papir, svaka objava u medijima, koja se mora skenirati i
imati i u fizi€kom i u digitalnom obliku, nego da se gledaju outputi. Znaci ako si obe¢ao
odraditi odredeni broj edukacija da si ih odradio i za to dobije$ novce. A to kako ¢eS ti
potrositi te novce to nikog nije briga. Znaci dobio si budZet za odredeni broj edukacija,
polaznika i to trebasS dokazati, a ne isporuCivati svaki raCun od cateringa, svaku
isplatnu listu, i gubit vrijeme. Mislim da je to buduénost, reci Sto ¢e$ napraviti, evo ti
novci, dokazi mi da si to napravio, i bas me briga na sto si sve putem potroSio. To je

nacin na koji razmisljaju privatne firme.

7. Razmatrate li ponovno prijavljivanje projekata za sufinanciranje kroz

subvencije drzave i/ili EU fondove?



Uvijek razmatram. Sad smo dobili preko Hrvatske zaklade za znanost pa ¢emo se time
baviti sljedece tri godine, tako da sada uskoro ne bi nesto prijavljivala, ali za par godina

svakako.

8. Kakva su vasa iskustva i preporuke/savjeti za druge korisnike? Na sto bi im

htjeli skrenuti posebnu paznju?

Jako se informirajte kod drugih kad imate neku liniju financiranja, idite drugima koji su
dobili projekte iz te linije financiranja jer svaka linija trazi nesSto svoje. Najbolje si je
nabaviti prijave drugih projekata koji su prosli na liniji iz koje se financirate, znaci to je
sva mudrost svega Cime se bavite u Zivotu. To zapravo jesu recepti, to Sto mi radimo
nije nikakva izvrsnost i genijalnost, to su dobri recepti. | kad vi vidite, uvijek mi je recimo
zadovoljstvo raditi s ljudima iz inozemstva, jer oni su savladali te recepte, dobri su
kuhari, mislim na zapadnu Europu. Oni iz ne€eg $to na papiru izgleda da nije nekakva
ideja, oni to tako dobro napisu i to tako dobro zvuci, da se stvarno od njih da nauciti,
imaju te neke buzz words koje koriste, pa neki modeli, pa tool boxovi, znaci sustinski
kad pogledas nije neka mudrost od projekta, ali koristeci te alate ipak naprave dobre

stvari. Trebate naci dobre kuhare, od kojih moZete dobro nauditi.



Prilog 4: Intervju FFZG

Datum: 21.5.2024.

Ispitanik: zeli ostati anoniman

Institucija: Filozofski fakultet SveuciliSta u Zagrebu

Uloga ispitanika u instituciji: viSa asistentica

1. Kako biste ocijenili postupak pisanja, prijave i provedbe EU projekata?

Jako je velika razlika prijavljujemo li u Hrvatskoj, ili vani. Hrvatska administracija je 10
puta kompliciranije od europske, ma i 10 puta sam malo rekla. | vodenje projekta je
puno zahtjevnije kada prijavljujemo u Hrvatskoj. Mi stvarno imamo iskustva kod prijave
projekata u hrvatskim agencijama, dakle ESF, Hrvatska zaklada za znanost u odnosu
na prijave na Horizon 2020, EF7 jo$ prije projekt, CEF telekom smo dobili nekoliko
projekata, tu su doduse vodeci bili nasi partneri iz Madarske, ali svejedno je vodenje

projekata Cini mi se bilo jednostavnije vani.

2. Koje izazove mozete identificirati kod ukljucéivanja u projekte istrazivanja i

razvoja?

Dodatni su izazovi bili to Sto vi napravite neki budzet, vi to napravite naravno na
temelju ponuda, realnih trenutno. | mi smo, evo konkretan primjer, radimo portal za
ucenje hrvatskog, i dobijemo ponudu 80.000 kuna tadasnjih, za izradu takvog portala,
i nama je srezu na 30.000, kao puste nam projekt ali je srezu na 30.000, vi to ne
moZzete napraviti za 30.000. | ne mozete nekom tamo birokratu objasniti da se niste vi
sjetili te cifre, i da je projekt jednostavno ne izvediv ako vam srezu za 60 % sredstva
za osnovni dio cijelog projekta. Tu to bude najveci problem. Kod pisanja samog znate
kako se to radi, mi stvarno imamo iskustva dugogodiSnjeg, pa to nije toliki problem. A
kod provedbe administracija je dakle najveci problem. Vi za svaku sitnicu morate traZiti
prenamjenu troSkova. Zna vam kasnit novac, na primjer oni vam odobravaju s tri
mjeseca zakasnjenja, sad neka fakultet ima pet projekata, i neka svakom kasni milijun
kuna, tad fakultetu kasni ve¢ 5 milijuna kuna. To su veliki novci za fakultet koje je teSko
pokrivati. Vi morate imati unaprijed osigurana sredstva za taj projekt jer vam se novci
retrogradno isplacuju, znaci svaka tri mjeseca. Fakultet mora imati odredeni pool
novca kojim to moze financirati dok se sredstva ne vrate. Moramo dobiti odobrenje za

svaki projekt da oni vide mogu li financirati veéi broj projekata istovremeno. Onda se



tu cjepidlaci, recimo na troSak od nekoliko milijuna kuna nisu nam priznali troSak od
20 kuna taksija u Mariboru. Toliko se cjepidlaci da morate sva izvjeS¢a predati tiskano,
i elektronicki, s time svaki tiskani spis mora imati isti ID koji odgovara elektronickom.
Nama jedna osoba nije dovoljna samo za administraciju. Osobno misljenje nikad ne

bi prijavljivala projekt u Hrvatskoj.

3. Koje prednosti mozete identificirati od ukljuivanja u projekte istrazivanja i

razvoja?

Povecava se vidljivost institucije. MoZete zaposiliti ljude, to je uvijek prednost. Mozete
dobiti novac za diseminaciju, dakle mozZete oti¢i na konferencije, stvarati veze i
poznanstva u svojim krugovima u kojima se krecete. Mozete naci partnere za druge
projekte. Sve vam to ukljuCuje odlaske na konferencije koje nama trenutno
Ministarstvo ne pokriva, a koje su izmedu ostalog uvjet za napredovanje. Mi imamo
uvjete koje moramo ispunjavati svakih nekoliko godina, izmedu ostalog tu je odlazak
na konferencije koje si pokrivamo iz takvih troSkova. MozZete ipak razvijati stvari koje
vas znanstveno zanimaju, i dobiti novac za to koji inae ne biste dobili, jer naravno da
sveuciliSte samo po sebi ne moze financirati takve aktivnosti. To je samo po sebi velika

prednost.

4. Ako ste sudjelovali u partnerskim projektima na koji nacin ste pronalazili

partnere?

NajviSe vam se pronalaze partneri nekim osobnim poznanstvima, tako da je to
naj¢esc¢e preko konferencija. Upoznajete ljude koji se bave istim stvarima kao i vi, i
onda dogovorite neku suradnju. Problem dodatni kod humanistickih znanosti je taj da
stvarno nema otvorenih natjecaja. Mi s partnerima, imamo troje, Cetvero partnera s
kojima bismo htjeli pokrenuti projekt o tvorbenoj morfologiji, veé tri godine nema ni
jednog natjeCaja na koji bismo se mi mogli prijaviti. Naravno to ne proizvodi novac, to
su jednostavno projekti koji nisu komercijalni i teSko mozete naci financiranje. Ovi
projekti koji se bave jezi€nim modelima, i jezi€nim prevodenjem, to je sve vrlo isplativo,
pogotovo na razini EU-a. Nacelno kada nadete neku ekipu s kojom dobro suradujete,
onda ta ekipa prijavljuje kroz godine i godine nove projekte, pa se samo mozda netko
ukljugi, ili netko izade, ali neka jezgra ipak ve¢ bude tu. Isto vam postoje COST akcije,
ne znam jeste Culi, na razini EU-a, i toj postojeéoj COST akciji se moze bilo tko

prikljuciti, i nakon te akcije se mogu prijavljivati projekti, dakle partnerstva su sklopljena



unutar tih COST akcija. | u konaénici postoje ovi projekti razmjena, Erasmus projekti,
oni nisu usmjereni poduzetniCki uopce nego na razmjene, to ide preko sveucilista, ali
vi uvijek mozete oti¢i na razmjenu, tamo upoznati ljude i onda u konacnici s njima
napraviti projekt. To su sve nacCini na koje vi gradite svoju mrezu kontakata i

poznanstava u svojoj struci.

5. Kako se suradnja odrazila na poslovanje poduzecalinstitucije? Mozete li
izdvojiti neke pozitivhe ekonomske i drustvene/ ekoloske ucinke sudjelovanja

na projektima istrazivanja i razvoja?

Konkretno, kako mi radimo paralelne korpuse za hrvatski i engleski prevoditelje,
napravili smo tako prevoditelj za hrvatsko predsjedavanje EU-a koji je jako dobro
radio. Tu su novinari mogli besplatno upotrebljavati taj alat koji bas treniran na tom
tipu tekstova, za razliku od Googlea, pa je onda bio i puno to€niji. Prema zadnjim
podacima europske koordinacije jezi¢nih resursa, ako se dobro sjeCam, uz pomoc¢
jezi¢nih resursa posao prevoditelja se ubrzao za 35 % u europskoj komisiji. Dakle ti
alati toliko ubrzavaju posao, pa moZete zamisliti koliko je 35 % ubrzati posao
prevoditelja koji svaki dan prevode ogromnu koli€inu tekstova na sve sluzbene jezike
EU-a. To bi bio stvarno jedan pozitivan drustveni efekt. Isto tako mi imamo na svojem
portalu vec viSe od 15.000 korisnika koji u€e hrvatski jezik, ipak osnazujete hrvatski
jezik, potiCete da ga po¢ne govoriti sve veci broj ljudi. Posebno nam puno korisnika
dolazi iz dijaspore, dakle Zele nauciti jezik svojih roditelja, baka, djedova. | pruzamo
im priliku da besplatno uce hrvatski jezik. Jacamo i multinacionalno okruzenje, jer smo
kroz te Marie Curie akcije uspjeli dovesti strance, znaci uvjet je bio da zaposlite
stranca. Nasi Hrvati su bili zaposleni na partnerskim sveucilistima u Europi. Dakle i oni
su mogli oti¢i van, tamo doktorirati pa se vratiti u Hrvatsku. Tako su kod nas dosli

stranci koji su kod nas doktorirali.

6. Radi poticanja suradnje znanosti i gospodarstva, znanstvene institucije
oshivaju savjete za gospodarstvo, odjele za projekte i transfer znanja te centre
za istrazivanje, razvoj i transfer tehnologije. Takoder od nedavno u Hrvatskoj su
dostupna i ¢etiri osnovana europska digitalna inovacijska centra (EDIH) koji su
nastali na temelju programa Digitalna Europa radi povezivanja znanosti, drzavne
i javne uprave te malog i srednjeg poduzetnistva. Po vasem misljenju u kolikoj

mjeri navedene institucije pomazu u provodenju projekata?



Mi smo uvijek isli s partnerskima institucijama na prijavljivanje, nismo nikad isli preko

posrednika.

7. Razmatrate li ponovno prijavljivanje projekata za sufinanciranje kroz

subvencije drzave i/ili EU fondove?

Prijavljujemo mi projekte u Hrvatskoj preko NPO-a, to smo prijavili, ali gledajte trebali
su rezultati doci u tri mjesecu, sada je peti mjesec, rezultata joS nema, a projekt treba
pocCeti u Sestom mjesecu. To su vam problemi prijavljivanja projekata u Hrvatsko;j.
Nema strukture, to¢nosti, sve kasni, tako kasne poslije te tranSe novca, to je
jednostavno onda problem. A za EU fondove svakako da, mi danas u znanosti viSe ne

mozemo funkcionirati bez projekata financiranih preko fondova.

8. Kakva su vasa iskustva i preporuke/savjeti za druge korisnike? Na sto bi im

htjeli skrenuti posebnu paznju?

Uvijek da rade projekte da posao bude optimalan, znaci da ne prenapusu posao pa
da ga ne mogu odraditi u tom periodu. Dakle vi morate na kraju svakog tog projekta
imati te isporuke, kojima pokazujete Sto ste napravili. Dakle, da budu pametni u tome
Sto obecaju, da znaju da se to moze ostvariti, uvijek se trebaju SWOT analize gledati,
i stvarno paziti da se moze izraditi ono sto prijavljuju. Da jako paze na administrativhu
provjeru, da na tom ne padnu. Tu postoji stvarno puno zackoljica, i jednom nesto krivo
oznacite i tu pada cijeli projekt. U svakom slu€aju, neka se prijavljuju $to viSe, $to nas
se viSe prijavljuje vece su Sanse da novac dode u Hrvatsku, i meni se Cini da je to jako
vazno za razvoj nase znanosti. Ne moraju se bojati, ako sve dobro radis, Citas pravila
nije to nikakav problem. Jedino si moraju u svojem radnom opterecenju odvojiti
dovoljno vremena za administrativne poslove, jer se stvarno iziskuje puno

administrativhog rada.



Prilog 5: Intervju EFOS

Datum: 22.5.2024.
Ispitanik: prof. dr. sc. Sun€ica Oberman Peterka
Institucija: Ekonomski fakultet Osijek

Uloga ispitanika u instituciji: prodekanica za suradnju s okruzenjem, medunarodnu

suradnju i projekte
1. Kako biste ocijenili postupak pisanja, prijave i provedbe EU projekata?

Ovisi od poziva do poziva, i natjeCaja. Nikada ne bi rekla da je to jednostavno. Rekla
bi da je korisno jer nas natjera da razmislimo o svim tim stvarima, ne bih rekla da je
dugotrajno i ne bih rekla da je postupak pisanja prijave spor. To ovisi o timu, projektnim
partnerima, kako vode proces pisanja. Ali mislim da zahtijeva odredenu ekspertizu, i
da tu ekspertizu Covjek treba steéi negdje, odnosno imati u timu osobu koja to zna i
onda postupak moze biti jednostavniji. Ako ste bez ekspertize mozete se osjecati
izgubljeno. Naravno da ekspertizu mozete nadomjestiti iskustvom, pa iskustvom
gradite ekspertizu. Meni je provedba svakog EU projekta vrlo korisna, ¢ak i u prijavi
Covjek nesto nauci, pa dobili ga i ne dobili. Jedino §to mozda kod financijskog
izvjeStavanja, ali sada se to isto mijenja taj lang sam princip, mislim da je to dobra
stvar u odnosu na strogo robovanje planiranim proracunima, koji se nekada zbog

objektivnih okolnosti mijenjaju. | onda te procedure odobravanja izmjena su prespore.

2. Koje izazove mozete identificirati kod uklju€ivanja u projekte istrazivanja i

razvoja?

lzazovi su pronalazak vremena, taj balans izmedu aktivnosti, ja mogu govoriti s
pozicije zaposlenika na javnhom sveucilistu. Nama se to¢no zna koje aktivnosti
doprinose naSsem napredovanju, koje su u opisu nekog radnog mjesta. UkljuCivanje u
projekte je grani¢no, nije svaki projekt istrazivacki i nije svaki projekt znanstveni, neki

su to rubno. Izazovi su imati dobre partnere, odabrati dobar projektni tim.
3. Koje prednosti mozete identificirati od uklju€ivanja u projekte istrazivanja i
razvoja?

Prednosti su ogromno iskustvo, umrezavanje, razmjena tog iskustva. Gradimo sebe,
i ono Sto vecinu kolega moze motivirati je mogucnost da se nesto dodatno i zaradi, to

nikada nije na prvom mjestu, ali ne treba to zanemariti. Moguénost da realizirate neke



svoje ideje vezane za neka istrazivacka podrucja i da upoznate kvalitetne ljude te se

svaSta moze poslije izroditi iz tih partnerstva i suradnje.

4. Ako ste sudjelovali u partnerskim projektima, na koji nac¢in ste pronalazili

partnere?

Razli¢ito je. Nekada nas pronadu, pa nas zovu. Mislim da primarno ono Sto radite i
neke vase reference vas negdje pozicioniraju. Dakle mi smo institucija koja je
prepoznata da je dobra u poduzetniCkom obrazovanju i tako netko mozZe lagano
nabasati na nas ako bas traZi na slijepo. Ako ne trazi na slijepo onda je to preporuka,
neke prethodne aktivnosti, neki prethodni oblici suradnje, radovi na projektima,
poznanstva kroz konferencije gdje ste se vi upoznali s nekim s nekog drugog

sveuciliSta i onda su oni sad u prijavi projekta pa vas kontaktiraju.

5. Kako se suradnja odrazila na poslovanje poduzecalinstitucije? Mozete li
izdvojiti neke pozitivhe ekonomske i drustvene/ ekoloske uc€inke sudjelovanja

na projektima istrazivanja i razvoja?

Ako pove¢amo konkurentnost i inovativnost poduzeca jasan je ekonomski u€inak. Ako
poti€emo odrzivost, pomognemo poduzecu da doprinese oCuvanju i odrzZivosti opet
smo napravili taj sustainability effect. Meni su efekti projekata viSestruki i nisu mjerljivi
samo u novcu, nego su mjerljivi i u rastu organizacije i stvaranju tih novih iskustava i

partnerstva koja ¢e onda doprinijeti direktno ili indirektno.

6. Radi poticanja suradnje znanosti i gospodarstva, znanstvene institucije
oshivaju savjete za gospodarstvo, odjele za projekte i transfer znanja te centre
za istrazivanje, razvoj i transfer tehnologije. Takoder od nedavno u Hrvatskoj su
dostupna i ¢etiri osnovana europska digitalna inovacijska centra (EDIH) koji su
nastali na temelju programa Digitalna Europa radi povezivanja znanosti, drzavne
i javne uprave te malog i srednjeg poduzetnistva. Po vasem misljenju u kolikoj

mjeri navedene institucije pomazu u provodenju projekata?

Nacelno sam upoznata i mi smo sad ba$ u postupku pisanja projekta, ne znam je li to
projekt bas vezan uz to. Prijavljujemo jedan projekt u suradnji s jednim poslovnim
subjektom koji je trebao znanstveno-istrazivacku instituciju, gdje bi se i cilj tog projekta
i je osigurati i na neki nacin promovirati vaznost komercijalizacije nasih istrazivanja.
Mislim da su to odlicne stvari, mislim da je put k stvarnoj komercijalizaciji put k

povecanju svijesti da ono $to mi radimo na istrazivackim institucijama ne radimo radi



sebe, nego bi to moralo naci svoje mjesto u rjeSavanju problema zajednice. | onda
osvijestiti zajednicu da mi jesmo mjesta koja bi njima mogla ponuditi rieSenja za
njihove razliite probleme, od tehnoloskih, preko procesno poslovnih. Tako da mislim
da je to dobra stvar. Takoder Hrvatska je vrlo nisko po transferu znanja i povezivanju
istrazivackih institucija i gospodarstva, a to je jedan od preduvjeta za brzi gospodarski
rast. Inovacije bi se trebale stvarati u istraZivackim institucijama, koje bi onda trebale
znati kako to svoje istrazivanje komercijalizirati. E sad postoje brojne prepreke zasto

to ne Cine, evo ovo je mozda jedan od koraka i nacina kako te prepreke umanijiti.

7. Razmatrate li ponovno prijavljivanje projekata za sufinanciranje kroz

subvencije drzave i/ili EU fondove?

Mi stalno imamo projekte, mi smo ekonomski fakultet i nasi projekti nisu vezani uz
komercijalizaciju. Ovo je prvi projekt. Probali smo i prije, ali kada govorimo o
komercijalizaciji istrazivanja druStvenih znanosti to je jako tesSko. To zapravo moze biti
eventualno kao potpora recimo istrazivanju trzista ili unapredenje nekih procesa, i tu
poduzeéa ne doZivljavaju tu inovaciju kao neku za koju bi trebali istrazivacku
instituciju, nego rade sama. Dakle, kod tehnickih i prirodnih znanosti puno je lakSe

govoriti o komercijalizaciji. Ali mi smo svakako uvijek otvoreni za nove projekte.

8. Kakva su vasa iskustva i preporuke/savjeti za druge korisnike? Na sto bi im

htjeli skrenuti posebnu paznju?

Rad u projektu je jedno vrlo korisno iskustvo koje nam omogucava razvoj naSih znanja
i vjestina. Uvijek je dobro krenuti u partnerstvu s nekim tko ima viSe iskustva u tome,
tako da onda taj proces nije toliko bolan, i onda vam taj iskusniji moze prenijeti
odgovarajuca znanja. Mislim da naSe istrazivaCke institucije trebaju osvijestiti da ne
rade istrazivanja radi sebe i radi publiciranja radova koje u principu nemaju impakt na
zajednicu, a kad kaZem impakt mislim da kod svakog tog istrazivanja treba razmisliti
doprinosi li ono rjeSavanju nekog problema, konkretno kod gospodarskog subjekta i
zajednice u kojoj zivimo. | onda kada to osvijestimo i nasa ¢e zajednica biti spremnija
prihvatiti ta nasa istrazivanja. Trebalo bi zaista poticati projekte koji uz istraZivacke
institucije uklju€uju i predstavnike gospodarskog sektora, pri Cemu mislim i na javni i
na profitni i na neprofitni, vazno je govoriti i o civilnom i onda kroz te projekte ¢e krenuti
ta suradnja. Ona kod nas nije prirodna i teSko je od ne€ega $to nije prirodno stvoriti da

je prirodno, ali treba krenuti.



Prilog 6: Intervju UNIRI

Datum: 23.5.2024.

Ispitanik: prof. dr. sc. Sasa Zelenika

Institucija: SveuciliSte u Rijeci, Tehni€ki fakultet

Uloga ispitanika u instituciji: prorektor za strateske projekte

1. Kako biste ocijenili postupak pisanja, prijave i provedbe EU projekata?

Ono $to je karakteristicno iz perspektive istrazivaCa znanstvenika je da je
administrativna procedura dosta zahtjevna. Dosta se vremena i resursa trosi za to.
Ono 8to mi pokuSavamo na sveuciliStu, znai mi smo ustrojili Centar za prijavu
kompetitivnih projekata, tako da postoji pet osoba koje prate te natjeCaje i olakSavaju
i pomazu istrazivaima u snalazenju u tim obrascima, kako formulirati neke stvari,
kako opravdati ili objasniti da ¢e se posti¢i odredeni pokazatelji, odnosno da je to u
skladu s prepozicijama natje€aja i slicno. To postoji kod nas od prije godinu dana, tako
da nemamo jo$ neke mjerljive rezultate. Vidimo da raste broj prijava, tako da nasi
znanstvenici prepoznaju da je to prilika za njih i sve viSe ih se javlja. Nekako su bili
mozda nedovoljno pouzdani u sebe da se mogu natjecati na europskoj razini, ali sve
viSe je tih prijava i pokazuje se da nismo niSta loSiji i da ne trebamo imati inhibicije u
odnosu na druge, nego jednostavno da treba nauciti kako se to radi i natjecati se s
drugima. Ti centri su za nase djelatnike, za naSe znanstvenike. Sto se gospodarstva
tice te novce koje dobivamo od ministarstva za znanstvenu djelatnost namjenski mi ih
sve dijelimo, za razliku od dobrog broja hrvatskih sveuciliSta, preko nekakvih internih
natjeaja. Tako da smo tu ustrojili jedan od tih financijskih instrumenata koji se zove
UNIRI Nova projekti koji su upravo interdisciplinarni projekti u suradnji s
gospodarstvom i zajednicom. Tako da onda poti¢emo nase znanstvenike da vise uCe
i suraduju s gospodarstvom. Ali je prijava dosta jednostavna i uskladena s onim kako
se uobiCajeno prijavljuju znanstveni projekti.

2. Koje izazove mozete identificirati kod ukljuéivanja u projekte istrazivanja i
razvoja?

lzazovi su, Sto se tiCe tog Sto se u europskoj nomenklaturi zove valorizacija znanja,
upravo to razni oblici suradnje, odnosno prijenosa znanja koji se stvara na sveucilistu

prema gospodarstvu i zajednici. To nam potvrduju i istraZivanja koja smo radili s nasim



partnerima u takozvanoj YUFE alijansi europskih sveuciliSta, znaci Young Universities
for the Future of Europe. Najveci izazovi iz perspektive sveucilista su na tri podrucja.
Jedno su interni resursi, odnosno ljudi koji to znaju raditi. Znac€i ti struCnjaci za
valorizaciju znanja bi trebali biti jako dobri komunikatori, trebali bi razumjeti znanost i
znanstvenike, tu ve¢ imate Sumu ovisno o podrucju znanosti. Trebali bi poznavati
financije, trebali bi znati nesto o zastiti intelektualnog vlasnistva, o pravnim pitanjima i
tako dalje. Tako da takvih super ljudi nema, tako da onda morate stvarati timove a to
je onda povezano s ne malim financijskim izdacima, tako da tu svi u Europi pa onda i
mi smo tanki. S druge strane, kompetencije tih ljudi, broj takvih ljudi, i s treCe motivacija
znanstvenika. Znaci pokazuje se, a to je mozda izraZenije kod nas nego u Europi, da
nekako se istrazivaci zadovolje onime $to se broji za njihova napredovanja. Znaci broj
Clanaka, kvaliteta nastave, kvaliteta ¢lanaka tako da nemaju tu taj osjecaj jo$ uvijek
da bi vazan dio njihovog posla bio i suradnja s gospodarstvom, odnosu upravo prijenos
tih znanja, i stvaranje dodane vrijednosti, bila ta vrijednost ekonomska ili drustvena, a
o tome se naravno moze diskutirati. Ali u svakom slu€aju ta motivacija nije na razini

na kojoj bismo voljeli da bude.

3. Koje prednosti mozete identificirati od ukljuivanja u projekte istrazivanja i

razvoja?

Prednosti da, pokazuje se da taj sustav trostruke, Cetverostruke ili peterostruke, taj
Helix, ili uzvojnica, zavojnica kako god je zvali, generira i rast znanja na samom
sveucilistu. Znaci ta primjena znanja u interakciji s dionicima iz realnog sektora i
lokalne uprave, i samouprave, rezultira time, i da raste znanost i znanstveni
pokazatelji. Naravno rastu financijski pokazatelji. Mi se €esto Zalimo da su izdvajanja
za znanost u Hrvatskoj premala, dok su u nekim drugim zemljama dva, tri, Cetiri puta
visa. Ali kada udete u strukturu tih sredstava pokazuje se da u tim zemljama koje
najvise izdvajaju, otprilike 70-80 % tih sredstva dolazi upravo iz gospodarskog sektora,
i suradnje s gospodarstvom. Kod nas viSe od 50, negdje 55-60 % dolazi iz drzavnog
proracuna, iz javnih sredstava. Znaci jednostavno se moramo otvoriti prema zajednici,
i da bismo onda imali viSe sredstava za samu znanost. | Sto je opet veliki potencijal
koji nedovoljno koristimo, naravno da studenti koji onda rade na svojim zavrSnim,
diplomskim radovima, u suradnji s privredom puno su konkurentniji na trzistu rada,
puno lak$e nalaze posao, puno brze i ucinkovitije stie€u kompetencije, koje su im

poslije potrebne na trziStu rada i slicno.



4. Ako ste sudjelovali u partnerskim projektima, na koji nac¢in ste pronalazili

partnere?

Vrlo Cesto sklapaju se nekakvi ugovori, na razini sveucilista, o suradnji s raznim
gospodarskim subjektima, tako da je to nekakva pravna osnova. Mi imamo ono S§to
zovemo znanstvene, znanstveno-strucne, strucne i nastavne baze. Znaci mi sklapamo
veliki broj suradnji s gospodarskim subjektima, gdje se definiraju okviri suradnje, je li
ona bila znanstvena, struCne prakse. Ali na kraju balade, najucinkovitiji odnos i u
znanosti i u suradnji s gospodarskim subjektima je odnos jedan na jedan. Znaci polako
gradite, nadete neki zajedniCki interes ili temu od interesa, i onda polako gradite neki
odnos povjerenja, gdje naravno Cesto tvrtke nemaju vremena, nemaju resursa da se
bave nekakvom velikom znanoSc¢u, odnosno istraZivanjem, jer to kosta i Cesto je
dugotrajno. A s druge strane, radi prednosti koje smo prije naveli, znanstvenici i
akademski sektor imaju itekako interesa da udu u to. Sve ceSce istrazivadi to

prepoznaju i idu u tom smjeru.

5. Kako se suradnja odrazila na poslovanje poduzecalinstitucije? Mozete li
izdvojiti neke pozitivhe ekonomske i drustvene/ ekoloske uc€inke sudjelovanja

na projektima istrazivanja i razvoja?

Ima ih vise naravno. Ono §to mi jako puno radimo je, suradujemo s gradom i
Zupanijom, tako da tu i od strategije razvoja Zupanije, do projekata na maritimnim,
odnosno pomorskih tehnologija, tu imamo zajedni¢ki projekt Maritime Centre of
Excellence, Inovacijskog centra izvrsnosti, europskog, sa zupanijom i drugim
dionicima pa i dionicima iz privrede. Tu je kod nas jaka grupacija Lurssen, to je
multinacionalna kompanija sa sjediStem u Njemackoj, na podrucju maritimnih
tehnologija. Jako puno suradujemo s JGL-om, oni su i u neke nase laboratorije
investirali za ispitivanje lijekova, i onda tu opet filtriraju studente koji su potencijalno
njihovi kadrovi. Dosta suradujemo za zdravstvenim sektorom, koji je dosta jak tu kod
nas, tako da s klasterom zdravstvenog turizma jako puno suradujemo i tu i na

medunarodnoj razini se umrezavamo.

6. Radi poticanja suradnje znanosti i gospodarstva, znanstvene institucije
oshivaju savjete za gospodarstvo, odjele za projekte i transfer znanja te centre
za istrazivanje, razvoj i transfer tehnologije. Takoder od nedavno u Hrvatskoj su

dostupna i ¢etiri osnovana europska digitalna inovacijska centra (EDIH) koji su



nastali na temelju programa Digitalna Europa radi povezivanja znanosti, drzavne
i javne uprave te malog i srednjeg poduzetnistva. Po vasem misljenju u kolikoj

mjeri navedene institucije pomazu u provodenju projekata?

Sjediste smo ili koordinatori projekta EDIH, gdje su upravo gospodarski subjekti,
dizemo njihovu digitalnu spremnost tako zvanu, znaci udu u proces kojim se na neki
nacin snima njihovo stanje, koliko koriste digitalne tehnologije, onda produ kroz boot
kampove gdje razrade nekakve svoje ideje i potrebe, kako bi to unaprijedili. Onda
postoji faza, test before invest, znaci testiranje prije ulaganja. Znaci sa svakom takvom
tvrtkom se prode vrlo intenzivan program gdje se ude u njihove interne procese i
slicno, kako bi i dali im se isplati ulagati u neke od tih tehnologija i Sto bi to za njih
znacilo. | onda opet ima zavrsSno vrednovanje do kuda su dosli. Tako da tu s desecima
tvrtki i subjekata iz lokalne uprave i samouprave suradujemo i to se pokazuje
izvanrednim i za njih i za nas. Naravno postoje i edukacijski programi tako da onda
njihove zaposlenike pripremamo za koriStenje moderne tehnologije i sve to je naravno
temeljeno na umijetnoj inteligenciji i upotrebi tako zvanog racunarstva visokih

performansi, odnosno high performance computing.

EDIH postoji godinu i pol, tako da je to relativno novi model na razini EU-a. Potrebno
je odredeno vrijeme da vas se prepozna, ali kazem pedesetak razliCitih subjekata je
proslo kroz te naSe programe, pokazuje se da su izuzetno zainteresirani za digitalne
tehnologije, da su svjesni da im trebaju. Situacija nije loSa, dapace kad se usporeduje
s EU-om, jer to je nekakav alat standardiziran na razini EU-a kako se vrednuje, stanje
je da smo popriliéno dobri i da su jako svjesni potrebe da se u to ulaZe i da se dalje
gradi, godinu i pol nije dugi period, ali se pokazuje stvarno da to izuzetno raste i da se

nemamo Cega sramiti, dapace i na europskoj razini.

7. Razmatrate li ponovno prijavijivanje projekata za sufinanciranje kroz

subvencije drzave i/ili EU fondove?

Naravno, ti EDIH-ovi, prvi taj period financiranja EU-a je tri godine, ali ideja je da bude
3+4. Naravno da stalno, spomenuo sam taj Inno2MARE Excellence Hub koji imamo u
dolini vodika sjevernog Jadrana, to je ogroman projekt. Imamo ambiciju, tu smo dobili
i podrsku vlade i naSih predstavnika u Europskoj komisiji prijaviti tako zvani KIC, znadi
Know Innovation community, Zajednica znanja i inovacija, to je ogroman projekt

potencijalno par 100 mio EUR-a, gdje onda sad gradimo i u Hrvatskoj i na razini EU



konzorcij, odnosno ekipu s kojom bi usli u to natjecanje. Stvarno kazem jako izazovno.
Samo ih devet takvih postoje u Europi, mi bismo bili deseti. | opet na podrucju voda,
odnosno ekologije, mora, rijeka i slicno. Ali kazem, i kroz to nase partnerstvo u tom
europskom sveuciliStu, u mrezi EU sveuciliSta, sve viSe projekata prijavljujemo tako
da smo stvarno na granici svojih resursa, koliko ih mozemo provesti, ne koliko ih
mozemo prijaviti. | onda opet s tim partnerima, i iz gospodarstva i iz akademskog
sektora diljem Europe imamo ve¢ bezbroj ideja i planova $to bismo dalje prijavljivali,
samo S$to polako postajemo izbirljiviji, ograni€eni su nam resursi, tako da se
koncentriramo na projekte gdje mozemo postici taj najveci efekt poluge, ili dodanu

vrijednost i za nas i za regiju.

8. Kakva su vasa iskustva i preporuke/savjeti za druge korisnike? Na sto bi im

htjeli skrenuti posebnu paznju?

Potrebni resursi, odnosno znanja tih administrativnih procedura koje jesu zahtjevne.
S druge strane, targetirati instrumente, odnosno te pozive koji su najblizi onome Sto
vam treba. Nemati inhibicija, nemati straha. Po svemu $to vidimo u svim tim
suradnjama s europskim partnerima, ni po ¢emu nismo loSiji. | oni kuhaju s vodom, na
kraju balade. Znadi knjige koje koristimo, znanja, sve je to isto viSe-manje. Stvar je
hrabrosti da se ude u tu utakmicu, da se uci, naravno da je na poCetku teze a onda
poslije sve lakSe. Ne ocCekivati Cuda. Znaci svugdje je u Europi prolaznost za te
najkompetitivnije projekte na razini ispod 15 %. tako da ne treba oCekivati da ¢e se
svaki puta ostvariti projekt, ali ni po ¢emu, dapace, Cesto se pokazuje da smo i vrjedniji
i pouzdaniji i da se viSe trudimo nego mnogi drugi u Europi i nemamo se stvarno ¢ega

sramiti.



Prilog 7: Intervju PBF
Datum: 23.5.2024.

Ispitanik: prof. dr.sc. Josip Curko

Institucija: Prehrambeno-biotehnoloski fakultet

Uloga ispitanika u instituciji: izvanredni profesor

1. Kako biste ocijenili postupak pisanja, prijave i provedbe EU projekata?

Imam par europskih projekata gdje sam sudjelovao kao partner, nazalost nisam nigdje
bio voditelj, jer u biti nije ni lako biti voditelj takvih projekata. To zahtijeva puno nekog
znanja i nekih drugih referenci koje se nekad nekako gledaju, nekad ne, ovisi. Moje
iskustvo je da je uvijek dobro imati vanjskog partnera koji je konzultant u toj prici, i koji
te vodi kroz te neke stvari gdje u biti mi, kao na primjer ja koji se bavi s nekom
odredenom temom, moze popunjavati prazna mjesta, recimo znanstveni neki
doprinos, objasniti neke postupke koji ¢e biti specifiCni, ali da u biti taj vanjski
konzultant to sve ispunjava. Imao sam loSeg konzultanta kojeg viSe ne bi angazirao i
imao sam dobre konzultante koje bi opet angazirao. Ali bez njih ne bi se upustao u

prijavu projekata.

2. Koje izazove mozete identificirati kod ukljuivanja u projekte istrazivanja i

razvoja?

|zazovi su prvotni, mozda potpora mog poslodavca. Na primjer fakultet ima ured za
projekte koji mozda ne radi taj posao koji bi trebao raditi, jer je zatrpan nekim drugim
problemima koji su tu prisutni. Osoba koja radi taj posao ne moze dati cijeli potencijal,
jer nas je puno koji bi mozda nesto htjeli. Da me poslodavac malo viSe potic¢e na to,
jer $to je problem, dobivanje projekta znaci da ja ¢u raditi nesto, za to ¢e se dobiti
novci. Te novce ja ne vidim na svojoj placi, nego ih vidim na sredstvima svog
laboratorija, koje onda mogu koristiti za neke druge stvari u smislu svog posla. Ali tipa
da ja sad dobijem duplo vecu pla¢u zbog toga Sto radim projekte, to se neée dogoditi,

i to je po meni jedan demotivirajuci element za takve stvari.

3. Koje prednosti mozete identificirati od uklju€ivanja u projekte istrazivanja i

razvoja?

Nacelno to je nama uvjet u nekakvom napredovanju, i to je onda dobro, ali kada ovjek

zadovolji taj uvjet jedanput onda to vise ne mora raditi.



4. Ako ste sudjelovali u partnerskim projektima, na koji nac¢in ste pronalazili

partnere?

Odlasci na skupove koji su organizirani gdje je moguce napraviti neki networking,
recimo ja obicno kad idem na takve skupove predstavim neka istrazivanja koja su
primjenjiva u industriji, znaci oblikujem ih tako da oni vide da se time neCim bavim i
onda oni sami pristupe. Ili na primjer bivsi studenti odu u industriju, ostanemo im u
sjecanju kao netko tko nesto zna o neCemu i onda nam se jave naknadno evo imamo
problem, mozZzemo li s vama raditi tu suradnju recimo. Moj laboratorij je ¢ak napravio
svoju web-stranicu, koju smo sami platili i sami ju odrzavamo gdje imamo navedene
te stvari. Mozete je i posjetiti, zove se stranica voda.pbf.hr. tamo je popis projekata i
nekih znanstvenih radova $to radimo i $to mi nudimo firmama kad nas one

kontaktiraju.

5. Kako se suradnja odrazila na poslovanje poduzecalinstitucije? Mozete li
izdvojiti neke pozitivhe ekonomske i drustvene/ ekoloske uc€inke sudjelovanja

na projektima istrazivanja i razvoja?

Mi suradujemo s industrijom u direktnom dogovoru s industrijom, gdje industrija ima
odredeni problem gdje onda angazira nas kao stru¢njake u rjeSavanju tog problema.
Toga imamo jako puno, i to je ¢ak i neki core business mog laboratorija. Suradujemo
s jednim poduzecem iz Zadra gdje u suradniji s njima rjeSavamo neke probleme koje
¢e imati u buduénosti zato Sto ce Siriti proizvodnju. Nase neko znanje s fakulteta
omogucéava njima da smo zajedno prijavili projekt gdje smo mi sufinancirani od EU-a
100 %, a oni su dobili 40 ili 50 % sufinanciranja investicije sto je jako dobro za njih. Al
tu onda kasni drzava koja to nije josS ocijenila, a ve¢ su to trebali prije nekih Sest mjeseci
napraviti. Mi koji prijavljujemo projekte oCekujemo takve probleme. Vecu u pocetku
uracunas te probleme, kroz neke radne sate i to. Ta firma ima stvarno taj problem, s
njima smo vec¢ poceli suradivati na tom problemu, radimo na tome, ne znamo jesmo li
dobili sredstva. Ako ih dobijemo bit e super, ako ne ne¢emo moci napraviti sve sto

smo planirali.

6. Radi poticanja suradnje znanosti i gospodarstva, znanstvene institucije
oshivaju savjete za gospodarstvo, odjele za projekte i transfer znanja te centre

za istrazivanje, razvoj i transfer tehnologije. Takoder od nedavno u Hrvatskoj su



dostupna i ¢etiri osnovana europska digitalna inovacijska centra (EDIH) koji su
nastali na temelju programa Digitalna Europa radi povezivanja znanosti, drzavne
i javne uprave te malog i srednjeg poduzetniStva. Po vasem misljenju u kolikoj

mjeri navedene institucije pomazu u provodenju projekata?

Ja iskreno nemam nikakvo iskustvo o tome, to nama treba. To je super. Evo kod mene
na faksu ima jako puno ljudi koji nesto znaju, ali ne znaju to prodat i upakirat u proizvod
da se to nade na trziStu. | onda je to znanje skriveno. | onda takve neke institucije bi
bile idealne, ali nazalost ja sam shvatio da oni postoje sami za sebe. | u nekim
situacijama se osnivaju jer su dobili sredstva da osnuju neku takvu instituciju, ali ta

institucija nije zazivjela dalje od toga, moj dojam.

7. Razmatrate li ponovno prijavljivanje projekata za sufinanciranje kroz

subvencije drzave i/ili EU fondove?

Ba$ danas smo imali jedan grupni sastanak, prijavljujemo jedan interact projekt koji je

vezan na zdravlje ljudi.

8. Kakva su vasa iskustva i preporuke/savjeti za druge korisnike? Na sto bi im

htjeli skrenuti posebnu paznju?

Svaki peti projekt se prihvati. Europski projekti sada su puno jednostavniji nego prije,
nekada je to bilo uzasno. Ne odustajati. Nekako poticati ljude da dobiju nagradu zato
Sto su prijavili projekt, to bi bilo dobro. Ja ne znam sad kako se to moze izvesti. Ja
sam vidio vani kako to rade, i mi kasnimo, mi jako kasnimo. Prijavljivali smo jedanput
Horizon, i ja kad sam vidio koji je to mec, jer se s cijelim svijetom natjeCeS, super je
ako uspijes$ i to dobijeS. Ima na mom faksu ljudi koji su dobivali takve projekte, ti su
rijetki. Ali to te stavlja na mapu, svjetsku i to je teSko za dobiti. Domadi projekti koji su
financirani iz EU fondova, to je relativno dobro poslozeno, meni se €ini prijava nije
komplicirana, Cini mi se da to dode kod nas super i netko to preuzme u nekom

ministarstvu i onda on to pokrene i onda netko drugi to zakoci i onda sve stane.



