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SAZETAK

Ovaj diplomski stru¢ni rad sadrzi opis ekonomske krize iz 2008. godine i krize izazvane
pandemijom COVID-19. Diplomski stru¢ni rad takoder sadrzi opis utjecaja navedenih
ekonomskih kriza na gradevinski sektor i na poslovanje gradevinskog poduzeca Ta-grad d.o.o.
Glavni cilj odabira ove teme jest njezina relevantnost, te involviranost autora u svakodnevnu
problematiku s kojom se sektor susrece. lako je rijec o tradicionalnom sektoru, svjedoci Smo
iznimnih tehnoloskih napredaka i upotrebe novih gradevinskih materijala u svrhu ustede i brze
izgradnje, za $to je neophodno prouciti financijske pokazatelje. Na temelju analize promatranih
financijskih pokazatelja, moze se zakljuciti da je velika gospodarska kriza koja se dogodila od

2008. do 2014. godine imala ve¢i utjecaj na poduzece u usporedbi s krizom COVID-19.

Kljuéne rije¢i: gradevinski sektor, ekonomska kriza, COVID-19



A comparative analysis of the effects of the Covid-19 crisis and the economic
crisis on the operation of the Ta-grad d.o.0. construction company

ABSTRACT

This final paper contains a description of the economic crises of 2008 and the crisis caused by
the COVID-19 pandemic. This final paper also contains the impact of the aforementioned
economic crises on the construction sector, and on the operations of the construction company
Ta-grad. The main goal in choosing this topic is its relevance, and the author's involvement in
the everyday issues faced by the sector. Although it is a traditional sector, we are witnessing
exceptional technological progress and the use of new construction materials for the purpose of
economising and all together faster construction, and for that to be done, it is necessary to study
the financial indicators. Based on the analysis of the observed financial indicators, it can be
concluded that the major economic crisis that occurred from 2008 to 2014 had a greater impact
on the company compared to the COVID-19 crisis.

Keywords: construction sector, economic crisis, COVID-19



1. UVOD

U samo dva desetljeca 21. stoljeca svjetsku ekonomiju pogodile su dvije krize. Financijska kriza
2008. godine imala je znaCajan utjecaj na svjetsku ekonomiju. Ona je zapocela krajem 2006.
godine u SAD-u i bila je izazvana neo¢ekivanim padom vrijednosti nekretnina u SAD-u. Prema
Dela¢ (Delac, 2014) u razdoblju nakon Drugog svjetskog rata cijene nekretnina u SAD-uU su
konstantno rasle, bankarski sustav bio je organiziran tako da je plasirao veliku koli¢inu
hipotekarnih kredita stanovnistvu, tj. vrijednost nekretnine bila je podloga za mnoge kredite.
Jednako tako banke iz Europe i Japana smatrale su malim rizikom investicije u vrijednosne
papire s podlogom u hipotekarnim jamstvima iz SAD-a i smatrale su ih najsigurnijim
investicijama. Kada je doslo do pada vrijednosti nekretnina cijeli bankarski sustav poceo se
uruSavati i dolazi do opéeg sloma financijskog sustava. Zbog toga su drzavne vlasti prisiljene

intervenirati i financijski pomo¢i bankama da rijeSe probleme s likvidnosc¢u.

Pandemija uzrokovana virusom COVID-19 je zapocela pocetkom 2020. godine i imala je
dosad nezabiljezen utjecaj na svjetsko gospodarstvo. lako je zapocela prvenstveno kao
zdravstvena kriza, vrlo brzo je utjecala na sva podrucja zivota pa tako i na gospodarstvo. Vec¢ina
svjetskih drzava proglasila je ,lockdown®, tj. potpuno zatvaranje kako bi prekinuli prijenos i
Sirenje virusa. Ono §to ovu krizu razlikuje od svih dosadasnjih ekonomskih kriza prema Cavrak
(Cavrak, 2020) jest ¢injenica da u sebi sadrzi Getiri $oka. To su: Sok ponude, $ok potraznje, pad
ocekivanja i rast neizvjesnosti i Sok brzih losih mjera. Doslo je do prekida lokalnih 1 globalnih
lanaca proizvodnje i opskrbe, a zbog zdravstvenih rizika javlja se strah i neizvjesnost koji

uzrokuju pad potrosnje, prekid svih investicija i pad potraznje.

Sektor graditeljstva izuzetno je vaZzan dio cjelokupnog gospodarstva jer utjeCe na rast
proizvodnje mnogih drugih sektora. Vrlo je usko povezan s investicijskim aktivnostima te je
stoga osjetljiv i neotporan na sve gospodarske promjene u okolini. Stoga je i financijska kriza
koja je zapocela 2006. godine u SAD-u, a kasnije zahvatila gotovo sve svjetske ekonomije
uvelike utjecala na sektor graditeljstva u Hrvatskoj. Prema podacima Hrvatske komore
inZenjera gradevinarstva recesija je zapocela u graditeljskom sektoru 2009. godine. Broj
zaposlenih u sektoru graditeljstva bio je na vrhuncu 2008. godine sa oko 145 tisuc¢a zaposlenih
radnika, dok je u 2014. godini broj zaposlenih bio 89 tisuca, Sto je pad od 38 %. Kao §to je
padao broj zaposlenih u sektoru, padao je ukupan prihod te djelatnosti i udio u BDP-u (Hrvatska

komora inZenjera gradevinarstva, 2015).



Ovaj diplomski struc¢ni rad kao centralnu temu ima sektor graditeljstva i ekonomske krize koje
su na razlicite nacine na isti ostavile posljedice, dakle detaljan uvid u oscilacije kojima je ovaj
tradicionalni sektor bio izlozen, ali i nacin na koji su se ekonomske krize iz 2008. godine i ona
izazvana pandemijom korona virusa iz 2020. godine odrazile na svjetsko i hrvatsko

gospodarstvo.

1.1. Problem istrazivanja i predmet istrazivanja

Kriza uzrokovana pandemijom COVID - 19 koja je zapocela 2020. godine i joS uvijek traje,
izazvala je u Hrvatskoj drugacije posljedice nego ekonomska kriza. Navedene krize utje¢u na
svakodnevni zivot njenih stanovnika, na gospodarstvo i na gradevinski sektor. Moze se
postaviti pitanje: Kako navedene krize utjeCu na gospodarstvo Republike Hrvatske? U
gradevinskom sektoru, za razliku od krize 2009. godine kada su se investicije drasticno
smanijile, u krizi izazvane pandemijom COVID-19 investicije su i dalje prisutne. Specifi¢nost
Hrvatske je ta Sto su se za vrijeme pandemije COVID - 19 dogodila dva snazna potresa na
podrucju Zagreba i Banovine koji su izazvali velike materijalne Stete koje zahtijevaju hitnu
obnovu. Problem istrazivanja u ovom radu je utjecaj ekonomske krize i krize izazvane
pandemijom COVID-19 na gospodarstvo Republike Hrvatske i na gradevinski sektor. Postoje
nekoliko istraZzivanja koja su se bavila tom problematikom, a jedno od njih je istraZivanje
Barbali¢ 1 Dunovi¢ koji su utvrdivali na koji nacin su se mala i srednja gradevinska poduzeca

pokusala prilagoditi uvjetima u pocetku recesije! (Barbali¢ i Dunovi¢, 2015).

Sektor graditeljstva izuzetno je vazan dio gospodarske djelatnosti svake drzave, iz brojnih
razloga, u najvecoj mjeri jer utjece na rast proizvodnje u drugim djelatnostima, zaposljava velik
broj radnika bez obzira na stupanj obrazovanja i znacajno utjeCe na rast bruto domaceg
proizvoda. Upravo zbog tog utjecaja koji sektor graditeljstva ima na ostale sektore, osjetljiv je
na sve promjene koje se dogadaju na globalnoj ekonomskoj razini. Nastavno na izlozZeni
problem istrazivanja definiran je i predmet istrazivanja, a to je analiza utjecaja ekonomske krize
kao i krize izazvane pandemijom COVID-19 na poslovanje poduzeéa iz sektora graditeljstva
Ta-grad d.o.0. iz Zagreba gdje su koriSteni podaci sadrzani u financijskim izvjeStajima bilanci
i racunu dobiti i gubitka za razdoblje ekonomske krize od 2008. do 2014. godine kao i za

razdoblje od 2020. do 2021. godine za vrijeme krize izazvane pandemijom COVID - 19.

1MALE I SREDNJE GRADPEVINSKE TVRTKE U POCETKU RECESIJE, Barbali¢ i Dunovié, 2015. Preuzeto
s: https://hrcak.srce.hr/file/286606
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1.2. Ciljevi istrazivanja i istrazivacka pitanja

S obzirom na predmet ovog istrazivanja, a to je poslovanje poduzec¢a Ta grad d.o.o. iz Zagreba,
postavljen je glavni cilj istrazivanja, a to je istraziti utjecaj ekonomske krize 2008. — 2014.
godine i krize izazvane pandemijom COVID - 19 u razdoblju od 2020. — 2021. godine na
poslovanje odabranog srednje velikog gradevinskog poduzeca analizom financijskih izvjestaja.

U ostvarenju glavnog cilja definirani su i pomo¢ni ciljevi:

C1: Istraziti utjecaj ekonomske krize i krize izazvane virusom COVID-19 na gospodarstvo
Republike Hrvatske

C2: Pojmovno definirati sektora graditeljstva i istraziti dostupnu literaturu koja je obradivala
utjecaj ekonomske krize i krize izazvane virusom COVID-19 na sektor gradevinarstva

C3: Provesti empirijsko istrazivanje odabranog poduzeca iz gradevinskog sektora u razdoblju
od 2008. — 2014. godine, kao i u razdoblju 2020. - 2021. godina koriste¢i odabrane znanstvene
istrazivacke metode

C4: Na osnovu rezultata empirijskog istrazivanja donijeti odgovarajuce zakljucke.

U skladu s navedenim ciljevima definirana su sljedeca istrazivacka pitanja:

IP1: Kako je utjecala na gospodarstvo Republike Hrvatske ekonomska kriza, a kako kriza
izazvana virusom COVID-19 ?

IP2: Kolika je vaznost sektora graditeljstva za gospodarstvo Republike Hrvatske i kako su
navedene Kkrize utjecale na njega?

IP3: Da li su navedene krize u promatranim razdobljima utjecale na poslovanje odabranog

poduzeca?

IP4. Koje zakljucke je moguce donijeti iz provedenog istrazivanja?

1.3. Metode istrazivanja

U izradi ovog diplomskog stru¢nog rada koriSteni su primarni i sekundarni izvori podataka.
Primarno empirijsko istrazivanje zahtijevalo je prikupljanje i analizu financijskih podataka iz
financijskih izvjeStaja gradevinskog poduzeca Ta-grad d.0.0. u vremenskog periodu ekonomske
krize, prvenstveno one iz 2008. godine do 2014. godine, kao i za razdoblje krize izazvane
pandemijom COVID - 19, koja je pocela 2020. godine. Iz dostupnih financijskih izvjestaja,

izdvojeni su podaci o poslovanju tvrtke, $to je omogucilo izratun odabranih financijskih
5



pokazatelja. Sekundarni izvori podataka odnose se na analizu podataka iz znanstvene i stru¢ne
domace 1 strane literature koja obraduje odabranu problematiku, a u svrhu d¢ijeg su
pojasnjavanja koriStene knjige razli¢itih autora, strucni i znanstveni Casopisi, te internetski
izvori. Tijekom izrade ovog rada prou¢avana je znanstvena i stru¢na literatura, te su u izradi
istog koristene metode poput indukcije i dedukcije, analize i sinteze, generalizacije i

specijalizacije, klasifikacije, deskripcije, te metoda komparacije.

1.4. Struktura rada

Rad se sastoji od sedam dijelova. U prvom, uvodnom dijelu opisan je problem i predmet
istrazivanja, ciljevi istrazivanja, istrazivacka pitanja, metode koriStene pri izradi rada te je
navedena struktura rada. U drugom poglavlju opisane su ekonomske krize iz 2008. godine i iz
2020. godine, na koji na¢in su nastale i koje imaju posljedice u gospodarstvu, potrosackoj

moci pojedinca kao i u sektoru graditeljstva.

U tre¢em poglavlju navedena su obiljezja gradevinskog sektora i glavni sektorski podaci, kao
I njegova vaznost za gospodarstvo Republike Hrvatske, dok Cetvrto poglavlje opisuje utjecaj
ekonomske krize i krize izazvane pandemijom COVID-19 na hrvatsko gospodarstvo sa

naglaskom na gradevinski sektor.

Peti dio diplomskog rada prikazuje poslovni profil poduze¢a Ta grad d.o.o., kao i financijsku
analizu poslovanja poduzeca u razdoblju 2008. -2014. godina, kao i u razdoblju od 2020. do
2021. godine, dok Sesti dio rada donosi zaklju¢na razmatranja. Sedmo poglavlje je zakljucak,

a na kraju rada nalazi se popis koriStene literature, tablica i slika i Zivotopis.



2. TEORIJSKO ODREDENJE EKONOMSKE KRIZE

Sagledavajuci ¢itavost ekonomske povijesti svijeta, brojne recesije i ekonomske depresije zbog
kojih su gospodarstva doZivljavala odredene padove razli¢itih veli¢ina, te konzultirajuci izvore
ckonomskih teoretiCara, mogucée je izvuéi zakljuak kako postoji nekoliko teorija o
ekonomskim fluktuacijama koje su se razvile tijekom proslih stoljeca. Ekonomisti poput
Josepha Schumpetera tvrde da se takvi ekonomski ciklusi i oscilacije mogu predvidjeti (Delac,
2014.)?, dok drugi poput ekonomista Paula Romera? kazu da takvo §to nije mogude, te da se u
najboljem slucaju radi o suStim nagadanjima (Grgas, 2018.). Karl Marx, veliki njemacki
ekonomist i sociolog, pripisivao je recesije i ekonomske krize osnovnoj prirodi kapitalistickog
ekonomskog sustava, kojeg je bio veliki kriticar.

Prirodno je da se nakon svake velike krize — bila ona strateske, politi¢ke ili ekonomske prirode
— pojavljuju nove teorije i objasnjenja ekonomskih kriza, pogotovo u vremenu koje prate veliki
tehnolo3ki napreci, te je lakSe precizno utvrditi to je do kriza dovelo. Velika depresija, koju se
i danas smatra jednom od najvecih padova u svjetskoj ekonomskoj povijesti, nadahnula je Johna
Maynarda Keynesa da razvije svoju revolucionarnu teoriju® (Keynes, Backhouse i Bateman,
2011.). On je tvrdio da se gospodarstvo moze oporaviti poveéanjem potrosnje, 0dnosno
poveéanjem kupovne moci. Upravo se John Maynard Keynes smatra jednim od zasluznih
ekonomista za prevladavanje financijske krize Velike Depresije, zbog uvodenja njegovih

ekonomskih programa i financijskih stimulacija u periodu izmedu 1933. 1 1935. godine.

Vecina ekonomista usporeduje recesiju koja je zapocela 2007.godine, a najveéi krah dozivjela
2008.godine, s Velikom depresijom. Brojni ekonomski teoretiCari i istrazivaci tvrde da je
financijska kriza iz 2008. godine, s financijskog stajaliSta, najteza ekonomska kriza od
1929.godine. Financijski krah 2008.godine zapocet je zbog kompleksne dinamike americkog
trzista nekretninama, koje je u trenutku neposredno prije ekonomskog kraha dozivjelo
nevjerojatan rast, da bi zbog prevelikih zaduzivanja u kreditima koji nisu bili adekvatnog
pokri¢a, dozivjeli krah, koji je za posljedicu imao viSak gradevinskih proizvoda i enormna
zaduzivanja, Sto je naposljetku dovelo do sveobuhvatne krize. Kriza se ubrzo prosirila na druge

gospodarske sektore, zahvacajuci, zbog dominantnog polozaja Sjedinjenih Americkih Drzava,

2 Teorija ekonomista Paula Romera zapravo je savjet kako da postanemo bogati i Zivimo bolje, Gordana Grgas,
Jutarnji list, 10. listopad 2018. Preuzeto s: https://novac.jutarnji.hr/novac/aktualno/teorija-ekonomista-paula-
romera-zapravo-je-savjet-kako-da-postanemo-bogati-i-zivimo-bolje-7923604 (10.10.2022.)
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Europu i Japan, te sve ostale zemlje koje su bile u odnosu ekonomske ovisnosti 0 americkom

gospodarstvu. Ta je tema pobliZe objasnjena u sljedecem poglavlju.

Financijska kriza je vrlo vazan koncept u raspravama ekonomske, politi¢ke i strateSke znanosti
I za istu postoji mnogo primjera. Najkrace re¢eno, na gospodarskom polju to ukljucuje brz i
dramatiCan porast cijena, sistematiéno smanjenje proizvodnje, nagli porast nezaposlenosti,
iznenadno smanjenje dohotka, oStro smanjenje vrijednosti vrijednosnih papira i mnoge druge
posljedice. Na politickom polju dolazi do drustvenih pobuna, opéeg nezadovoljstva medu
gradanima, te razvitka postepenog jaza izmedu vlasti i gradana koji ne osjecaju da vlast zastupa
njihove interese. Sa strateSkog aspekta, ekonomska kriza je u povijesti nerijetko sluzila kao
katalizator koji je postupno dovodio do vojnih i prisilnih drzavnih i nedrzavnih rezima koji su
negativnom i radikalnom retorikom lucili uspjeh medu tad marginaliziranim i socijalno
ugrozenim drustvenim skupinama tih zemalja, ¢iji se broj povec¢avao u vremenima Krize, ali i
susjednih zemalja. Stoga, koristeéi rijec¢ "kriza", oznacava se i ozbiljna sigurnosna prijetnja, u

svim aspektima.

2.1. Pojmovno odredenje ekonomske krize

Unato¢ centralnoj ulozi igre teorije kad se govori o krizi medu pobornicima teorije krize Karla
Marx-a, sam Marx nikad nije u potpunosti definirao takozvanu ,teoriju krize“® (Thomas E.
Weisskopf, 2009.) S jedne strane, Karl Marx se prvenstveno bavio analizom sekularnih
tendencija kapitalistickog razvoja, koje obiljeZzavaju koncentracija i centralizacija kapitala te
visok stupanj polarizacije klasa, a koji su podupirali postupni razvoj pokreta radnicke klase. Isti
taj pokret kulminirao je neizbjeznom revolucijom i, nakon 1850-ih, polagao mnogo manje

povjerenja u revolucionarni potencijal koji su sa sobom nosile ekonomske krize.

S druge strane, one Cisto teorijske, analiza ekonomskih kriza, te razlog zbog koje je Karl Marx
nikad nije konkretno definirao, oznacava analizu konkurencije i dobiti. Marx takve analize
nikada nije dovrsio, ¢ak Stovise u svojim biljeZznicama redovito je odgadao raspravu 0
ekonomskim krizama koje se baziraju na tim osnovama. Ipak, moguce je iznijeti klju¢ne

elemente Marxove analize, s kojima se veéina ekonomista i danas slaze.

3 Marxian Crisis Theory and the Contradictions of Late Twentieth-Century Capitalism, Thomas E. Weisskopf, 9.
rujan 2009. Preuzeto s:
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/08935699108657988?journalCode=rrmx20
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Ekonomska kriza nastaje kad posjednici kapitala nisu u moguénosti prodati svoju robu bez
ostvarivanja znacajnih financijskih gubitaka, koji se protezu lan¢anom reakcijom neispunjenja
obaveza i ograni¢avanjem proizvodnje. Teorijsko pitanje koje se postavlja jest objasniti takav

nagli trzisni neuspjeh.

Moguénost nastanka krize sadrzana je u odvojenosti kupnje i prodaje, odnosno procesa
proizvodnje i razmjene robe za novac. Ukoliko znacajan broj prodavaca odluci povuéi vlastiti
novac iz opticaja, umjesto da ga Kkoristi za kupnju daljnje robe i na taj na¢in dalje ulaze u
proizvodnju, tada ve¢ proizvedena roba ostaje neprodana. U domeni politicke ekonomije takav
bi ishod bio potpuno iracionalan buduci da je u politickoj ekonomiji, kako je rekao Adam Smith,
Skotski ekonomist i filozof, ,,potrosnja jedini cilj i svrha cjelokupne proizvodnje®, tako da bi
jedina svrha prodaje jedne robe bila da se kupi druga.* (Naki¢, 2018) Za Marxa, protivnika te
teorije, ,,jedini cilj i svrha* kapitalisti¢ke proizvodnje nije potroS$nja ve¢ akumulacija kapitala
kroz proizvodnju i prisvajanje viska vrijednosti, na engleskom ,surplus“® (Moya, 2020.)
Prodaja robe predstavlja ponovnu konverziju uvecanog kapitala u oblik novca, te se na taj nacin
obnavlja proces akumulacije kapitala. Posjednik odredenog kapitala odvojit ¢e tad dio
novostvorenog novca i namijeniti ga vlastitoj potro$nji, ali ostatak ¢e biti reinvestiran, ukoliko
postoje podobni uvjeti za njegovo isplativo ulaganje. Marx stoga identificira primarni uvjet za
krizu kao nepostojanje takvih prilika, odnosno odsutnost moguénosti isplativih sigurnih
investicija. Vlasnici kapitala u takvim uvjetima odlucuju povuéi svoj novac iz opticaja, dakle
ukoliko ga ne mogu isplativo uloziti, ¢ime ubrzavaju nastanak i produbljivanje ekonomske

krize.

Uz sve navedeno, vazno je ne zanemariti drustvene i politicke posljedice ekonomske krize. U
vremenu koje je slijedilo ekonomsku krizu, doslo je do naglog porasta politi¢ke polarizacije i
porasta populistickih pokreta i na ljevici i na desnici u Europi i SAD-u, S$to je kulminiralo,
izmedu ostalog, Brexit-om u Ujedinjenom Kraljevstvu. Takav rast politickih podjela
predvidljiv je odgovor na financijske krize koji se vise puta na razli¢ite na¢ine manifestirao u
razli¢itim razdobljima i zemljama. Cak niti gospodarski oporavak koji su doZivjele Sjedinjene
Americke Drzave i, u manjoj mjeri Velika Britanija, nije dovoljan da neutralizira dugoro¢ne
negativne politicke i drustvene posljedice ekonomskog kolapsa ovih magnituda. Posve je

razumljiva Cinjenica da bi mnogi bira¢i u trenutku takve ekonomske krize, do koje je doslo

* Adam Smith - utemeljitelj moderne ekonomije od kojeg u¢imo i danas, Naki¢, Preuzeto s:
https://www.liberal.hr/adam-smith---utemeljitelj-moderne-ekonomije-od-kojeg-ucimo-i-danas-582

5 What is the surplus value?, Ayde Amores Moya, 10. studeni 2020. Preuzeto s:
https://www.agavesanmiguel.com/What is_the surplus_value/page 2707026.html#:~:text=Surplus%20value%?2
C%?20als0%20known%?20as,0f%20exploitation%200r%20capitalist%20accumulation.
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velikim dijelom nepodobnim odlukama najvisih krugova vlasti, izgubilo povjerenje u vladajuc¢u
elitu. Tada se stanovniStvo u pravilu okrece politiarima koji obeéavaju svrgnuti postojecu
vladajucu elitu, Sto vodi do populistickih pokreta. Problem nastaje u trenutku kad novoizabrani
politi¢ari dodu na duznost. Isti vrlo ¢esto odlu¢uju provoditi politiku vrlo razli¢itu od one koju
su obecali ili jednostavno bivaju neucinkoviti u pokusaju provedbe svog inicijalnog plana.

Rezultat je tada ili viSe-manje isti ili, kako je poznato iz povijesti, znatno opasniji.

2.2. Ekonomska kriza 2008. — 2014. godina

Imajué¢i u vidu dominantan ekonomski poloZaj Sjedinjenih Drzava u globalnoj ekonomiji,
ckonomska kriza koja je zapocela 2007. pogodila je i razvijena gospodarstva i ona gospodarstva
za koja se smatra da su u razvoju. Blago rec¢eno, pani¢na situacija koja je od tada prevladala
utjecala je i na kreditna trziSta i na trgovinu tokova i posljedi¢no, uzrokovala globalnu recesiju.
Slika ispod prikazuje kretanje bruto domaceg proizvoda u Sjedinjenim Ameri¢kim drZzavama u
razdoblju od pocetka 2007. godine do 2016. godine. Razdoblje recesije u Sjedinjenim
Americ¢kim drzavama koji je zapoceo u prosincu 2007. Nakon §to je pocela recesija, BDP je u

SAD-u iznosio oko 11. 640 milijarde dolara (Horvat i Tintor, 2006.)
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Slika 2.1. Prikaz kretanja BDP-a u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama za vrijeme recesije
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Izvor: Eight Years of Macroeconomic Progress and the Third Estimate of GDP for the Third Quarter of 2016,
Jason Furman, https://obamawhitehouse.archives.gov/blog/2016/12/22/eight-years-macroeconomic-progress-
and-third-estimate-gross-domestic-product-third

Prema podacima BEA (engl. ,,Bureau of Economic Analysis*“) BDP se smanjio po godisnjoj
stopi od oko 5,5% tijekom prvog kvartala 2009. Od pocetka 2008. godine do travnja 2009.
godine nezaposlenost u Sjedinjenim Drzavama skocila je s 4,9% na 8,9%, Sto je zaista visoka
brojka. U svibnju 2009. godine broj osoba koje su zatrazile doprinos za nezaposlene u SAD-u
dosegao je vrhunac, iznosivsi tad 6,67 milijuna, dok je u oZzujku 2009. godine u Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama sluzbeno proglasen bankrot® (Bureau of Economic Analysis, 2010.)

Kao rezultat sveobuhvatne krize u svim velikim gospodarskim sektorima, pogorSala se i
situacija u drugim zemljama, te je u toj situaciji bila nuzna financijska pomo¢ Medunarodnog
monetarnog fonda. U prvom kvartalu 2009. godine, BDP u Sjedinjenim Americkim drZzavama
pao je 1,6% u usporedbi s prethodnim kvartalom. Ostale razvijene zemlje takoder doZivljavaju

6 Revised Gross Domestic Product by Industry, 2009, Bureau of Economic Analysis, 14. prosinca 2010. Preuzeto
s; https://www.bea.gov/news/2010/revised-gross-domestic-product-industry-2009
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enorman ekonomski pad. U Njemackoj je, primjera radi, u prvom kvartalu 2009. godine, bruto
domaci proizvod pao 3,8% (u usporedbi s prethodnim tromjesec¢jem); u Italiji je taj postotak
iznosio 2.4%, u Velikoj Britaniji 1,9%, a u Francuskoj 1,2% (Shmuel, i Feldman, 2009).’

Pokusavajucéi Sto bezbolnije rijesiti nastalu situaciju, a sukladno savjetima MMF-a, mnoge su
razvijene zemlje i one koje smatramo u razvitku, provele diskrecijske fiskalne i monetarne
mjere kako bi nastojale oZivjeti vlastite ekonomije, koje su tada bile u recesiji. Prema rije¢ima
ekonomista Richarda Swaina, ostro smanjenje potrosnje koje je proizaslo iz financijskih krize,
imalo je jak utjecaj na intenzivan pad osobne kupovne moc¢i sa ¢ak 3,8% (3. tromjesecje 2008.)
na 4,3% (4. tromjesecje 2008). Kratkoro¢no je doSlo do znacajnog smanjenja proizvodnja, a
ukoliko bi ako bi ta kamatna stopa nastavila dozivljavati negativan trend, proizvodnja bi se
dodatno smanjila.® (The PEW Charitable Trusts, 2010.)

U vidu Sto brzeg rjeSavanja ekonomske krize, uspjesno su primijenjene ekspanzivne fiskalne
politike kako bi se sprije¢io svaki dodatan pad likvidnosti koji bio onda u budu¢nosti doveo do
deflacijske krize. Primjer uspjesno implementiranih fiskalnih proSirenja jest Australija izmedu
1950. godine do 1970.godine, u svrhu upravljanja potraznjom u proracunskom deficitu od tada
4,6 milijardi dolara. Nakon recesije 1982. godine, navedene su mjere dramaticno pomogle
gospodarstvu da se oporavi. Godine 1989.-1990. fiskalna proSirenja su pridonijela Australiji da
postigne rast od preko 3,5% tijekom 1990. Uvodenje mjera fiskalne ekspanzije u Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama 2001. smanjile su i trajanje i stupanj razornosti recesije® (Pitchford,
1993.)

Nitko nije slutio koliki ¢e biti njezini razmjeri i koje ¢e biti dugoro¢ne posljedice. Medusobna
povezanost gospodarstva i financijskog sektora omogucdila je Sirenje krize iz Sjedinjenih Drzava
u Europu. Najprije se EU suocila s velikom recesijom u razdoblju 2008. — 2009., a zatim je,
nakon kratkog oporavka, nekoliko drzava ¢lanica podleglo krizi drzavnog duga. Obje su krize
imale katastrofalne posljedice za gospodarski rast, ulaganja, zaposljavanje i fiskalni poloZzaj
mnogih drzava ¢lanica. Europska Unija se odlucila na kratkoro¢ne mjere 'gaSenja pozara' kao
Sto su spaSavanje banaka i pomo¢ drzavama ¢lanicama u Krizi, dok je u isto vrijeme paznja

dodijeljena neadekvatnom okviru vladanja koji je velikim dijelom i doveo do financijske krize.

" Implications of the Global Economic Crisis, Shmuel, Feldman, 2009. Preuzeto s:
https://www.inss.org.il/publication/implications-of-the-global-economic-crisis/

8 Macroeconomic policy and recession in Australia, 1982-1992, John Pitchford, 1. sije¢anj 1993. Preuzeto s:
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/aehr.332006
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Unato¢ ¢injenici da je 2014. godina pokazala znakove umjerenog oporavka, rizik pada u
sekularnu stagnaciju ostao je visok, a gospodarstvo Europskije Unije tek se 2017. vratilo u
stanje sli¢no onom prije ekonomske krize. Medutim, vec¢ znakovi u 2019. godini nisu bili toliko
obecéavajuci, stoga su uloZeni veliki napori kako bi se poboljSala otpornost Europske Unije i
euro podruc¢ja. Poseban je fokus bio na poboljSanju stabilnosti financijskog sektora, jacanju
upravljanjem gospodarstva, stvaranju svojevrsne sigurnosne mreze za zemlje u nevolji i
provodenju strukturnih reformi, naro¢ito u zemljama koje su najteZe pogodene krizom®

(European Parlament, 2019.)

Osim toga, Europska srediSnja banka (engl. ,,ECB*) poduzela je nekonvencionalne politicke
mjere. Unato¢ tome, mnogi tvrde da se tempo reformi znatno usporio od 2013. kada se

gospodarska situacija pocela popravljati.

2.3. Kriza izazvana pandemijom COVIDA - 19

Ekonomski efekti pandemije korona virusa bili su posebno ozbiljni u gospodarstvima u
nastajanju gdje su gubici prihoda uzrokovani pandemijom otkrili i pogorsali neke ve¢ postojece
ekonomske slabosti. Kako se pandemija razvijala 2020., postalo je jasno da su mnoga kucanstva
i tvrtke bile loSe pripremljene da izdrZe Sok dohotka tog razmjera i trajanja. Studije temeljene
na podacima iz razdoblja prije krize sugeriraju, na primjer, da vise od 50 posto kucanstava u
zemljama u razvoju i naprednim gospodarstvima nije bilo u stanju odrzati osnovnu potrosnju
dulje od tri mjeseca u slucaju gubitka prihoda. Slicno tome, prosje¢no poduzece moglo bi
pokriti manje od 55 dana troSkova s nov¢anim rezervama. Mnoga kucanstva i tvrtke u
gospodarstvima u nastajanju vec su prije krize bili optereceni neodrzivim razinama duga i borili
su se s servisiranjem tog duga nakon Sto su pandemija i povezane javnozdravstvene mjere

dovele do ostrog pada prihoda i poslovni prihod.

Kriza je imala dramati¢an utjecaj na globalno siromastvo i nejednakost. Globalno siromastvo
se povecalo po prvi put u jednoj generaciji, a neproporcionalni gubici prihoda medu
stanovni$tvom u nepovoljnom polozaju doveli su do dramati¢nog porasta nejednakosti unutar i
izmedu zemalja. Prema podacima ankete koju je proveo Europski parlament, 2020. privremena
nezaposlenost bila je visa u 70 posto svih zemalja za radnike koji su zavrSili samo osnovno

obrazovanje. Gubici prihoda takoder su bili ve¢i medu mladima, Zenama, samozaposlenim

% A decade on from the crisis - Main responses and remaining challenges, European Parliament, 2019, Preuzeto
s: https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/642253/EPRS_BRI(2019)642253 EN.pdf
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osobama i povremenim radnicima s nizim razinama formalno obrazovanje. Zene su posebno
bile pogodene gubitkom prihoda i zaposlenja jer je vjerojatnije da ¢e biti zaposlene u sektorima
koji su vise pogodeni karantenom i mjerama socijalnog distanciranja'® (European Parliament,
2021.)

Sli¢ni obrasci pojavljuju se medu poduze¢ima. Manje tvrtke, neformalna poduzeca i poduzeca
s ograni¢enim pristupom sluzbenim kreditima ozbiljnije su pogodena gubicima prihoda koji
proizlaze iz pandemije. Vece tvrtke usle su u krizu s moguéno$éu pokrivanja troskova do 65
dana, u usporedbi s 59 dana za srednje tvrtke 1 53 odnosno 50 dana za mala 1 mikro poduzeca.
Stovise, mikro, mala i srednja poduzeéa koja su najvise zastupljena u sektorima koji su najvise
pogodeni krizom, kao $to su usluge smjestaja i prehrane, maloprodaja i osobne usluge!! (Vlada
Republike Hrvatske, 2021)

Kratkoro¢ni odgovori vlade Republike Hrvatske na pandemiju bili su izuzetno brzi i
sveobuhvatni. Vlade su prihvatile mnoge alate politike koji su ili bili potpuno bez presedana ili
nikada nisu koristeni u ovoj mjeri u gospodarstvima u nastajanju. Primjeri su velike mjere
izravne potpore dohotku, moratorij na dug i programi kupnje imovine od strane sredisnjih
banaka. Ti su se programi uvelike razlikovali po veli¢ini i opsegu, djelomi¢no zato Sto su se
mnoge zemlje s niskim dohotkom borile da mobiliziraju resurse s obzirom na ogranicen pristup
kreditnim trziStima i visoke razine drZzavnog duga prije krize. Kao rezultat toga, opseg fiskalnog
odgovora na krizu, kao udio u bruto domaé¢em proizvodu, bio je gotovo jednako velika u
zemljama s visokim dohotkom i jednako mala ili nepostoje¢a u zemljama s niskim dohotkom.
U zemljama srednjeg dohotka, fiskalni odgovor znacajno je varirao, odrazavajuéi znacajne

razlike u sposobnosti i volji vlada da troSe na programe potpore (Jurci¢, 2017.)

Opsezna reakcija na krizu, iako nuzna i u¢inkovita u ublazavanju najgorih u¢inaka krize, dovela
je do globalnog povecanja drzavnog duga koji je doveo do ponovne zabrinutosti oko odrzivosti
duga 1 doprinio sve vec¢em nesrazmjeru izmedu gospodarstava u nastajanju i naprednih

gospodarstava.

lako su kucanstva 1 poduzeca najizravnije pogodeni gubicima prihoda koji proizlaze iz

pandemije, zabiljeZeni financijski rizici nanose posljedice Siroj ekonomskoj slici kroz

10 COVID-19 and its economic impact on women and women’s poverty, European Parliament, svibanj 2021.
Preuzeto s:

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/693183/IPOL_STU(2021)693183 EN.pdf

11 Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-2026., 21. travanj 2021, Preuzeto s:
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/2016/Sjednice/2021/Travanj/55%?20sjednica%20VRH/Dokumenti%20NO
VO/55%20-%201%20NPOO.pdf
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medusobno osnazuju¢e kanale koji povezuju financijsko zdravlje kucanstava, tvrtki,
financijskih institucija i vlada. Zbog te medusobne povezanosti, povecani financijski rizik u
jednom sektoru moze se preliti i destabilizirati gospodarstvo u cjelini. Na primjer, ako su
kuc¢anstva 1 tvrtke pod financijskim stresom, financijski se sektor suocava s ve¢im rizikom
neplacanja kredita 1 manje je u mogucénosti osigurati kredit. Slicno, ako se financijski polozaj
javnog sektora pogorsa (na primjer, kao rezultat ve¢eg drzavnog duga i nizih poreznih prihoda),

sposobnost javnog sektora da podrzi ostatak gospodarstva je oslabljena.

Ovaj odnos, medutim, nije unaprijed jasno definiran. Dobro osmisljene fiskalne, monetarne i
politike financijskog sektora moguce je i smanjiti ove isprepletene rizike i mogu pomoci u

transformaciji veza izmedu sektora gospodarstva iz zaCarane petlje propasti u uc¢inkovit ciklus.

Jedan primjer politika koje mogu napraviti kriticnu razliku su one koje ciljaju na veze izmedu
financijskog zdravlja kucanstava, poduzeca i financijskog sektora. Primjerice, kao odgovor na
prve karantene i ograni¢enja mobilnosti, mnoge su vlade podrzale kucanstva i poduzeca
koriStenjem novcanih transfera i alata financijske politike poput moratorija na dug. Ti su
programi pruzili prijeko potrebnu potporu kucanstvima i malim poduze¢ima te pomogli u

sprjecavanju vala nesolventnosti koji je mogao ugroziti stabilnost financijskog sektora.

Sli¢no tome, vlade, srediSnje banke 1 regulatori koristili su razli¢ite politicke alate kako bi
pomogli financijskim institucijama i sprijecili prelijevanje rizika s financijskog sektora na druge
dijelove gospodarstva. Sredisnje su banke smanjile kamatne stope i olakSale uvjete likvidnosti,
olaksavaju¢i refinanciranje komercijalnim bankama i nebankovnim financijskim institucijama,
poput mikrofinancijskih zajmodavaca, ¢ime su im omogucili da nastave davati kredite

kuéanstvima i poduzeéima®? (Europska Sredisnja Banka, 2017.)

Odgovor na krizu takoder ¢e morati ukljucivati politike koje se bave rizicima koji proizlaze iz
visokih razina drzavnog duga kako bi se osiguralo da vlade ocCuvaju svoju sposobnost da
ucinkovito podrze oporavak. Ovo je vazan politiCki prioritet jer visoke razine drzavnog duga
smanjuju sposobnost vlade da ulaze u mreze socijalne sigurnosti koje mogu suzbiti utjecaj krize
na siromastvo i nejednakost 1 pruziti potporu kucanstvima i tvrtkama u slucaju zastoja tijekom

oporavka.

Smanjenje drustvenih kontakata stvorilo je pritisak i na smanjenje osobne potrosnje. Pogodeni

su i glavni trgovinski partneri §to se nepovoljno odrazilo i1 na izvoz, a narocito izvoz usluga.

12 7Zasto je ESB neovisan?, Europska Sredi$nja Banka, 12. sije¢anj 2017. Preuzeto s:
https://www.ecbh.europa.eu/ecb/educational/explainers/tell-me-more/html/ecb _independent.hr.html
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Ovakva kretanja su djelovala i na smanjenje privatnih investicija uslijed snaznog negativnog
Soka potraznje, no vjerojatno i javnih. Naime, dio javnih investicija se financira iz proracuna,
ali je fiskalna pozicija drzave uvelike ovisna o kretanju potraznje. Razdoblje zatvaranja urodilo
je snaznim smanjenjem poreznih prihoda (naro¢ito PDV-a), ali i doprinosa. To ¢e zajedno sa
pritiskom javnosti utjecati i na potrebu rezanja proracunskih rashoda, uslijed Cega ¢e se
smanjivati i kapitalna ulaganja. Dio investicija ¢e svakako otkazati i poduzeca u javnom ali 1
privatnom vlasniStvu. Navedeno pridonosi i amplifikaciji Soka potraznje. Pa ipak, smanjenje

investicija i osobne potrosnje je bilo neznatno slabije nego $to je iznosio pad BDP-a.

Smanjenju bruto domaceg proizvoda u drugom kvartalu u iznosu od 15% najviSe je pridonijelo
smanjenje izvoza usluga u iznosu od otprilike dvije tre¢ine u odnosno na isto razdoblje prosle
godine®® (Buterin, Vlahini¢ Lenz i Mihaljevi¢, 2019.) Vazno je istaknuti i djelovanje
stabilizatora koje se jasno ocituje u prethodno navedenom smanjenju uvoza. Uz Sok potraznje,
vecéina poduzeéa se odlucuje na obustavu je svojih aktivnosti Sto je dovelo do Soka ponude.
Jedan dio zaposlenih u tom je trenutku iskoristio mogucnost da svoju uobicajenu aktivnost vrsi
iz vlastitog doma, Sto je, kako je danas poznato, rezultiralo uvodenjem fleksibilnijih radnih
uvjeta, dakle moguce je zakljuciti kako je bilo i pozitivnih napredaka. Pa ipak, posljedice na

trziStu rada jasno se ocitavaju gubitkom posla zbog sveukupnog pada prometa.

DrZava se obvezuje financirati dio plac¢e jednom dijelu radnika $to u znacajnoj mjeri negativno
utjece na fiskalni bonitet drzave, iako je dio pomoc¢i svakako duZna osigurati i Europska Unija.
Osim ocitih negativnih posljedica na trziste rada, bitno je promatrati i posljedice koje je ova
kriza ostvarila na financijski sektor. Prilikom proucavanja utjecaja COVID-19 krize na
makroekonomske pokazatelje, jedan od vaznijih je utjecaj koji je ista imala na visinu cijena.
Negativan Sok ponude bi trebao postepeno dovesti do porasta, a snazan negativan ok potraznje
rezultirati smanjenjem cijena pa ¢e krajnja slika uveliko ovisiti o tome koji ¢e Sok jace
prevladati. Informacije o razinama cijena zasad upu¢uju na negativnu inflaciju, narocito kod
koriStenja metode mjerenja PPl-em (engl. Producer Price Index) u preradivackoj industriji.
Takav podatak sugerira snaznije djelovanje negativnog Soka potraznje u odnosu na negativni
Sok ponude. Imajuci u vidu trenutno nisku razinu kamatnih stopa, to bi kao posljedicu moglo
prouzrociti deflacijsku spiralu i usporen oporavak, koji nije u skladu trenutnim ekonomskim

prognozama.
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3. SEKTOR GRADITELJSTVA

Gradevinarstvo je znanost, i ujedno jedna od najstarijin i najvaznijih grana tehnike.
Gradevinska se tehnika bavi poslovima potrebnim za izgradnju svih poznatih
vrsta zgrada, cesta, zeljeznickih pruga, hidrocentrala, tunela, mostova, zatim elektrana i ostalih
postrojenja za proizvodnju. Osoba koja se bavi znano$¢éu gradevine naziva se gradevinski
inzenjer. Prirodni materijali kao Sto su drvo, kamen, glina i umjetni materijali
poput betona, vapna, ¢elika i opeke, omogucuju planirano vezanje s tlom u cjelinu koja se zove

gradevinski objekt.

Prema vrsti posla razlikujemo dva glavna smjera gradevinske znanosti. Jedan smjer se bazira
na izgradnji zgrada, jer kako je poznato, zgrade su objekti koji se odlikuju svojim glavnim
dijelovima iznad zemlje, do kojih dolazi izgradnjom u vis. Stoga se izgradnja takvih objekata
naziva visokogradnja. Gradenje zgrada se u Hrvatskoj naziva jos i zgradarstvo, ali je arhitektura

ipak najrasprostranjeniji naziv.

S druge strane, postoje gradevinski procesi koji obuhvacaju izgradnju prometnica kao Sto su
ceste, tuneli, mostovi i Zeljeznice, vodovodi, kanalizacije i sli¢no. U ovu skupinu ulaze i, kako
je navedeno, maksimalno iskoristavanje vodnih snaga te, kroz gradevinske dodatke,
omogucavanje plovnosti rijeka i kanala. lako nije nuzno, navedeni se objekti uglavnom grade
pri tlu. Takva se grana gradevine naziva niskogradnja, a najcesce je poznata pod pojmom

gradevinarstvo.

Pri osmisljavanju odredenog gradevinskog objekta ili konstrukcije-projektant prvo prostorucno
skicira rjeSavanje gradevinskog zadatka. Nakon toga, ukoliko je od strane ostalih stru¢njaka
usvojena skica objekta, projektant izraduje zavrSni nacrt po pravilima crtanja. Nacrti moraju
biti prikazani tako da ih drugi izvodaci mogu jasno razumjeti i na osnovu crteza izraditi objekt

na nacin na koji ga je projektant osmislio.

Potrebno je istaknuti da podjela arhitekture i gradevine nema mnogo smisla jer gradevinarstvo
podrazumijeva Sirok krug poslova za sve vrste gradevinskih objekata, dok arhitektura obuhvaca
sveukupan proces arhitektonskog projektiranja objekata visokogradnje, pojma kojeg smo
objasnili u prethodnom paragrafu. Dokaz nosivosti arhitektonskog projekta iznosi gradevinar
prezentacijom projektne dokumentacije. Jednako tako, arhitekti su svakodnevno zaduzeni za
neke objekte niskogradnje. Pa ipak, u svakodnevnom govoru i dalje postoji ta podjela.
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3.1. Pojmovno odredenje graditeljstva

Rijec ,,gradevinarstvo® vuce korijene iz latinske rijeci ,,construere* koja dijeli korijene na dvije
rije¢i: ,con“ koja zna¢i zajedno, te ,Struere” koja znaci nagomilavanje. Jedna definicija
gradevinarstva podrazumijeva sve procese izgradnje i promjene, odnosno preuredivanje veé
postojecih gradevina. U to ulaze procesi od kréenja zemljista sve do zavrsetka gradevine koje
izmedu ostalog ukljucuju iskop, podizanje, montazu i ugradnju gradevinskih dijelova i opreme.
Druga slicna definicija gradevinarstvo opisuje kao proces u kojem se materijal, oprema i
strojevi sastavljaju u trajni gradevinski objekt. U svakodnevnhom govoru se pojam
,gradevinarstvo™ Cesto poistovjeéuje s pojmom ,graditeljstvo”. No, potrebno je napraviti
razliku izmedu ta dva navedena pojma. Jedna od definicija graditeljstva jest da je ono
gospodarska djelatnost vezana uz planiranje, projektiranje, izgradnju, odrZzavanje i proizvodnju
gradevinskih proizvoda. Dakle, podrucje graditeljstva obuhva¢a mnogobrojne struke od kojih
su vecinski zastupljene gradevinska i arhitektonska, i odmah zatim strojarska, geodetska,
elektrotehnicka i1 druge. Stoga je moguce zakljuciti da je pojam graditeljstva ipak nesto Siri

pojam od pojma gradevinarstva.

Gradevinska industrija je vazan sektor ekonomije koji je na brojne nacine drugaciji od svih
ostalih ekonomskih sektora, takoder i kao jedan od glavnih izvora zaposljavanja, buduci se radi
0 radno intenzivnoj industriji. Neovisno od toga govori li se 0 gradevinskom sektoru u
razvijenim ili nerazvijenim zemljama, gradevinski sektor znatno doprinosi cjelovitom
smanjenju nezaposlenosti. Cak kad je rije¢ visoko razvijenim europskim centrima, i oni uveliko

zavise od gradevinskih projekata i restauracije raznih znamenitosti.

Na globalnoj razini, u razvijenim zemljama gradevinarstvo pruza veci doprinos proizvodnji
nego samom postotku zaposlenosti, dok je u nerazvijenim zemljama slucaj obrnut. Gradevinski
sektor ima potencijal za stvaranje novih radnih mjesta u drugim, usko vezanim sektorima
gospodarstva, kao Sto su proizvodnja, financijske usluge, prijevoz i trgovina zahvaljujuci uskoj
povezanosti gradevinarstva s drugim sektorima. Visoko razvijen gradevinski sektor jedne
zemlje u velikoj mjeri utjeCe na smanjenje deficita vanjskotrgovinske bilance iste te zemije.
Dovoljno je podsjetiti se na podatak o tome u kojoj su mjeri jugoslavenske gradevinske
kompanije u proSlosti imale angaZzmane u zemljama sjeverne Afrike. Jugoslavenska
gradevinska poduzea bila su zaduZena za izgradnju brojnih velikih infrastrukturnih i
industrijskih projekata u Africi, Europi i Aziji. Mnoge od navedenih projekata izvodio je
»Energoprojekt”, gradevinska tvrtka osnovana 1951. godine u svrhu obnove tada ratom
razorene infrastrukture zemlje. Sve do 1980-ih godina, ,,Energoprojekt* je bio jedna od najvecih
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gradevinskih poduzeca vezanih za inZenjering i izgradnju, koja je u tom trenutku zaposljavala
preko 7000 ljudi. ** Poduzeée je izvodilo ogromne gradevinske projekte u Libiji, Kuvajtu,
Zambiji 1 Gvineji, a ve¢ 1960-ih godina, gradevinsko se poduzeée natjecalo na mnogobrojnim
europskim trzistima u Cehoslovackoj, Zapadnoj Njemackoj i Demokratskoj Republici

Njemackoj.

3.2. Obiljezlja sektora i glavni sektorski pokazatelji

Gradevinski sektor vrlo je vazan segment gospodarstva jer safinjava znacajan udio bruto
domaceg proizvoda, zapoSljavajuc¢i znatan dio radne snage u brojim zemljama diljem svijeta.
Tako je, primjerice, u Republici Hrvatskoj udio gradevinskog sektora u BDP-u ukupnog
gospodarstva u prvoj polovici 2019. godine sudjelovao u udjelu od 4,8 posto. Broj zaposlenih u
ovom tradicionalnom sektoru je 2019. godine iznosio 101.374, sto ¢ini 7,1% sveukupnog broja
zaposlenih u Hrvatskoj. 78,9% zaposlenih u gradevinskom sektoru bilo zaposleno u ulogama

pravnih osoba, dok je 21,1% bilo zaposleno u obrtima.*®

14 ENERGOPROJEKT, 2020. Preuzeto s: http://www.energoprojekt.rs/kratak-istorijat/
15 Udio gradevinarstva u hrvatskom BDP-u 4,8 posto, Tocka na i, 27. listopad 2019. Preuzeto s:
https://tockanai.hr/biznis/gradevinarstvo-udio-u-bdp-u-48-posto-28009/
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Slika 3.1. Glavne znacajke gradevinskog sektora za gospodarstvo Republike Hrvatske
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Izvor: Udio gradevinarstva u hrvatskom BDP-u 4,8 posto. Preuzeto s: https://tockanai.hr/biznis/gradevinarstvo-
udio-u-bdp-u-48-posto-28009/

Sto se glavnih karakteristika gradevinskog sektora ti¢e, nuzno je uzeti u obzir i veli¢inu
gradevinskog sektora, obujam uloge drzave u gradevinskom sektoru, prirodu potraznje za
gradevinskim proizvodima, duZinu proizvodnog procesa u gradevinarstvu, Visinu troSkova
izgradnje, eventualnu proizvodnju po narudzbi i slicne radnje. Promatrajuc¢i podloZnost
makroekonomskim uvjetima, u Republici Hrvatskoj 2015. godine udio gradevinskog sektora u
sveukupni BDP iznosio je 5%, dok je u istom sektoru iste te godine bilo zaposleno 6,8%
ukupnog broja zaposlenih. U ostalim zemljama sli¢nih karakteristika ovi su udjeli jo§ vedi.
Usporedbe radi, iste godine Poljska je zabiljeZila udio gradevinskog sektora u BDP-u od 8,5%,
te je u gradevinskom sektoru iste godine bilo zaposleno vise od 7% ukupnog broja zaposlenih,
$to svjedodi o vaznosti gradevinskog sektora za gospodarstvo bilo koje zemlje!® (Skender,
2020.)

16 VAZNOST MIGRACIJA ZA TRZISTE GRADEVINSKE INDUSTRIJE U HRVATSKOJ , Skender, 2020.
Preuzeto s; file:///C:/Users/xyz/Downloads/vaznost_migracija_za trziste gradevinske industrije _u_hrvatskoj -
nevenka skender%20(1).pdf
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Od velike je vaZznosti i uloga drzave u gradevinskom sektoru. Gradevinski sektor usko je
umrezen s mnogim drugim granama gospodarstva jer im osigurava nuznu privatnu i javnu
infrastrukturu. Direktni proizvodi ovog sektora koriste se kao faktori proizvodnje od strane
velikog broja drugih sektora u gospodarstvu. Javni dio infrastrukture gradevinskog sektora
osiguran je od strane drZave, pa tada drzava postaje svojevrsni direktni klijent gradevinskog
sektora. Uz javnu infrastrukturu drzava se ¢esto pojavljuje i kao narucitelj stambenih objekata
koje zatim po nizoj cijeni prodaje svojim socijalno ugrozenim gradanima. Tom se metodom
drzava investicijama u gradevinarstvu pogotovo Koristi u vremenima recesije i sporog

ekonomskog rasta, u svrhu poticaja razvoja i stvaranja mjesta za zaposljavanje.

Sljedeca nezaobilazna karakteristika ovog tradicionalnog sektora su visoki troskovi gradnje.
Poznato je da je zavrsni proizvod gradevinarstva veoma skup. Kupnja poslovnog prostora, stana
ili kuée za vecinu ljudi predstavlja jednu od najvecih investicija u ¢itavom njihovom Zivotu.
Obrazlozenje skupoce gradevinskih proizvoda jest ¢injenica da se gradevinski proces sastoji od
mnogih faza te ukljucuje rad velikog broja osoba i institucija, od kojih zatim svaka osoba ili
institucija, sukladno zakonima trZista, povecava i diktira troSak izgradnje. Tipic¢an proces
izgradnje uklju¢uje minimalno sedam grupa sudionika, pocevsi od Klijenta koji moze biti iz
privatnog ili iz javnog sektora. Prije pocetka procesa izgradnje potrebno je od javnih institucija
ishoditi mnoge dozvole. U slucaju tipi¢nih gradevinskih projekata u veéini zemalja, izvodaci
radova ne bivaju placeni unaprijed, ve¢ klijent placa u dogovorenim intervalima kako se
pojedina faza konstrukcije dovrsi. 1z tog razloga, izvoda¢ radova je Cesto prinuden posegnuti
za kreditima banaka i sli¢cnih financijskih institucija. Dakle, kako je navedeno, u izvedbi
tipinog gradevinskog procesa osim klijenata, javnih institucija, bankara i izvodaca radova,
sudjeluje jos cijeli niz stru¢njaka kao Sto su arhitekti, projektanti, konzultanti, geodeti, dizajneri
interijera i eksterijera i tako dalje. Pored navedenih, tu ubrajamo joS i dobavljace potrebnih

materijala, pod izvoditelje te radnike prisutne na samom gradiliStu.

Potraznja za gradevinskim proizvodima nepredvidiva je i podvrgnuta konstantnim
oscilacijama, u odnosu na potraznju bilo kojeg drugog proizvoda proizvedenog u Sirem pojmu
ekonomije. Uzrok navedenog jest u determinantama potraznje koje su karakteristicne za
gradevinski sektor. To su primjerice drzavne politike, inflacija, ekonomski uvjeti u zemlji,
cijena izgradnje, proces urbanizacije i naravno dostupnost kredita i bespovratnih sredstava.
Bitno je spomenuti i faktor duZine proizvodnog procesa u gradevinarstvu. Kao $to je ranije
navedeno, gradevinski proces sacinjen je od brojnih faza. Sve faze moguce je grupirati u Cetiri

osnovne faze procesa izgradnje.
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Prva se faza odnosi na analizu izvodljivosti gradevinskog projekta, druga je okrenuta
projektiranju, tre¢a na proces izgradnje, a Cetvrta faza odnosi se na predaju gotovog objekta i
njegovo koristenje. Svaka od ovih faza trazi odreden vremenski period, a ¢esto dolazi i do
kaSnjenja u svakoj od njih. To objasSnjava dugi vremenski razmak izmedu trenutka pocetka
procesa izgradnje i zavrSetka gradevinskog projekta. Ova karakteristika gradevinskog sektora
stvara mnogobrojne tesko¢e u vezi S ve¢ promjenjivom potraznjom za gradevinskim
proizvodima. Dakle, kako je ustanovljeno, gradevinski projekti traju dugo, a odgovori na
promjene u potraznji nisu u stanju pratiti ih istom brzinom. Sukladno zahtjevima gradevinskog
projekta, projekt zapocet u vremenu visoke potraznje i visokih troskova moze biti dovrSen u
trenutku kad se na trziStu stvori viSak ponude odgovarajuceg tipa smjestaja. Medutim, nakon
perioda niske potraznje i aktivnosti iznenadan rast potraznje ne moze biti zadovoljen istog
trenutka, ve¢ u cekanju za takav proces moze proé¢i i nekoliko godina. Uz nabrojane
specificnosti, moguce je navesti joS nekoliko specifi¢nosti vezanih uz sam gradevinski
proizvod. Nekoliko primjera: proizvodnja po narudzbi, stati¢nost gradevinskih objekata I

upotreba velikih koli¢ina materijala u svrhu izgradnje.

Prethodno je istaknuto kako je gradevinski sektor neophodan segment gospodarstva Koji
ostvaruje znatan udio u BDP-u, te omogucava zapoSljavanje znacajnog dijela radne snage. Osim
ocitog doprinosa po pitanju BDP-a i zaposlenosti, koji predstavljaju najvaznije ekonomske
koristi od strane gradevinskog sektora, postoji jo$ Citav niz drugih ekonomskih, ali i ne usko

ekonomskih doprinosa gradevinskog sektora ukupnoj nacionalnoj ekonomiji.

Osim ocitog efekta na zaposlenost i BDP, pod ekonomsku vaznost gradevinskog sektora
ubrajamo jo$ nekoliko stavki. Prvenstveno, moguce je istaknuti lokalni i nacionalni znacaj
sektora gradevine. Na lokalnom nivou, gradevinski sektor uz pomo¢ svojih projekata pruza
zaposljavanje, te stvara trziste za lokalne dobavljace materijala i sva druga pomo¢na podrucja
usluga.  Nacionalno, gradevinski sektor izvrSava rad na infrastrukturnim projektima,
Zeljeznicama i autocestama. Imajuci u vidu materijale koje gradevinski sektor koristi u svom
poslovanju, ima direktan efekt na energetsku ucinkovitost te na direktnu borbu protiv
klimatskih promjena. Kad je rije¢ o socijalnim doprinosima, vazno je istaknuti pojam sigurnosti
buduci da gradevinski propisi i ostali zakoni reguliraju gradevinske objekte kako bi bili sigurni

za upotrebu.

Kad se govori o atraktivnim gradevinskim investicijama, podrucja s niskom stopom kriminala

poglavito privlace potencijalne investitore. Tu je od velike vaznosti i socijalni doprinos
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gradevinarstva u vidu dodane vrijednosti, koji za primjer navodi parkiraliSta koja je moguce

koristiti besplatno radi pruzanja podrske lokalnom trziStu maloprodaje.

Gradevinarstvo kao djelatnost u Republici Hrvatskoj, prema Nacionalnoj Kklasifikaciji
djelatnosti, definirano je u podrucju F — Gradevinarstvo, a 0dnosi se na specijalizirane i opée
gradevinske djelatnosti izgradnje objekata i niskogradnje. Djelatnost se sastoji od rada na novim
zgradama, te popravaka i preinaka na postoje¢im objektima, ali i za podizanje montaznih
objekata na gradiliStu od ve¢ izradenih elemenata. U godinama koje su prethodile krizi, udio
gradevinskog sektora BDP-a Hrvatske bio je znatno ve¢i. Od 2000.godine bruto domaci
proizvod rastao je iz godine u godinu sve do 2008. godine, kada je zabiljezena i dotad najvisa
vrijednost od 8,5 posto udjela u BDP-u. Nakon 2008. godine, udio gradevinskog sektora u BDP-
u Republike Hrvatske je u opadanju, a 2015. godine bio je na istoj razini kao i 2000. godine®’
(Brkljac¢a, 2021.)

Sljede¢a neophodna stavka koja karakterizira gradevinski sektor je, kao i sve druge grane
ekonomije, podloznost opéim ekonomskim uvjetima u zemlji. Gradevinski sektor u Hrvatskoj
posljednjih je godina pogoden krizom, Sto je moguée uociti iz pada koli¢ine gradevinskih
radova, te pada zaposlenosti u sektoru. Ipak, pad sveukupnog gospodarstva sa sobom nosi i pad
potraznje za nekretninama, te pad cjelokupne aktivnosti sektora jer gradevinski djelatnici
uglavnom budu medu prvim gospodarskim djelatnostima koji predosjete dolazak krize, te su

oni koji medu posljednjima koji iz krize izlaze.

17 Ekspanzija gradevinarstva: ima li prostora za daljnji rast?, Ivica Brkljaca, 12. listopad 2021. Preuzeto s:
https://arhivanalitika.hr/blog/ekspanzija-gradevinarstva-ima-li-prostora-za-daljnji-rast/
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Slika 3.2. Prikaz usporedbe obujma gradevinskih radova Republike Hrvatske s drugim
¢lanicama EU u vremenskom razdoblju od 2008. do 2016.-te godine®®
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lzvor:  Visok rast obujma gradevinskih radova u 2019. godini, Hrvatska gospodarska komora, 2019.
https://www.hgk.hr/visok-rast-obujma-gradevinskih-radova-u-2019-godini

Jednako tako, moguce je uociti da je broj gradevinskih radova u Republici Hrvatskoj od 2008.
godine u stalnom opadanju. 2015. godine koli¢ina izvedenih gradevinskih radova u Republici
Hrvatskoj bila je niza za 32% u odnosu na 2010. godinu. Takvo kretanje gradevinskih radova
iza 2008. godine nije iznenadilo buduci je cijelo razdoblje obiljezeno slabijom potraznjom za
nekretninama, visokim stupnjem usporavanja investicijske aktivnosti i nedostatkom opseznih
infrastrukturnih projekata'® (Kelebuh, 2013.)

Ekonomska se kriza negativno odrazila i na postotak zaposlenih u hrvatskom gradevinskom
sektoru. Do 2008. godine bio je naglaSen trend rasta broja zaposlenih u gradevinskom sektoru,

te je u iste te godine u gradevinskom sektoru bilo zaposleno najvise ljudi u cijelom

18 Visok rast obujma gradevinskih radova u 2019. godini, Hrvatska gospodarska komora, 2019. Preuzeto s:
https://www.hgk.hr/visok-rast-obujma-gradevinskih-radova-u-2019-godini

19 Analiza gradevinarstva Hrvatske od 2008. do 2013, Kelebuh, 2013. Preuzeto s:
https://www.teb.hr/novosti/2013/analiza-gradevinarstva-hrvatske-od-2008-do-2013/
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promatranom razdoblju (oko 108.000 ljudi). Ekonomsku krizu koja je nastupila 2008. godine
prati dugotrajan pad broja zaposlenih, a 2013. godine broj ukupno zaposlenih u gradevinskom
sektoru se gotovo prepolovio u odnosu na 2008.godinu, kada je zabiljezen najveéi broj

zaposlenih u promatranom razdoblju?® (Poljak, 2019.)

Uspjesnost ekonomske situacije gradevinskog sektora izrazeno je poslovanjem poduzeca u
istom. Proucavanjem osnovnih financijskih pokazatelja najistaknutijih gradevinskih tvrtki u
Hrvatskoj, skrenuta je pozornost na destruktivne efekte kojima su izloZene tvrtke gradevinskog
sektora zbog ekonomske krize. Dovoljno je navesti podatak da se 10 najistaknutijih trgovackih
poduzeca privredne djelatnosti izgradnje stambenih i nestambenih zgrada od 2009. godine nosi
sa stalnim padom ukupnih prihoda (izuzev 2012.godine, kad je zabiljezen blagi rast u odnosu
na 2011.godinu), te padom dobiti prije oporezivanja, padom broja zaposlenih, padom bruto

marze i padom krajnje profitabilnosti imovine (Barbali¢ i Dunovi¢, 2015.)

3.3. Vaznost sektora za gospodarstvo Republike Hrvatske

Buduc¢i gradevinski sektor ima centralnu ulogu u hrvatskom gospodarstvu, kojemu pridonosi
oko 5% ukupnog BDP-a, ovaj diplomski stru¢ni rad morao je sadrzavati pregled trenutnog

stanja gradevinskog sektora.

Promatraju¢i proSlost ovog sektora, isti je oduvijek imao vaznu ulogu i kao pokretac rasta BDP-
a i kao svojevrsni katalizator drugih gospodarskih aktivnosti, mozemo se prisjetiti samo raznih
infrastrukturnih projekata, primjerice hotela i restorana koji nikako nisu mogli biti stvoreni bez
uloge gradevinskog sektora). Gradevinski sektor je dosegao vrhunac neposredno prije
ekonomske krize 2008. i od tada se polako oporavlja, tek u posljednjih nekoliko godina

priblizavajuci se sli¢nim rezultatima.

Hrvatski gradevinski sektor u 2015. godini sa¢injava oko 5% ukupnog hrvatskog BDP-a. Taj
podatak ozna¢ava znatan rast od perioda poslije ekonomske krize kad je iznosio oko 4% bruto
domaceg proizvoda (Jurci¢, 2015.) Rast je bio konstantan od 2015. godine nadalje, a najveci
uspjeh je dosegao 2020. neposredno prije pocetka pandemije korona virusa. Unato¢ ¢injenici
da se ocekivalo da ¢e slabljenje sveukupnog gospodarstva zahvatiti i gradevinski sektor, do toga
ipak jo$ uvijek nije doSlo. To je moguce prije svega objasniti odredenim ciljanim politikama

hrvatske Vlade te intenzivnim investicijskim ciklusom koji je ista pokrenula. Spomenuti je

20 MIKROEKONOMSKI UZROCI KRIZE HRVATSKOG GOSPODARSTVA, Andrea Poljak, 2019. Preuzeto
s: file:/l/C:/Users/xyz/Downloads/2161885.pdf
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ciklus jednim dijelom financiran od strane Europske Unije, a omogucio je stvaranje velikog
broja novih projekata za gradevinska poduzeca, za Cije je zavrSavanje inace potrebno nekoliko
godina?! (Strukturni fondovi, 2014.) Zatim, razorni potresi koji su u dva navrata pogodili
Hrvatsku 2020. godine takoder su pridonijeli stvaranju jos ve¢ih poticaja, a financijska sredstva
su ovaj put otiSla direktno za obnovu. Ti isti projekti obuhvacaju izmedu ostalog i investicije u

stambene, turisti¢ke i industrijske prostore.

U Zelji da se prikaze Sto jasnija slika trenutnog stanja u gradevinskom sektoru, uzeto je u obzir
nekoliko osnovnih pokazatelja uspjesnosti sektora. Za pocetak, napravljen je osvrt na indekse
obujma gradevinskih radova, koji prikazuju koliko je zgrada izgradeno u jednoj godini u odnosu

na godinu ranije.

Obujam gradevinskih radova rastao je u usporedbi s prethodnom godinom u podrucju
visokogradnje, takoder i u podrucju niskogradnje. lako je navedeni indeks u 2016.-0j godini
ukupno porastao za 3,3% u odnosu na prethodnu godinu, uzimajuéi u obzir sve sastavne
komponente, visokogradnja je porasla za 8,7% u odnosu na prethodnu godinu, dok je
niskogradnja ostala ispod 100%. Uoceni trend se nastavio, a 2019. je godina u kojoj su
niskogradnje kona¢no uhvatile korak s visokogradnjom. Do 2021. indeks je porastao za 9,3%
na godi$njoj razini, pri ¢emu su i visokogradnja i niskogradnja porasle za 9,9% odnosno 8,4%

na godi$njoj razini?? (Tesija, 2022.)

Iako se ovo povecanje na godiSnjoj razini ¢ini nekako "ravnim", pogled na vrijednost ovih
gradevina govori drugu pricu. U 2015. godini ukupna vrijednost izvedenih radova iznosila je
13,4 milijarde kuna. U razdoblju do 2021. godine ta je brojka u stalnom porastu te je u 2021.
godini iznosila 21,8 milijardi kuna. Ukupno je vrijednost rasla po slozenoj godisnjoj stopi rasta
(CAGR) od 8,4%.% (Hina, 2022.)

Treba uzeti u obzir 1 nekoliko drugih pokazatelja. Prije svega izdane gradevinske dozvole. U
2015. godini taj broj je iznosio 6.328, da bi se u 2021. godini povecao na 10.553. Ono §to nam
to moze pokazati jest da se s ve¢im brojem izdanih dozvola u narednom razdoblju, barem

kratkoro¢no, o¢ekuje puno vise izgradnje. Proporcionalno je porasla i ocekivana vrijednost ovih

2L SPORAZUM O PARTNERSTVU izmedu Republike Hrvatske i Europske komisije za koristenje EU
strukturnih i investicijskih fondova za rast i radna mjesta u razdoblju 2014.-2020, Strukturni fondovi, listopad
2014. Preuzeto s: https://strukturnifondovi.hr/wp-content/uploads/2017/03/GLAVNI-DOKUMENT-
Sporazum_o_partnerstvu_HR.pdf

22 Prema izvje$¢u Eurostata gradevinarstvu u Hrvatskoj se drZi bolje od europskog prosjeka, Vuk Tesija, 6.
listopad 2022. Preuzeto s: https://baustela.hr/novosti/prema-izvjescu-eurostata-gradevinarstvu-u-hrvatskoj-se-
drzi-bolje-od-europskog-prosjeka/

23 Vrijednost izvrienih gradevinskih radova u drugom kvartalu porasla 13,3 posto, Hina, 8. rujan 2022. Preuzeto
s: https://nlinfo.hr/biznis/vrijednost-izvrsenih-gradevinskih-radova-u-drugom-kvartalu-porasla-133-posto/
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radova, koja je s 20,87 milijardi kuna u 2015. narasla na preko 31,9 milijardi u 2021. godini®*
(Zabec, 2021.)

Dakle, imajuci sve ovo na umu, koji su neki od pokretaca ovog rasta? Prvo, trebali bi pogledati
ponudu u jednadzbi. Jedan od glavnih problema s kojima se hrvatski gradevinski sektor susrece
u posljednjih nekoliko godina je nedostatak radnika, pogotovo kada krene snazan investicijski
ciklus i ima viSe projekata nego $to je gradevinskih tvrtki na raspolaganju za te projekte.
Dobivanje novih radnika zahtijeva vrijeme i kratkoro¢no se rjeSava uvozom stranih radnika,
dok se dugorocno moze potaknuti obrazovanjem. Takoder, pritisci na place iz susjednih zemalja
poput Njemacke i1 Austrije takoder ovo ¢ine ve¢im izazovom, §to zajedno dovodi do manjka
radne snage, posebno za nove projekte izvan trenutnih kapaciteta gradevinskih tvrtki. Drugo,
rastu¢i materijalni troskovi takoder predstavljaju izazov, nesto Sto je pogorSano u posljednjih
nekoliko godina s inflatornim pritiscima, prekidima opskrbnog lanca, kao i trenutnim ratom u
Ukrajini, koji djeluje kao neka vrsta "multiplikatora™ za sva ova pitanja. Ovo je vidljivo ako
analiziramo proizvodacke cijene gradevinskog materijala navedene u nastavku, koje biljeze
stalan rast u posljednjih nekoliko godina, ali veliki skok do 2022., koji iznosi 14% povecanja u

odnosu na prethodnu godinu u 0Zujku® (Plemen¢i¢, 2022.)

S druge strane, velika je potraznja za obnovom nakon potresa, izgradnjom i odrzavanjem
infrastrukture, izgradnjom novih turistickih nekretnina, te kona¢no izgradnjom novih stambenih
zgrada. Posebno je zanimljiva izgradnja stambenih zgrada, jer se ova metoda ne koristi samo
zbog svoje osnovne namjene, a to je osigurati prostor za zivot, ve¢ i kao oblik ulaganja u
Hrvatskoj. Svi ti ¢imbenici zajedno, kako na strani ponude tako i na strani potraznje, utjecali su

na cijene novogradnje.

U 2015. godini prosje¢na prodana cijena jednog kvadratnog metra iznosila je 1416 eura. Za
Zagreb je taj broj iznosio 1563 eura, dok je za ostala naselja taj broj iznosio 1274 eura. To je u
stalnom porastu zadnjih nekoliko godina, te raste po CAGR-u od 4,24% za cijelu zemlju, 3,7%
za Zagreb i 4,6% za ostala naselja. To bi znacilo da je do 2021. prosjecna prodajna cijena metra

kvadratnog u Hrvatskoj iznosila 1.817 eura, $to je povecanje od 28,3% u odnosu na 2015., dok

24 U Hrvatskoj u prvih osam mjeseci 2021. eksplodirao broj izdanih gradevinskih dozvola: Izdane su 6762!,
Kresimir Zabec, 14. listopad 2021. Preuzeto s: https://www.jutarnji.hr/vijesti/hrvatska/u-hrvatskoj-u-prvih-osam-
mjeseci-2021-eksplodirao-broj-izdanih-gradevinskih-dozvola-izdane-su-6762-15109842

%5 Novi podaci: U kolovozu najvise cijene gradevinskog materijala u sedam godina, Luka Plemenci¢, 10. rujan
2022.Preuzeto s: https://baustela.hr/gradiliste/novi-podaci-u-kolovozu-najvise-cijene-gradevinskog-materijala-u-

sedam-godina/
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je u Zagrebu ta brojka iznosila 1.973 eura, Sto je povecanje od 24,4%, te na kraju, u ostalim

naseljima godine iznosio je 1.673 eura i porastao je za 30,1%%(Poslovni, 2022.)

Ocekuje se nastavak svih ovih trendova, posebice u kratkom roku, jer se nastavljaju rastuci
troSkovi inputa, cijene rada, kao i snazna potraznja za nekretninama. JoS jedna stvar koja bi
mogla imati znacajniji utjecaj na gradevinski sektor u cjelini u narednom razdoblju je
potencijalno smanjenje raspolozivih sredstava EU, Sto bi moglo biti uzrokovano trenutnom
humanitarnom krizom u Ukrajini, u kombinaciji sa snaznim inflatornim pritiscima diljem

Europe koji moglo smanjiti ukupnu potrodnju EU-a na investicijske projekte.

% prodaja stanova i dalje raste, cijene dostiZzu rekorde, slijedi li pad ili se trend nastavlja?, Poslovni, 5. lipanj
2022. Preuzeto s: https://www.poslovni.hr/nekretnine/prodaja-stanova-i-dalje-raste-cijene-dostizu-rekorde-
slijedi-li-pad-ili-se-trend-nastavlja-4340088
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4. UTJECAJ KRIZE NA HRVATSKO GOSPODARSTVO

U ovom poglavlju opisan je utjecaj ekonomske krize i krize izazvane pandemijom COVID-19

na hrvatsko gospodarstvo, kao i njihov utjecaj na sektor gradevinarstva.

4.1. Utjecaj ekonomske krize u razdoblju 2008. — 2014. godina

Svjetska ekonomska kriza iz 2008.godine je pocela 2007.godine u Sjedinjenim Ameri¢kim
Drzavama. Ova kriza takoder se zove i ,,Subprime kriza*. Osnovni uzrok ove ekonomske krize
bile su banke, osiguravajuca drustva, ,,hedge“ fondovi. Navedeni su izdavali stambene kredite
otpla¢ivati rate kredita. Takve kredite zovemo ,,subprime*, odnosno drugorazredni krediti, po
¢emu je i kriza dobila ime. Ljudi s niZim i neredovitim primanjima su u ovakvim kreditima
vidjeli Sansu da kupe vlastiti dom, mogucnost koja je od pocetka bila nerazumna zbog
nemogucnosti vracanja kredita koja bi uslijedila. U tom vremenskom razdoblju obje su strane
(dakle, i strana koja predstavlja banke, fondove i osiguravajuce kuce, te strana koja predstavlja
ljude koji su dizali stambene kredite) osjecale odredenu dozu sigurnosti jer je cijena nekretnina
na trzistu stabilno rasla, pa je time stvoren dojam visoke likvidnosti koji se pokazao kao lazan.
Navedenom rastu trziSta nekretnina je prethodila ekspanzivna monetarna politika niskih

kamatnih stopa.

U 2020. godini hrvatski BDP smanjio se za 8,0%. Pad je poceo ve¢ 2019.godine, uglavnom
zbog nizih domacih i vanjskih potraznji i oStrog pada od 60,0% u sektoru turisti¢kih aktivnosti.
Izmedu 2010. i 2020. godine hrvatski BDP doZzivio je porast od 3,1% Sto iznosi 353,7 milijardi
kuna (46,0 milijardi eura). Broj poduzec¢a gradevinskih sektora smanjio se za 11,6% u odnosu
na ekonomsku krizu iz 2008. godine, te je izmedu godina 2010.-2020., iznosio ukupno 34.570.
Pad je bio uzrokovan propadanjem sveukupnog broja poduzeca u podsektoru proizvodnje (-
26,6%), zatim uskog podrucja izgradnje (-16,4%) i podsektorom djelatnosti prodaje nekretnina
(-4,9%) izmedu 2010 i 2020 2’ (Vlada Republike Hrvatska, travanj 2020.)

Nemogucénost vrac¢anja kredita od strane zajmoprimaca dovela je banke i investicijske fondove

do izuzetnih gubitaka. 2007.godine u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama veliki je broj banaka

27 program konvergencije Republike Hrvatske za 2020. i 2021. godinu, Vlada Republike Hrvatska, travanj 2020.
Preuzeto s:
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/2016/Sjednice/2020/Travanj/227%20sjednica%20VRH/Novi%20direktorij
[227%20-
%202%20Program%20konvergencije%20Republike%20Hrvatske%20za%202020.%20i%202021.%20godinu.pd
f
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koje su bile usko specijalizirane za financiranje konkretno napomenutih vrsta kredita, odlucilo
je proglasiti stecaj. Ovdje je vazno naglasiti da su banke Europske Unije u promatranom periodu

biljezile mnogo veée gubitke od banaka Sjedinjenih Americkih Drzava.

Banke u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama u prvom trenutku uspijevaju izbjeéi izniman pad
profita iz nekoliko razloga, od kojih je presudan faktor visok iznos financijske pomoci koju je
vlada Sjedinjenih Americ¢kih Drzava odlucila dati bankama. Banke europskih zemalja su se u
vremenskom razdoblju prije ekonomske krize u velikoj mjeri zaduzivale u inozemstvu?® (The
Economics Daily, 2009). U promatranom razdoblju, sve su se znacajnije europske banke
koristile visokom financijskom polugom, ¢emu u dokaz ide i visok omjer gubitaka i kapitala.
Dovoljno je istaknuti ¢injenicu da je tadasnji medijalni omjer financijske poluge spomenutih
banaka iznosio 32. Navedeni je omjer financijske poluge iznimno riskantan, stoga bi i
neznacajni gubitci ukupne imovine u velikoj mjeri smanjili ukupni kapital banke (PeSa, Zubak,

Mitrovié, sijecanj 2015.)

Europske banke su bile primorane refinancirati dugove koji su nastali promjenama na
ameri¢kom trzistu, te su to morale uciniti po znatno vi§im kamatnim stopama. Takav potez je
bankama omogucio dovoljno vremena te je vecina europskih banaka ostala profitabilna do
druge polovice 2008. godine. Ipak, banke nisu mogle nista uciniti jer se kriza u drugoj polovici

2008. pogorsala te su mnoge banke zavrsile godinu sa znatnim gubitcima (Kruger, rujan 2009.)

Prva svjetska banka koja je proglasila ste¢aj je Lehman Brothers. Taj je dogadaj izazvao paniku
na medunarodnim trZiStima jer je u to vrijeme Lehman Brothers bila ¢etvrta najveca
investicijska banka u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZavama. Nastali strah i panika imali su kao
posljedicu drasti¢no smanjenje likvidnosti na medunarodnom financijskom trzistu. Ubrzo su
europske banke, a medu njima i banke Republike Hrvatske, bile u sli¢noj situaciji kao i banke
u SAD-u.

Kad se proucava ekonomska kriza u Republici Hrvatskoj treba napomenuti da je ona samo
jedan od razloga za loSe stanje u kojem se gospodarstvo naslo 2008. godine, te su mnogi
problemi postojali i prije. Krajem 2008. godine svjetska gospodarska kriza manifestirala se i u
Hrvatskoj, isprva stagnacijom gospodarskog rasta, potom smanjenom proizvodnjom i
potrodnjom te na kraju padom BDP-a od 5,8% (Soudil, 11. kolovoz 2017.)% U razdoblju od

BUnemployment in December 2008, The Economics Daily, 13 sije¢anj 2009. Preuzeto s:
https://www.bls.gov/opub/ted/2009/jan/wk2/art02.htm

2 HRVATSKA SE OPORAVLJA - Kriza je poéela prije to¢no 10 godina - gdje smo danas?, Eduard Soudil, 11.
kolovoz 2017, Glas Slavonije. Preuzeto s: http://www.glas-slavonije.hr/340258/1/Kriza-je-pocela-prije-tocno-
10-godina---gdje-smo-danas
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1994. do 2008. hrvatsko gospodarstvo imalo je visoku stopu gospodarskog rasta. Jedan od
glavnih pokretaca nacionalnog gospodarskog rasta je domaca potraznja, koja je rasla po stopi
vecoj od 6 posto godiSnje izmedu 2001. i 2008., odnosno brze od rasta BDP-a (Jurc¢i¢, 2016).

Izmedu 2009. i 2010. stvarna potrosnja kucanstava pala je za gotovo 10% zbog nizih realnih
neto dohodaka, $to se odrazilo i na manje koli¢ine uvezene robe. Tijekom godina poveéana je
potraznja za domacom proizvodnjom, dok je osobna potrosSnja temeljena na zaduZivanju
pridonijela kontinuiranom rastu ukupnog inozemnog duga. (Hrvatska Narodna Banka, lipanj
2011.)%° Medutim, povecéanje potrosnje tog tipa nije popraéeno dovoljnim poveéanjem stope
Stednje. Razlika izmedu domacih investicija i domace Stednje vazan je ekonomski pokazatelj
razine iskoriStenosti stranih financijskih sredstava. U Hrvatskoj je navedena stopa u postotku
BDP-a uvijek negativna: primjerice -10,9% u 2008. i - 6% u 2009. godini. lako tranzicijskim
zemljama treba vanjski dug kako bi se ubrzao razvoj, on ima smisla samo ako je investicija

dugoroc¢no isplativa i nije usmjerena na tekucu potrosnju (Milkoti¢, 2010.)

U izvjeStaju Europske komisije za 2011.godinu istaknuto je da je osnovna ranjivost hrvatskog
gospodarstva prvenstveno vanjski dug. Taj izvjeStaj ne predstavlja izolirano stajaliste, ve¢ je
izrazeno u nekoliko dokumenata financijskih institucija. Takoder je vazno istaknuti kako
nepovoljni teajni odnosi utje¢u na povecanje inozemnog duga. Primjerice, slabljenje eura u
odnosu na dolar i franak dovelo je do rasta vanjskog duga za oko 800 milijuna eura, $to je rast

od dva postotna boda u usporedbi s prethodnom godinom?3! (Europska komisija, 2011).

Za vremenski period izmedu 1990. do 2009. godine moZe se re¢i da je rije¢ o kriznom razdoblju,
jer je realni rast BDP-a u tom razdoblju bio samo 6,8%, $to znaci da je prosjecna godisnja stopa
rasta ta dva desetljeca bila samo 1,6%. S druge strane, doSlo je do promjene gospodarske
strukture. Osnove gospodarstva poput industrijske proizvodnje i poljoprivrede gotovo su u
potpunosti zapostavljene. Izmedu 2009. i 2014. godine globalna ekonomska kriza stavila je u
fokus slabosti hrvatskog gospodarstva, koje su dovele do SestogodiSnjeg pada BDP-a. Obustava
protoka kapitala i pad potraznje na globalnoj razini doveli su do pada BDP-a u mnogim
zemljama u 2009. godini, ukljucujuci i na razini ¢itave Europske Unije i svih njezinih ¢lanica

u kojoj je i Hrvatska dozivjela jedan od najve¢ih gospodarskih padova®? (Albert Eins, 2017).

% Godisnje izvjes¢e 2010., Hrvatska Narodna Banka, lipanj 2011. Preuzeto s:
https://www.hnb.hr/documents/20182/122224/h-gi-2010.pdf/94880960-f4d8-46eb-88b0-1eeda0d56658

31 Public finances in EMU — 2011, Europska komisija, 3. rujan 2011. Preuzeto s:
https://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2011/ee3 en.htm

32 Nacionalni ra¢uni i BDP, Albert Eins, 7. studenog 2017, Preuzeto s: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Archive:Nacionalni ra%C4%8Duni i BDP&oldid=359269
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Izmedu 2009. i 2010.godine potrosnja prosje¢nih kucanstava pala je za gotovo 10% zbog pada
realnog neto dohotka, Sto se razumljivo odrazilo i na smanjenje koli¢ine uvezene robe. Velik
dio povecanja izvoza moze se pripisati viSku razne robe, dok su na uvoz negativno utjecale
poviSene cijene nafte i naftnih derivata, a to se negativno odrazilo i na obujam uvoza i izvoza
prehrambenih proizvoda i energenata. Drugi ¢imbenik koji je snazno utjecao na pad ukupnog
BDP-a bio je znacajan pad investicija u fiksni kapital, budu¢i su ukupne investicije u fiksni
kapital pale za 11,8% u 2009. godini3?® (Eins, 2017).

Sveobuhvatni pad potraznje je drasti¢no utjecao na razinu BDP-a Hrvatske u negativnom smislu
te tijekom godina raste domaca potraznja, dok se privatna potroSnja temelji pretezito na
zaduzivanju, sto je jedan od razloga kontinuiranog povecanja ukupnog inozemnog duga.
Nadovezuju¢i se na to, povecanje sklonosti potrosnji nije popra¢eno povecanjem stope Stednje.
Razlika izmedu domacih ulaganja i prihvatljivog stupnja domace Stednje vazan je ekonomski

pokazatelj razine iskoriStenosti stranih financijskih sredstava.

Nakon izbijanja ekonomske krize 2008. godine, u 2009. godini doslo je do pogubnih kretanja
na trzistu rada. Utjecaj pada gospodarske aktivnosti i porasta skepticizma poslodavaca ukazuje
na svojevrsni vremenski odmak u pokazateljima trzista rada koji je postupno bivao sve o¢itiji.
Prema podacima Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, broj nezaposlenih bio je u rastu, kao $to
je i broj dostupnih radnih mjesta bio u padu. Negativni efekti gospodarske krize odrazili su se i
na visinu prosjecne mjesecne place, ali je osjecaj prosjecne osobe tih ucinaka sporiji, dok su
pokazatelji zaposlenosti i nezaposlenosti statisticki odmah ustanovljivi. Moze se zakljuciti da
je nakon osam godina doSlo do smanjenja broja zaposlenih, koja su obiljezila 2009. godinu.
Nezaposlenost je dosegla najnizu tocku 2008.godine, da bi odmah nakon izbijanja gospodarske
krize dosegla vrhunac, ali se ponovno stabilizirala 2014., kad je uocena promjena trenda u
odnosu na prethodne godine, a broj nezaposlenih se po¢eo smanjivati. 1z analize statistika broja
zaposlenosti, dolazi se do zakljuc¢ka da je razina broja nezaposlenih 2008. i 2016.godine na

gotovo identi¢nom nivou* (Hrvatski zavod za zaposljavanje, 2020)

33 Nacionalni ra¢uni i BDP, Eins, A., 7. studenog 2017, Preuzeto s: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Archive:Nacionalni_ra%C4%8Duni_i_ BDP&oldid=359269

34 Podaci Hrvatskog zavoda za zapo$ljavanje, Hrvatski zavod za zaposljavanje, 2020. Preuzeto
s:https://www.geof.unizg.hr/wp-content/uploads/2022/01/Podaci-Hrvatskog-zavoda-za-zaposljavanje.pdf
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4.2. Utjecaj krize izazvane pandemijom COVID - 19

Pandemija korona virusa sluzbeno je zapocela u prosincu 2019. godine u gradu Wuhanu, u
provinciji Hubei u Kini te se od tamo nastavljala neobuzdano Siriti svijetom. Sve su zemlje
odabrale razli¢ite mjere u cilju nastojanja zastite svog stanovniStva, no veéina se odlucila za
neki oblik, drasti¢niji ili manje, ograni¢avanja mogucénosti kretanja vlastitog stanovniStva, Sto
je dovelo i do ograni¢avanja ekonomskih aktivnosti. Ekonomski efekti svjetske pandemije
korona virusa brzo su privukli pozornost svijeta, ali i ekonomista koji su zapoceli procjene
oc¢ekivanih smjerova u kojima bi se ovaj preokret mogao odraziti na gospodarstvo, te analize
ucinaka na gospodarstvo u kratkom roku. Proucavani su i sli¢ni scenariji kako bi se
donosiocima ekonomskih politika olakSao zadatak u izboru optimalnih odluka. Prijasnje analize
efekta izbijanja zaraznih bolesti poput SARS-a ili pandemije influence na svjetska
gospodarstva, brojnim su novim istrazivanjima sluZile kao podloge za analizu i zakljucivanje u
vezi s ekonomskim implikacijama koje bi mogla prouzrokovati pandemija korona virusa.
Prethodne analize su demonstrirale kako su i u slucajevima kada je rije¢ o relativno malom
broju zarazenih, a naro¢ito onih sa smrtnim ishodom, svjetska financijska opterec¢enja velika i
pogadaju zemlje van onih direktno zahvaéenih epidemijom*® (Chong, 2020). Ekonomiste u tom
slu¢aju zanima procjena eventualnih troSkova i ostalih efekata koji bi se na direktan ili
indirektan nac¢in mogli odraziti na gospodarske sektore te zemlje, i svih ostalih, pogotovo kad
je u pitanju svjetska pandemija.

Tradicionalan pristup organizaciji ekonomije unutar zdravstvenog sektora je, najkrace receno,
koristenjem podataka o mortalitetu i morbiditetu nastojati procijeniti gubitak buduceg dohotka.
Tom izracunu se potom dodaju procijenjeni gubici vremena i dohotka ovlastenog osoblja koji
se za oboljele brine, kao i troSkovi pomo¢nih usluga. Na taj na¢in dolazi do kona¢nog izracuna
oc¢ekivanih financijskih troSkova uzrokovanih promatranom boles¢u. Dakako, ovo je tek
pocetna tocka sa iskljucivo zdravstvenog gledista na nacin na koji pandemija korona virusa (ili

bilo koja druga zarazna bolest) pogada gospodarstva.

Sljede¢i korak u zavrsnoj kalkulaciji predstavljaju odluke o oStrinama mjera suzbijanja
pandemije kao Sto su ogranicavanja kretanja, zatvaranja poslovnih objekata, institucija i
tvornica. Tre¢i aspekt utjecaja je onaj psiholodki. Nesigurnost koja prati novonastalu situaciju
imat ¢e efekt na odluke ekonomskih subjekata o vlastitoj egzistenciji te time i na njihove

ekonomske izbore. Idu¢i nacin na koji ¢e pandemija utjecati na gospodarstvo su strategije

% Comparing SARS and Coronavirus economic impact, James Chong, 19. veljate 2020. Preuzeto
s:https://daxueconsulting.com/sars-and-coronavirus-economic-impact/
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ekonomske politike orijentirane ka suzbijanju negativnih posljedica ekonomske krize. Te
strategije mogu biti polazna tocka negativnih uc¢inaka u sluc¢aju da nadlezni za donosenje
politika pogresno prosude stanje ili se odlu¢e na pogreSne strategije. Odredeni ekonomisti
napominju kako prijasnja literatura ukazuje na nacin na koji reakcija Vlade generira dodatne
dugotrajne poremeéaje u gospodarstvima nego pojava samih virusa® (Baldwin, Weder and di
Mauro, 2020). Utjecaj ekonomskih politika moze imati i pozitivne efekte ukoliko su one
prikladne potrebama gospodarstva. | na kraju, peti faktor, posebno znacajan u slucaju
gospodarstva Republike Hrvatske, koje je manjeg obujma i otvorenog tipa, predstavljaju
dogadaji u inozemstvu. Vecina prijasnjih istraZzivanja o utjecaju pandemija zaraznih bolesti je
suglasna u zaklju¢ku da su otvorene ekonomije izlozenije ekonomskim Sokovima iz
inozemstva, pogotovo onog pogodenog pandemijom, a hrvatsko gospodarstvo Kklasificiraju kao
iznimno osjetljivo na Sokove iz inozemstva. Spomenuti aspekti svaki na svoj nacin utjecu na

trZiste te se u istom manifestiraju kao Sok ponude i Sok potraznje.

Sok ponude se ogituje kroz redukciju proizvodnje zbog zatvaranja poduzeéa kao dio strategije
suzbijanja virusa, zatim radi otpustanja zaposlenih ili zbog smanjenja njihove produktivnosti.
Za vrijeme trajanja pandemije korona virusa to se ocitovalo odlukom o radu od kuce tijekom
samoizolacije ili potpunog ili djelomi¢nog zatvaranja obrazovnih institucija. Do Sok ponude
dolazi i zbog opterecenja gospodarskih trgovackih partnera analizirane zemlje Sto uzrokuje
oskudicu i visoke troskove posrednih dobara. Sok potraznje se o¢ituje kroz redukciju svih
komponenti agregatne potraznje zbog pada visine prihoda ekonomskih subjekata, restrikciju
mogucénosti kretanja te neizvjesnosti ocekivanja ekonomskog subjekta i investitora. Strategije
ekonomske politike utjecu na sve od navedenih efekata pandemije na gospodarstvo u svrhu
umanjivanja njenih nepovoljnih posljedica. Ipak, imajuci u vidu specifi¢énost pandemije korona

virusa, nemoguce je primijeniti sigurnu taktiku u vidu donoSenja ekonomske politike.

Jedan od ciljeva ovog diplomskog stru¢nog rada jest definirati utjecaj pandemije korona virusa
na BDP Republike Hrvatske i elemente istog u drugom kvartalu te napraviti komparativnu
analizu tog utjecaja sa ostalim drzavama ¢lanicama Europske Unije. Ekonomske posljedice
pandemije korona virusa iznenadile su ¢itavo svjetsko trziSte, iako stupanj pada varira od jedne
do druge zemlje. Rezultati istrazivanja pokazuju da bi se pad hrvatskoga gospodarstva 2020.
godine trebao kretati izmedu 6 i 11% (Drzavni zavod za statistiku, 2020.) Nakon toga je

analizirana reakcija hrvatskog gospodarstva na pojavu Sok ponude, a poslije na Sok potraznje.

36 Mitigating the COVID Economic Crisis: Act Fast and Do Whatever It Takes, Richard Baldwin, Beatrice
Weder di Mauro, 18. oZujka 2020. Preuzeto s: https://cepr.org/publications/books-and-reports/mitigating-covid-
economic-crisis-act-fast-and-do-whatever-it-takes
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Istrazivanje takoder analizira efekte pandemije na trZiste rada, na klju¢ne pojmove kao Sto su
produktivnost i stupanj zaposlenosti. Krajem 2019. godine nije se mogla niti naslutiti teSka

situacija u kojoj ¢e se u prvoj polovici 2020. godine na¢i hrvatsko, ali i svjetsko gospodarstvo.

U svojim prognozama iz prosinca 2019. godine, Hrvatska Narodna Banka je procijenila stopu
rasta hrvatskoga gospodarstva na 3% (ostvareno je 2,94%), ali je za 2020. godinu predvideno
blago usporavanije od 2,8%3" (HNB, 2019.) Ispostavilo se da je stvarna ekonomska situacija
bila znatno gora. Prognoze hrvatske Vlade iz ozujka 2020. ukazuju na mogu¢i pad od 9,4%
(Vlada Republike Hrvatske, 2020.)%, dok Europska komisija u tom trenutku tvrdi da ¢e isti biti
9,1% (Europska komisija, 2020.)%. Kasnija revizija prognoze Europske komisije u izdanom je
izvjestaju poveéala ocekivanu stopu pada na 10,84% (Telegram, 2020.).%°

Prema prognozama Hrvatske Narodne Banke iz srpnja 2020. godine predvideni pad je bio
procijenjen na 9,7% (HNB, 2020). Nastale dogadaje s dvostrukim, pa i trostrukim Sokom s
pogleda ponude i potraZnje ve¢ su pokusali objasniti neki autori. Sok ponude nastaje u trenutku
kad poduzeca ne mogu nastaviti s uobiajenim poslovanjem zbog ¢ega dolazi do obustave
investicija i proizvodnje. Do Soka potraznje dolazi kad potrosaci nisu u mogucnosti Kupiti
proizvode koje obi¢no kupuju jer ih proizvodaci nisu u stanju isporuciti ili zbog ograni¢enja
karantene ne mogu do njih fizicki doé¢i. Promatrati Sok ponude podrazumijeva pratiti sastavne
dijelove bruto domaceg proizvoda s proizvodne strane. Kvartalne brojke moguce je pojasniti
mjese¢nim indeksima za odredene gospodarske djelatnosti, te one pruzaju temelj za nadziranje
aktivnosti hrvatskog gospodarstva u periodu zatvaranja u svrhu suzbijanja Sirenja virusa.
(Grguri¢, Pavié i Nadoveza, 2020)*.

Medu navedenima najveci udio imaju preradivacka industrija (15-16%), trgovina (oko 12%) te
poslovanje nekretninama (blizu 10%)* (Vlada Republike Hrvatske, 2014). Strukturom

hrvatskog gospodarstva prevladavaju poslovanje nekretninama, djelatnosti pruzanja smjestaja

37 Makroekonomska kretanja i prognoze, HNB, 6. srpanj 2019.Preuzeto s:
https://www.hnb.hr/documents/20182/2846539/hMKP_06.pdf
38 EKONOMSKA SUVERENOST, Hrvatska Vlada, 2020. Preuzeto s:
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/ZPPI/Dokumenti%20VIada/Program%20Vlade%20Republike%20Hrvatsk
£%20za%20mandat%202020.%20-%202024..pdf
39 Europski semestar 2020.: ocjena napretka u provedbi strukturnih reformi te
sprjecavanju i uklanjanju makroekonomskih neravnoteza i rezultati detaljnih
preispitivanja u skladu s Uredbom (EU) br. 1176/2011, Europska komisija, 26. veljaée 2020. Preuzeto s:
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/2020-european_semester_country-report-croatia_hr_0.pdf
“OEuropska komisija znatno povecala procjenu rasta hrvatskog BDP-a, Telegram, 11. studeni 2020. Preuzeto s:
https://www.telegram.hr/politika-kriminal/europska-komisija-znatno-povecala-procjenu-rasta-hrvatskog-bdp-a/
41 pandemijski izazov: kako razdvaojiti Sok ponude i Sok potraznje u uvjetima bolesti COVID-19, L. Grguri¢, N.
Pavi¢, O. Nadoveza, 2020. Preuzeto s: http://www.ijf.hr/upload/files/file/nadoveza.pdf
42 Industrijska strategija Republike Hrvatske 2014. — 2020., Vlada Republike Hrvatske, kolovoz 2014. Preuzeto
s: https://vlada.gov.hr/UserDocslmages/2016/Sjednice/2014/182%20sjednica%20VIade/182%20-%201.pdf
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te priprema i usluga prehrambenih namirnica. Stru¢ne, znanstvene i tehnicke djelatnosti
ostvaruju rast udjela za razliku od ostalih ¢iji se udio smanjuje u vlastitu korist, te niz drugih
djelatnosti koje su svrstane u ostale djelatnosti*® (Arhivanalitika za Ministarstvo gospodarstva
Republike Hrvatske, 2020). Negativna kretanja u cjelokupnoj privredi zabiljezena su u sije¢nju
i velja¢i 2020. godine te je kriza izazvana korona virusom samo intenzivirala takva kretanja.
Prema negativhom utjecaju izdvajaju se travanj i svibanj koji biljeze stopu pada industrijske
proizvodnje od 11% do 12%. Uz ponovno otvaranje gospodarskih sektora negativna kretanja u
privredi su bila najniza u lipnju (6,4%), $to je gotovo upola manje nego u svibnju (12,4%).%

(Hrvatsko drustvo ekonomista, 2021.)

Kriza uzrokovana izbijanjem korona virusa je pretezno pridonijela padu proizvodnje trajnih
proizvoda za masovnu potroSnju koji je u travnju dosegao skoro 60%. Znacajan pad od 23%
pojavio se odmah u oZujku s poc¢etkom zatvaranja razli¢itih gospodarskih sektora, te se nastavlja
i u svibnju 1 lipnju. Tijekom mjeseca travnja 2020.godine najveci rast biljeze proizvodnja
osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka (32%) te kemikalija i kemijskih
proizvoda (21%). Citave godine proizvodnja farmaceutskih proizvoda dozivljava pad zbog
izrazitih negativnih kretanja u sije¢nju (37%), a proizvodnja kemijskih proizvoda te naftne
preradevine imaju najveci rast kretanja u preradivackoj industriji u prvih Sest mjeseci 2020.

godine.® (Juki¢, 2021.)

Pa ipak, odredeni gospodarski sektori osjecaju ozujski pad veci od 40% (trgovina pi¢em,
odje¢om 1 srodni proizvodi, zatim motorna vozila, namjestaj i sli¢no). Unato¢ otvaranju
gospodarskih sektora u svibnju i lipnju, dolazi do pozitivnih pomaka u odredenim
gospodarskim sektorima, pa dio djelatnosti u lipnju biljezi dvoznamenkasti rast. Negativna
kretanja zapoceta u 0Zujku i nastavljaju se tokom ¢itavog prvog polugodista, ali je najsnazniji
pad zabiljezen u travnju (oko 26%), ¢emu su u najvec¢oj mjeri pridonijele protuepidemijske
mjere. Najnizu stopu pada u doba zatvaranja biljezila je Trgovina na malo hranom, pi¢em i

duhanskim proizvodima, dok je l0Sije rezultate ostvarila u lipnju, Sto je prvenstveno vezano za

43 EKONOMSKA ANALIZA SEKTORA PROFESIONALNIH | POSLOVNIH USLUGA, Arhivanalitika za
Ministarstvo gospodarstva Republike Hrvatske, 2020. Preuzeto s:
https://www.cut.hr/resources/publikacije/9/Ekonomska%20analiza%20sektora%20profesionalnih%20i%20poslo
vnih%20usluga.pdf

44 Ekonomska politika Hrvatske u 2021. — Hrvatska poslije pandemije,Hrvatsko drustvo ekonomista, 2021.
Preuzeto s:

http://www.hde.hr/ekonomskapolitikahrvatske/publikacija/Ekonomska_politika _hrvatske u 2021.pdf

45 UTJECAJ PANDEMIJE COVID-19 NA EKONOMSKE ODNOSE S INOZEMSTVOM, Ivana Juki¢, 2021.
Preuzeto s: https://repozitorij.efos.hr/islandora/object/efos:4642/datastream/PDF/view
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znatno oslabljene turisti¢ke rezultate te sezone*® (HNB, 2020.) Unato¢ ¢injenici da se duhanski
proizvodi svrstavaju u skupinu s prehrambenim proizvodima, promatrajuéi industrijske
podatke, moze se konstatirati da je njihova trgovina u velikoj mjeri pridonijela loSijim
rezultatima trgovine na malo. Sto se proizvodnje trajnih proizvoda za masovnu potro3nju tice,
o¢ekivano je da bi trgovina neprehrambenim proizvodima u tom trenutku mogla ostvariti

negativne rezultate.

No, oni su strogo ograniceni na travanj, te je s otvaranjem trZista u svibnju ostvaren manji pad,
dok je u lipnju primijecen ¢ak i rast prometa. Navedeni rezultati potvrduju misljenje da su
ekonomski subjekti fokusirani na kupnju najnuznijih dobara. Izrazen ekonomski pad uzrokovan
vecéinski protuepidemijskim mjerama pogodio je i trgovinu na veliko, ¢iji je pad u travnju
iznosio oko 25%, a u svibnju oko 18%, dok u lipnju biljeZi rast od oko 1% u usporedbi sa tim
periodom 2019. godine. Sto se ti¢e prometa usluznih djelatnosti vezanih za turizam, od kojih
su od posebnog znacaja smjestaj, u ovom sektoru streloviti pad krece u 0zujku (oko 60%) te se
dodatno pojacava u travnju i svibnju (preko 90%). Pad je poceo jenjavati u lipnju, ali je bez
obzira dostigao oko 80%. Dinamika ¢itavog procesa ukazuje na to kolika je povezanost izmedu
navedenih pojava s turistickim prometom, i u kolikoj je mjeri gospodarstvo Republike Hrvatske

ovisno o turistickom sektoru.

Naglasen pad je zabiljeZen i u djelatnosti usluge hrane i pica (40% u ozujku, a ¢ak 80% u
travnju), te i u transportu i skladiStenju hrane i pi¢a (15% u oZujku, a 40% u travnju i svibnju).
Obje djelatnosti ostvarile su nesto pozitivnije rezultate u lipnju, ali koji su i dalje znacajno
slabiji u odnosu na isti taj period u 2019.-0j godini. Trgovina nekretninama pokazuje negativnu
dinamiku od sije¢nja 2020. godine te je godiSnji pad zabiljezen veé u veljaci, u periodu koji je
prethodio uvodenju epidemijskih mjera, da bi zatim, za vrijeme ostrih protuepidemijskih mjera,

promet u ovim sektorima pao za vise od 25% (Benko, Krstanovi¢ i Sovulj, 2022)

Koli¢inom izvedenih gradevinskih radova u odnosu na prosjek 2019. i tijekom 2020. godine,
indeks obujma jedino je u travnju ostvarivao slabiju vrijednost u odnosu na prosjek 2019.
godine.*’ (Rogi¢ Dumancié¢, Bogdan i Raguz Kristi¢, 2020.) Na temelju navedenih podataka
moguce je utvrditi da je Hrvatska bila podloZzna negativnom Soku ponude, kojeg se u

ekonomskoj teoriji pretezito tumaci uz pomo¢ Soka na trosSkovnoj komponenti ili na proizvodnji

%6 Financijska stabilnost, HNB, srpanj 2020. Preuzeto s: https://www.hnb.hr/documents/20182/3393533/h-fs-

21.pdf
4T UTJECAJ COVID-19 KRIZE NA HRVATSKO GOSPODARSTVO, 24.kolovoz 2020. Preuzeto s:

file://IC:/Users/xyz/Downloads/1110813.004 Rogic Bogdan Raguz%20(5).pdf
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posrednih dobara. Treba naglasiti i da je jedna od posljedica uvodenja epidemioloskih mjera

bilo suzavanje ponude dostupne radne snage, Sto uvelike usporava proizvodnju.

Medu ostalim, i manja proizvodnja posrednih dobara pokazuje Sok ponude zbog usporene
proizvodnje dobara koja je njihov osnovni sastavni ¢imbenik. Proizvodnja posrednih dobara
kona¢no u lipnju iste godine dozivljava ponesto pozitivniji rezultat, poslije pada od 11%
(travanj) i 13% (svibanj).*® (Europska Sredidnja Banka, 2020.) Pribroji li se tome i nepobitna
Cinjenica da je epidemija zahvatila sve ¢lanice Europske Unije, u ovo ubrajamo i oteZanu
opskrbu neophodnim posrednim dobrima iz inozemstva. Dostupne podatke vezane za bruto
domaci proizvod moguce je protumaciti i promatranjem stopa rasta na kvartalnoj razini za
navedene djelatnosti. Najveéi razlog pada ukupnog BDP-a u iznosu od 15% u drugom kvartalu
sa strane proizvodnje pruzile su poslovne djelatnosti iz sektora trgovine i usluge hrane koje su
doZivjele pad od 33,7%. Djelatnosti informacije i komunikacije biljeZile su pozitivno kretanje
(rast 1,8%), a poslovanje nekretninama je u istom promatranom vremenskom razdoblju
neznatno palo (0,25%). To dovodi do ukupnog pada u djelatnosti usluge od oko 20%, dok
gradevinarstvo dozivljava stagnaciju (rast od 0,3%). Preradivacka industrija biljezi pad u iznosu
od 9%, dok je pad u preostalim gospodarskim sektorima ipak dosta manji (oko 8%).® (Jurgi¢,
2020.)

4.3. Utjecaj ekonomske krize i krize izazvane pandemijom COVID-19 na
sektor graditeljstva

Gradevinarstvo je gospodarska grana koja ostvaruje znacajan udio bruto dodane vrijednosti,
zaposSljava golem broj radne snage te svojom svestrano$¢u stimulira razvoj mnogih drugih
djelatnosti, ponajviSe industrije gradevinskog materijala, kemijske industrije, metalne
industrije, industrije namjeStaja i naravno drvne industrije. UdruZenje graditeljstva Hrvatske
gospodarske komore najmnogoljudnije je, s oko 15.000 zaposlenih, odnosno 11% ukupnih
gospodarskih subjekata u Republici Hrvatskoj i dohotkom od 53 milijardi HRK. (Hrvatska
gospodarska komora, 2021.)*°

48 Sto je inflacija?, Europska Sredidnja Banka, 2020.Preuzeto s:
https://www.ech.europa.eu/ecb/educational/explainers/tell-me-more/html/what_is_inflation.hr.html

49 Ekonomska politika Hrvatske u 2021. — Hrvatska poslije pandemije, Ljubo Jur¢i¢, 17. rujan 2020. Preuzeto s:
http://www.hde.hr/ekonomskapolitikahrvatske/publikacija/Ekonomska_politika_hrvatske u_2021.pdf

50 pregled aktivnosti Odjela za graditeljstvo Hrvatske gospodarske komore 2016. — 2021., Hrvatska gospodarska
komora, 24. svibanj 2021. Preuzeto s: https://www.hgk.hr/pregled-aktivnosti-odjela-za-graditeljstvo-hrvatske-
gospodarske-komore-2016-2021-2022
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Prema anketi odbora CECE-a, koja je provedena u razdoblju od 23.-27. ozujka, gotovo trecina
¢lanova ocijenila je gradevinarstvo ,,tesko pogodenim” pandemijom COVID-19, a njih 30% je
ve¢ tada obustavilo proizvodnju. Ovo istrazivanje provedeno je medu Clanicama CECE-a,
udruzenja koje zastupa interese nacionalnih udruzenja proizvodaca gradevinske opreme u 13
europskih zemalja, ukljucujuéi oko 1.200 tvrtki koje su izravno i neizravno zaposljavale oko
300.000 ljudi. U svom godi$njem gospodarskom izvjeséu, objavljenom 30. ozujka, CECE je
istaknuo da je pocetkom 2020. godine indeks poslovne klime pokazao optimisti¢an trend, koji
se s ranim znakom poremecaja COVID-19 brzo pretvorio u dramati¢an pad. U svojem izvjescu,
koje je obznanjeno prije pandemije, CECE je predvidio ,,meko slijetanje” u 2020. s umjerenim
padom trzista u cijeloj industriji, ali izvanredne okolnosti globalnog lockdown-a demantirale
su predvidanja. Ipak CECE sada dodaje optimisti¢nu poruku: ,,buduci da je prije krize COVID-
19 postojala velika potraznja gradevinskih strojeva i mnogi projekti su u tijeku i nisu otkazani,
CECE je optimisti¢an u pogledu mogucénosti da se industrija oporavi ¢im se stvore uvijeti, tj.

prevlada virus”>! (CECE ANNUAL ECONOMIC REPORT, 2022.)

Kroni¢ni manjak radne snage u graditeljstvu jedan je osnovnih limitiraju¢ih ¢imbenika te
nezaobilaznih hendikepa koji tereti gradevinska poduzeca u poslovanju. U posljednje vrijeme,
graditeljski je sektor zadesio ogroman odljev kvalificiranih radnika iz Republike Hrvatske.
Najveci se manjak primjecuje kod radne snage majstorskih zanimanja, poput zidara, tesara,
keramicara, soboslikara. Poznati su brojni slucajevi u kojima su gradevinske tvrtke bile
prisiljene odbiti poslove jer nisu bile u stanju osigurati zadovoljavajuci broj radnika. Navedeni
trend posebno dolazi do izrazaja ulaskom Republike Hrvatske u Europsku Uniju, Sto je
omogucilo neometano kretanje stanovni$tva zemljama pripadnicama, naroCito nakon
liberalizacije trzista rada u Njemackoj. l1zgubljene je zaposlenike nemoguée nadomjestiti, ¢ak
niti uz pomo¢ povjeravanja dijela posla drugim izvoda¢ima, jer su skoro svi poslovni subjekti

Zrtve istog problema.

Usprkos trudu koji je uloZen u potragu za radnom shagom putem HZZ-a te organizacijom
sajmova poslova, nije bilo moguc¢e nadomjestiti izgubljene radnike jer na trZiStu rada na
podrucju Republike Hrvatske naprosto nije bilo zadovoljavajuéeg broja kvalificiranih radnika.
Uzevsi u obzir takvo stanje, dan je poseban znacaj izmjenama zakona koji propisuju uvoz

inozemne radne snage, odnosno ukidanju kvotnog sustava. Zakon o uvozu inozemne radne

51 CECE ANNUAL ECONOMIC REPORT, oZujak 2022. Preuzeto s:
file://IC:/Users/xyz/Downloads/CECE%20Annual%20Economic%20Report%202022.pdf
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snage je posljedi¢no tome izmijenjen te je novi zakon primjenjivan od 2021-e godine®

(Hrvatski zavod za zaposljavanje, 2022.)

Od pocetka ekonomske krize 2008. godine u graditeljskom sektoru ostalo je prazno oko 60.000
radnih mjesta. Promatraju¢i potom vremensko razdoblje od 2014-te godine, kada se u
graditeljstvu Republike Hrvatske situacija krenula vracati u ravnotezu, Hrvatska Gospodarska
Komora je ustanovila zna¢ajan odljev kvalificiranih radnika. Ovaj je trend sve naglaSeniji od 1.
srpnja 2015. godine, kada se dogodio izrazito velik odljev kvalificiranih radnika iz Republike
Hrvatske ka gospodarski naprednijim drZzavama ¢lanicama. Ovdje je rije¢ o radnicima kao §to
su zidari, tesari, keramicari i slicno. Porastao je i interes za pohadanjem strukovnih Skola
gradevinskih zanimanja, Sto je pozitivan znak koji bi, ukoliko se tada kvalificirani radnici
odluce ostati u Republici Hrvatskoj, takoder znatno olak$ao novonastali problem manjka

kvalificirane radne snage.

Gradevina je jedan od malobrojnih sektora koji u 2020. nije toliko osjetio posljedice korona
krize. Medutim i gradevinskim tvrtkama sve je teZe poslovati jer uslijed pandemije Covida-19
rastu cijene sirovina i gradevinskog materijala. Proslu godinu veéina od deset najvecih

kompanija ipak je zavrsila s osjetnim ratom prihoda i dobiti.

Indirektan utjecaj graditeljstva u Hrvatskoj iznosioko 12 posto bruto domaceg
proizvoda (BDP), jer na sebe veze industriju gradevinskog materijala, cementa, nafte, drvnu
industriju i metal. Uz to, procjena je da gradevinski sektor zaposljava oko 120.000 radnika®?
(Skender, 2020.)

Sve to dovoljno govori o vaznosti gradevine za gospodarsko zdravlje zemlje. Dobra vijest jest
da su ekonomski analiti¢ari uglavnom optimisti¢ni kad govore o gradevinskom sektoru, bez
obzira na oteZzano poslovanje zbog korona krize, jer o¢ekuju rast investicija u privatnom i
javnom sektoru, pri ¢emu ¢e veliki infrastrukturni projekti najve¢im dijelom biti financirani
europskim novcem. Vodeca gradevinska grupacija u Hrvatskoj je austrijski Strabag, a u nasoj

zemlji posluje kroz nekoliko tvrtki.

Kad se gledaju pojedina¢ni poslovni rezultati kompanija medu prvih deset nalaze se Strabag
d.o.o. i splitski Pomgrad InZenjering, takoder u stopostotnom vlasnistvu Austrijanaca. [zvan top

10 ostala je tvrtka Strabag d.d. Glavna podruznica za gradevinarstvo Zagreb. Zbirno gledajudi,

52 Radne dozvole za zapos$ljavanje stranaca i test trZista rada, Hrvatski zavod za zaposljavanje, 2022. Preuzeto s:
https://www.hzz.hr/usluge/radne-dozvole-za-zaposljavanje-stranaca-i-test-trzista-rada/
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tri najvece Strabagove tvrtke prosle godine imale su viSe od 1,6 milijardi kuna prihoda. Strabag
djeluje u svim podruc¢jima gradevinarstva, primjerice Pomgrad je specijaliziran za pomorske
radove u gradevinarstvu (luke, marine, podmorski cjevovodi i dr.). U Hrvatskoj je Strabag ipak
najpoznatiji po velikim infrastrukturnim projektima (autocesta Zagreb-Macelj, dionice
autoceste Split-Plo¢e, procista¢ otpadnih voda u Zagrebu itd.). Trenutno je Strabagova
operativa angazirana na izgradnji pristupnih cesta za Peljeski most, Sto je posao vrijedan 478,3
milijuna kuna bez PDV-a % (Lider, 2022.)

Pojedina¢no najveca domaca gradevinska tvrtka prema proslogodi$njem prihodu je Dalekovod.
Lani je imao gotovo 1,1 milijardu kuna prihoda (5,67 posto u odnosu na godinu prije) i 47,3
milijuna kuna dobiti prije oporezivanja. Dalekovod d.d. najveca je tvrtka unutar Dalekovod
grupe, koju ¢ini 16 povezanih tvrtki. Glavnina prihoda dolazi od izgradnje dalekovoda u
inozemstvu (uglavnom na trziStu Skandinavije) i domacih projekata izgradnje Zeljeznicke
infrastrukture. U prosloj godini Dalekovod grupa imala je 1,3 milijarde kuna prihoda.>*
(Dalekovod d.d., 2020.)

831000 najvecih: S vise od milijardu kuna prihoda 101 kompanija, Lider, 23. lipanj 2022. Preuzeto s:
https://lidermedia.hr/1000-najvecih/1000-najvecih-s-vise-od-milijardu-kuna-prihoda-101-kompanija-143540
5 NEREVIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI I-XI1 MJESEC 2020. GODINE DALEKOVOD GRUPA,
Dalekovod d.d., 2020. Preuzeto s:

https://www.dalekovod.hr/EasyEdit/UserFiles/financije/2020/1Y %20nerev/financijsko-izvjesce-g4-2020-
nerevidirano-konsolidirano-nekonskolidirano.pdf
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Slika 4.1. Prikaz poslovanja u brojkama 10 najistaknutijih hrvatskih gradevinskih poduzeca

TOP 10 GRADEVINSKIH TVRTKI
UKUPNI PRIHOD DOBIT/GUBITAK
UKUPNIPRIHOD  PROMJENA  DOBIT/GUBITAK  PROMJENA
(U 000 HRK) 20/'19(%) (U 000 HRK) '20/"19(%)
DALEKOVOD 1.091.446 5,67 47.333 187,12
KAMGRAD 1.080.714 -2,29 78.570 5,19
STRABAG 1.001.235 40,33 53.748 192,93
GP KRK 753.414 9,77 25.178 73,91
RADNIK 730.453 41,03 50.287 28,60
GIP PIONIR 656.910 0,73 30.824 51,94
SWIETELSKY 491,181 41,93 30.481 77,78
OSIJEK-KOTEKS 451.103 40,77 33.222 467,48
POMGRAD INZENJERING 430.310 3147 40.792 100,27
MONTER-STROJARSKE MONTAZE, 401191 62,05 15.502 197,62

Izvor: Pogledajte kako su lani poslovali domaci gradevinski divovi, vodec¢a tvrtka ostavila je konkurenciju u
prasini. Filipovi¢, 2022. Preuzeto s: https://www.tportal.hr/biznis/clanak/poslovni-rezultati-gradevinske-tvrtke-
2021-fot0-20220615

Prema podacima DZS-a obujam gradevinskih radova zabiljezio je u ozujku dvoznamenkastu
godisnju stopu rasta od 16 posto (kalendarski prilagodeni indeksi), nastavivsi trend godiSnjeg
rasta deseti mjesec zaredom. Dvoznamenkasti rast obujma gradevinski radova zabiljezen je
zadnji put u prvim mjesecima 2019. U oZujku je pozitivan doprinos do3ao i od izgradnje zgrada

(16,5%) i od izgradnje na ostalim gradevinama (15,3%)® (DrZavni zavod za statistiku, 2022.)

Prema izvornim indeksima, rast obujma gradevinskih radova bio je jo$ izrazeniji odnosno bio
je visi za 20 posto u odnosu na ozujak 2020. Posljedi¢no, u prvom tromjese¢ju 2021. prema
izvornim indeksima, u odnosu na isto razdoblje 2020. obujam gradevinskih radova visi je za
6,6 posto, a prema kalendarski prilagodenim za 7,5posto. Nadalje, u prva tri mjeseca je izdano

2.706 odobrenja za gradenje Sto u odnosu na isto razdoblje lani predstavlja rast za gotovo 28

55 INDEKSI GRAPEVINSKIH RADOVA U SRPNJU 2022. — privremeni podaci, DrZzavni zavod za statistiku,
21. rujna 2022. Preuzeto s: https://podaci.dzs.hr/2022/hr/29636
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posto. Od toga, 2.235 dozvola odnosi se na gradnju zgrada, dok se preostale dozvole odnose na

ostale gradevine.®® (Mineral gradnja, 2022.)

Ovakva kretanja u skladu su s o¢ekivanjima te i u nastavku godine o¢ekujemo da Ce, uz pocetak
gospodarskog oporavka, upravo gradevinski sektor biti jedan od rijetkih djelatnosti na koje

aktualna kriza uzrokovana pandemijom COVID-19 nece imati zna¢ajniji negativan utjecaj.

Naime, upravo je, osim poljoprivrede i IT-a, gradevinarstvo bio jedini sektor koji je pozitivno
pridonio BDP-u, ublazavaju¢i tako ukupne negativne trendove u gospodarstvu u prosloj godini.
Broj zaposlenih u gradevinarstvu raste od studenog 2015. godine, a krajem travnja 2021.
dosegnuo je brojku od 126.772 (+8.159 na godisnjoj razini), odnosno 7,9 posto od ukupnog

broja osiguranika HZMO-a °" (Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje, 2021.)

Daljnji rast u ovoj godini trebao bi biti potaknut ulaganjem u infrastrukturu (financiranu iz
fondova EU) i trziste nekretnina. O¢ekivanja pretpostavljaju da ¢e pandemija biti stavljena pod
kontrolu tijekom drugog tromjesecja te da ¢e glavna turisticka sezona biti relativno uspjesna, a
poslovni 1 potrosacki optimizam u uzlaznoj putanji. Nastavak povoljnih kretanja u segmentu
stanogradnje osim okruzenja niskih kamatnih stopa podrzan je nastavkom subvencioniranih
stambenih kredita (u sklopu APN programa koji je produljen do 2023. godine) te nuznom
obnovom potresom pogodenih podrucja. Ne treba izostaviti ni pozitivna ocekivanja doprinosa
obnove Grada Zagreba rastu aktivnosti na trzi$tu nekretnina, ali i gradevinskog sektora u cjelini,

zakljucuju analiticari RBA®® (Raiffeisen Bank, 2021.)

% U prvih sedam mjeseci obujam gradevinskih radova porastao 4,4 posto, Mineral gradnja, 30. rujan 2022.
Preuzeto s: https://www.mineral.com.hr/8077/U-prvih-sedam-mjeseci-obujam-gradjevinskih-radova-porastao-
44-posto

5" Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje i u rujnu 2021. biljeZi kontinuirani porast broja osiguranika, Hrvatski
zavod za mirovinsko osiguranje, 7. listopad 2021. Preuzeto s: https://www.mirovinsko.hr/hr/hrvatski-zavod-za-
mirovinsko-osiguranje-i-u-rujnu-2021-biljezi-kontinuirani-porast-broja-osiguranika/1950

%8 Rast obujma gradevinskih radova nastavljen u travnju, 23. lipanj 2021. Preuzeto s: https://www.rba.hr/en/-
[rast-obujma-gradevinskih-radova-nastavljen-u-travnju
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5. REZULTATI EMPIRIJSKOG ISTRAZIVANJA

5.1. Poslovni profil poduzeéa Ta grad d.o.o.

Poduzec¢e Ta-grad d.o.o. ima sjediSte u Zagrebu i bavi se gradevinskom djelatnos¢u. Pripada
kategoriji srednje velikih poduzec¢a jer ima 53 zaposlenika. Od toga je pet inzenjera
gradevinarstva, dva djelatnika koja obavljaju ekonomske poslove te cetrdeset i Sest
gradevinskih radnika. Vecéina gradevinskih radnika je s podru¢ja Republike Hrvatske te je

nekoliko njih iz Bosne i Hercegovine i Albanije.

Poduzetnik i vlasnik poduzeca Ta-grad d.0.0. Antun Trojnar odrastao je u obitelji gradevinskih
obrtnika. Djed i otac bavili su se izgradnjom i renoviranjem dugi niz godina. Gradevinski posao
zapoceo je djed danasnjeg vlasnika poduzeca koji se takoder zvao Antun Trojnar ve¢ 1951.
god., a do tada je radio kao gradevinski poslovoda kod gosp. Stanka Horvata, jednog od
tadasnjih najpoznatijih zagrebackih graditelja. Ve¢ 1964. godine u izvodenju poslova pridruzio
mu se i njegov sin Boris Trojnar te sve do 1993. godine izvode gradevinske radove na svim

vaznijim objektima u Zagrebu, ali i diljem Hrvatske.

Danasnji vlasnik i direktor poduzec¢a Antun Trojnar svoju prvu gradevinsku zanatsku radnju
otvara 1985. godine, a firmu Ta-grad d.o.o. osniva u suradnji sa svojim bratom Andelkom

Trojnarom 1994. godine.

U vrijeme kada je poduzece nastalo, a to su bile 90-te godine 20-tog stolje¢a poslovnih prilika
u graditeljstvu bilo je izuzetno mnogo. U to vrijeme zavrSio je Domovinski rat i pocela je
ubrzana izgradnja i obnova razruSenih dijelova zemlje. Isto tako u to vrijeme zapocinje
intenzivna obnova grada Zagreba i upravo u tom segmentu poduzeée Ta-grad d.o.0. iskoristava
poslovnu priliku. Svoje poslovanje usmjerava u restauraciju i renovaciju zasticenih spomenika
kulture u gradu Zagrebu, ali i diljem Hrvatske. Neki od projekata su: Obnova procelja i kupole
Umjetnickog paviljona na Zrinjevcu, Obnova procelja zgrade Sabora Republike Hrvatske,
Sanacija zidina Medvedgrada, Obnova procelja Hrvatske narodne banke, Obnova procelja i
kroviSta Kamenitih vrata te mnoge druge projekte na podrucju zasticene gradske jezgre. Osim
restauracije 1 obnove spomenika kulture, poduzece obavlja i poslove gradnje stambenih 1

nestambenih objekata te projekte energetske obnove, najéesce skola i vrtica grada Zagreba.
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Slika 5.1. Umjetnicki paviljon u Zagrebu

PROJEIAT: Obnova procelja ilkupdle

GODINA PROJEIATA: 2007, — 2011.

Izvor: web stranica poduzeca Ta-grad d.0.0., preuzeto s: https://www.ta-grad.hr/projekti.html

Poduzece poslove najéesée dobiva preko javnih natjecaja, raspisanih od strane Grada Zagreba,
Ministarstva prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne imovine, Fonda za obnovu grada
Zagreba te slicnih institucija. Na javnim natjeCajima najceS¢e projekt dobiva poduzece s
najnizom cijenom ponude, a ponekad se boduju i specifi¢na iskustva inzenjera graditeljstva koji
su ujedno i voditelji gradilista te jamstveni rok kojim je poduzeée obvezano otkloniti nastale
nedostatke na projektu nakon njegovog izvrdenja, ukoliko do takvih nedostataka dode. Jedan
od nedostataka javnih natjecaja je taj Sto poduzeca ¢esto moraju umanjiti svoj profit tj. cijenu
izvodenja radova kako bi na kraju dobili taj natjecaj, a neke od prednosti su sigurnost takvog
poslovanja tj., sigurnost placanja po zavrsetku posla od strane institucija. Taj nacin poslovanja

je sigurniji u odnosu na poslovanje s drugim poduzec¢ima ili fizickim osobama.

Na podrucju grada Zagreba postoji samo nekoliko poduzeéa koja posjeduju tehnologiju i radnu
snagu za prihvacanje zahtjevnih restauracijskih poslova u zasti¢enoj zoni gradske jezgre. Uz
Ta-grad d.o.o., to su: Hedom d.o.0., Ing-grad d.o.0., Teh-gradnja d.o.o. i Kamgrad d.0.0. Oni

su ujedno direktna konkurencija Ta-gradu na javnim natjeCajima.
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5.2. Analiza poslovanja od 2008. — 2014. godine

Financijski pokazatelji koji ¢e se koristiti u ovom radu su pokazatelji likvidnosti, zaduzenosti,
aktivnosti, ekonomicnosti i profitabilnosti. Financijski izvjestaji koji ¢e se koristiti u radu su

bilanca i racun dobiti i gubitka.

Bilanca je osnovni godisnji financijski izvjeStaj koji prikazuje stanje imovine, kapitala i
obaveza na odredeni dan. Sastoji se od aktive 1 pasive, osnovno svojstvo bilance je ravnoteza
Sto znaci da na kraju promatranog razdoblja aktiva mora biti jednaka pasivi 1 obrnuto. Racun
dobiti i gubitka prikazuje prihode i rashode, tj. dobit ili gubitak ostvareni u promatranoj godini.

Za razliku od bilance rac¢un dobiti i gubitka prikazuje poslovanje tijekom cijele godine.

Financijski pokazatelji su omjer dvaju ili vise ekonomskih veli¢ina koji se mogu pronaci u
bilanci te racunu dobiti i gubitka. Likvidnost je sposobnost poduzeca da podmiruje svoje
kratkoro¢ne financijske obaveze, tj. da je poduzece sposobno kroz svoju imovinu podmiriti
kratkorocne obveze. Likvidnost je kljucan faktor za odrzavanje financijske stabilnosti i
omogucuje tvrtkama da ispune svoje obveze, kao Sto su placanja dobavljacima ili isplata kamata
investitorima. Postoje razliciti nacini na koje tvrtke i financijske institucije mogu poboljSati
svoju likvidnost, poput prodaje imovine, smanjenja zaliha, poboljSanja naplate potrazivanja ili

povecanja kapitala.
Razlikuju se Cetiri vrste likvidnosti:

a) Koeficijent tekuce likvidnosti
b) Koeficijent ubrzane likvidnosti
c) Kaoeficijent trenutne likvidnosti

d) Koeficijent financijske stabilnosti

Koeficijent tekuce likvidnosti stavlja u omjer cjelokupnu kratkotrajnu imovinu ukljucujuéi i
zalihe 1 kratkoro¢ne obveze. Smatra se da je optimalan omjer kratkorocne imovine i
kratkoro¢nih obveza 2:1 jer pruza pokric¢e obveza uz uvjet da se kratkoro¢na imovina smanji za
50 posto.

Kratkotrajna imovina
Koeficijent tekuce likvidnosti = --------=---===-=mmnmmouun-

Kratkoro¢ne obveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti je pokazatelj likvidnosti koji se koristi za procjenu sposobnosti

tvrtke da podmiri svoje kratkorocne obveze pomocu svoje najlikvidnije imovine, iskljucujuéi
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pri tome zalihe iz izraCuna. Ovaj pokazatelj mjeri koliko brzo poduzeée moze pretvoriti svoju
najlikvidniju imovinu (gotovina, kratkoro¢na potrazivanja) u gotovinu kako bi podmirilo svoje

kratkoro¢ne obveze.

Koeficijent ubrzane likvidnosti se izraCunava dijeljenjem ukupne najlikvidnije imovine tvrtke
s njenim ukupnim kratkorocnim obvezama. Opcenito se smatra da bi koeficijent ubrzane
likvidnosti trebao iznositi najmanje 1 ili vise, Sto znaci da tvrtka ima dovoljno najlikvidnije

imovine za podmirenje svojih kratkorocnih obveza.

Tekuc¢a imovina - zalihe
Koeficijent ubrzane likvidnosti = -----------=-==-mmcmmmmm oo

Kratkoro¢ne obveze

Koeficijent trenutne likvidnosti stavlja u omjer novac i kratkoroCne vrijednosne papire
kratkorocnim obvezama. Te dvije kategorije su poduzecu stalno na raspolaganju za podmirenje
obaveza, a ujedno i pokazatelj likvidnosti najviSeg stupnja. Pozeljno je da je taj pokazatelj veéi
ili jednak 1.

Novac + kratkoro¢ni vrijednosni papiri
Koeficijent trenutne likvidnosti = ------===mmmmmmm oo

Kratkoro¢ne obveze

Ovaj pokazatelj mjeri odnos izmedu ukupne imovine i ukupnih dugoro¢nih obveza poduzeca,
Sto moze ukazati na financijsku sposobnost poduzeéa da ispuni svoje dugorocne obveze.
Koeficijent financijske stabilnosti se izracunava dijeljenjem ukupne imovine poduzeca s
njegovim ukupnim dugorocnim obvezama. Ukoliko je koeficijent manji od 1 to znaci da se iz
dijela dugoroc¢nih izvora financira kratkotrajna imovina, ako je koeficijent ve¢i od 1 to znaci da
je dugotrajna imovina financirana iz kratkoro¢nih obveza , tj. da postoji manjak obrtnog
kapitala.
Dugotrajna imovina
Koeficijent financijske stabilnosti = --------====mmmmm oo

Kapital + dugorocne obveze
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Pokazatelji zaduzenosti pokazuju strukturu kapitala, tj. financira li se poduzece vlastitim ili
tudim izvorima. Racuna se kao omjer ukupnih obaveza i ukupne imovine. ldealno, koeficijent
zaduzenosti bi trebao biti manji od 1, $to bi znacilo da poduzece ima viSe vlastitog kapitala
nego Sto ima dugova. Koeficijent zaduZenosti je koristan za procjenu financijske stabilnosti
poduzeca 1 njegove sposobnosti da podmiri dugove. Ovaj pokazatelj moze biti koristan za
investitore, vjerovnike i financijske analitiCare koji zele procijeniti financijsku odrzivost
poduzeca.
Ukupne obveze
Koeficijent zaduzenosti = -----------------=-mmmmmmme-

Ukupna imovina

Pokazatelji aktivnosti prikazuju koliko puta obrnemo imovinu kako bi se ostvario prihod.
Takoder prikazuje koliko efikasno poduzece koristi svoju imovinu kako bi ostvarilo profit. Neki
od klju¢nih pokazatelja aktivnosti ukljucuju obrtaj zaliha, obrtaj potrazivanja, obrtaj imovine,
obrtaj kapitala i vrijeme naplate potraZzivanja. Ovi pokazatelji pruzaju korisne informacije za
procjenu performansi poslovanja, planiranje i donoSenje strateSkih odluka. VVazno je razumijeti
kako pravilno interpretirati ove pokazatelje i usporedivati ih s drugim poduze¢ima u istoj
industriji kako bi se dobila relevantna slika o ucinkovitosti i produktivnosti poduzeca. Za
potrebe ovog rada, promatrat ¢e se koeficijent obrtaja ukupne imovine, obrtaja potrazivanja i

trajanje naplate potrazivanja u danima.

Koeficijent obrtaja ukupne imovine prikazuje koliko se puta ukupna imovina poduzeca obrne
u tijeku jedne godine, a predstavlja omjer ukupnih prihoda i ukupne imovine.

Ukupni prihodi
Koeficijent obrtaja ukupne imovine = ------------=-=-mememomememomem-

Ukupna imovina

Koeficijent obrtaja potrazivanja stavlja u omjer prihod od prodaje i potrazivanja, pomoc¢u njega

moguce je izraCunati prosjecno trajanje naplate od potrazivanja.

Prihod od prodaje
Koeficijent obrtaja potraZivanja = -----------=====-==m-m-mmomnmm-

PotraZivanja
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Broj dana u godini
Trajanje naplate potrazivanja = -------------=-===-mmmmmmmmmm oo

Koeficijent obrtaja potraZivanja

Pokazatelji ekonomicnosti prikazuju koliko su puta prihodi veéi od rashoda, tj. stavlja u omjer
ukupne prihode i ukupne rashode. Ovaj pokazatelj pomaze u procjeni koliko je profitabilna
svaka jedinica prodaje i koliko su troskovi povezani s proizvodnjom i prodajom robe ili usluga.

Pozeljno je da je pokazatelj veci od 1.

Ukupni prihodi
Ekonomicnost ukupnog poslovanja = --============mmmmmmmmmmm oo

Ukupni rashodi

Pokazatelji profitabilnosti prikazuju ukupnu ucinkovitost poslovanja poduzeéa i1 mjeri
sposobnost poduzeca da ostvari neku razinu dobiti u odnosu na prihode i imovinu. Oni
omogucuju pracenje financijske performanse poduzeca i procjenu koliko dobro ono Koristi
svoje resurse za generiranje dobiti. Sastoje se od neto profitne marze, bruto profitne marze, neto
rentabilnosti imovine, bruto rentabilnosti imovine i rentabilnosti vlastitog kapitala. U ovom
radu ¢e se koristiti pokazatelji neto profitne marze, neto rentabilnosti imovine i rentabilnost

vlastitog kapitala.

Neto marza je najprecizniji pokazatelj dobiti i pokazuje koliko prihoda ostaje slobodno za
raspolaganje. Neto profitna marza moze biti korisna za procjenu profitabilnosti poslovanja i
njegove sposobnosti da odrzi profitabilnost. Ovaj pokazatelj omoguéuje poduzec¢ima da

procjene koliko novca ostaje nakon Sto su pokriveni svi troSkovi.

Neto dobit
Neto profitna marza = -------------=--=------mom---

Ukupni prihod
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Neto rentabilnost imovine je financijski pokazatelj koji se koristi za procjenu uéinkovitosti
upravljanja imovinom poduzeca i ukazuje koliko se dobiti generira iz svake uloZene jedinice
imovine. IzraCunava se kao omjer neto dobiti i ukupne imovine poduzeca. Visoka neto
rentabilnost imovine ukazuje na to da je poduzece efikasno u upravljanju imovinom i stvaranju

dobiti iz iste, dok niska neto rentabilnost imovine ukazuje na suprotno.

Neto dobit
Neto rentabilnost imovine = -------------m-emmmmmmmomm oo

Ukupna imovina

Rentabilnost vlastitog kapitala je financijski pokazatelj koji se koristi za procjenu u¢inkovitosti
upravljanja vlastitim kapitalom poduzeca i ukazuje koliko se dobiti generira iz svake ulozene
jedinice vlastitog kapitala. Izracunava se kao omjer neto dobiti i vlastitog kapitala poduzeca.
Visoka rentabilnost vlastitog kapitala ukazuje na to da se poduzece efikasno koristi vlastitim
sredstvima za stvaranje dobiti, Sto je vazno jer to smanjuje potrebu za vanjskim financiranjem
i time smanjuje rizik poslovanja. S druge strane, niska rentabilnost vlastitog kapitala moze
ukazivati na to da poduzece ne koristi svoje vlastite resurse ucinkovito, ili da se oslanja na

vanjsko financiranje.

Neto dobit
Rentabilnost vlastitog kapitala = --------------------mmemememeeom-

Vlastiti kapital

Svjetska financijska kriza zapocinje 2008. godine, a zavrSava 2014. godine stoga ¢e se to

razdoblje analizirati kroz financijske pokazatelje poduzeca Ta-grad d.o.o.
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Sljedeca tablica prikazuje koeficijent tekuce likvidnosti za poduzeée Ta-grad d.0.0. u razdoblju

od 2008. — 2014. godine, tj. u periodu gospodarske krize.

Tablica 5.1. Koeficijenti tekuce likvidnosti u razdoblju 2008. -2014. godina

Opis 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

Kratkotrajna
imovina 9.534.584 | 8.524.049 | 9.345.237 | 12.014.879 | 9.686.784 | 8.715.407 | 10.046.923

Kratkotrajne
obaveze 5.881.176 | 3.401.737 | 3.028.461 | 3.420.667 | 10.638.312 | 9.714.445 | 10.473.568

Koeficijenti
tekuce
likvidnosti 1,62 2,51 3,09 3,51 0,91 0,90 0,96

Izvor: rad autora

Budu¢i da likvidnost predstavlja sposobnost poduzec¢a da podmiri svoje obaveze kao Sto su:
sredstva za nabavu materijala za proizvodnju, place, doprinose i poreze, vazan je pokazatelj u
poslovanju poduzeca. Smatra se da je optimalna vrijednost koeficijenta tekuce likvidnosti veéi
ili jednak dva. Iz tablice se moze vidjeti da je poduzece poslovalo likvidno od 2008. do 2011.
godine te da se utjecaj velike gospodarske krize u poslovanju iskazuje tek 2012. godine te traje
do kraja 2014. godine. Najveci uzrok pada poslovanja bio je nedostatak investicija od strane
drzave i privatnih investitora. U tom periodu poduzece je bilo prisiljeno otpustiti gotovo pola
zaposlenika te je s 94 zaposlenika 2008. godine pala na 52 zaposlenika 2012. godine. Brojnim
otpuStanjem zaposlenika, poduzece je uspjelo opstati te se koeficijent tekuce likvidnosti uspio

zadrzati malo ispod 1.
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Sljede¢om tablicom prikazani su koeficijenti financijske stabilnosti u razdoblju 2008. -2014.

godina.

Tablica 5.2. Koeficijenti tekuce financijske stabilnosti u razdoblju 2008. -2014. godina

Opis 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

Dugotrajna

imovina 3.282.465 | 4.618.468 | 4.144.003 | 3.741.400 | 3.375.281 | 3.133.388 | 2.903.865

Kapital +
dugotrajne

obaveze 2.160.220

4.745.873 | 7.320.780 | 8.560.779 | 10.535.612 | 2.043.753 | 2.134.350

Koeficijent
financijske
stabilnosti

lzvor: rad autora

0,69 0,63 0,48 0,36 1,65 1,47 1,34

Iz tablice se vidi da je koeficijent financijske stabilnosti bio manji od 1 do 2012. godine, tj. da
je poduzece iz dugorocnih izvora financiralo kratkotrajnu imovinu. Od 2012. godine pa nadalje

koeficijent financijske stabilnosti raste te je njegova vrijednost iznad 1 $to znaci da je poduzece

dugotrajnu imovinu financirala kroz kratkoro¢ne obveze i postoji manjak obrtnog kapitala.

Sljede¢om tablicom prikazani su koeficijenti zaduzenosti u razdoblju 2008. -2014. godina.

Tablica 5.3. Koeficijenti zaduzenosti u razdoblju 2008. -2014. godina.

Opis 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Ukupne
obveze 6.567.109 | 3.681.559 | 3.111.838 | 4.051.526 | 11.233.848 | 10.309.981 | 11.069.104
Ukupna
imovina | 12.817.049 | 13.142.517 | 13.489.240 | 15.756.279 | 13.062.065 | 11.848.795 | 12.950.788
Koeficijent
zaduZenosti 0,51 0,28 0,23 0,26 0,86 0,87 0,85

lzvor: rad autora

Koeficijent zaduzenosti predstavlja do koje mjere poduzeée koristi zaduzivanje kao oblik

financiranja. Optimalno je da koeficijent zaduzenosti bude do 50% ili manje. Iz tablice se vidi
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da je od 2008. do 2011. godine koeficijent zaduzZenosti bio na ili ispod optimalne granice $to
znaci da postoji manji financijski rizik, tj. rizik da poduzece nece biti u moguénosti vratiti dug.
Od 2012. do 2014. godine koeficijent zaduzenosti je visi te iznosi oko 0,85 Sto je i dalje ispod

1, ali je rizik poslovanja bio visi.

Sljedecom tablicom prikazani su koeficijenti obrtaja imovine u razdoblju 2008. -2014. godina.

Tablica 5.4. Koeficijenti obrtaja ukupne imovine u razdoblju 2008. -2014. godina

Opis 2008. 20009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

Ukupni
prihodi 35.818.296 | 27.749.731 | 23.809.185 | 27.276.027 | 13.104.090 | 14.183.270 | 8.398.822

Ukupna
imovina | 12.817.049 | 13.142.517 | 13.489.240 | 15.756.279 | 13.062.065 | 11.848.795 | 12.950.788
Koeficijen
t obrtaja
ukupne
imovine 2,79 2,11 1,77 1,73 1,00 1,20 0,65
Izvor: rad autora

Koeficijent prikazuje koliko se puta imovina obrne tijekom jedne godine i koliko poduzece
uspjesno koristi svoju imovinu s ciljem stvaranja prihoda. Iz tablice se vidi da koeficijent
obrtaja ukupne imovine konstantno pada od 2008. do 2014. godine. S vrlo visoke vrijednosti

od 2,79 tijekom 7 godina velike gospodarske krize on pada na 0,65.

53



Sljede¢om tablicom prikazani su koeficijenti obrtaja potrazivanja i trajanje naplate potrazivanja

u danima zaduzenosti u razdoblju 2008. -2014. godina.

Tablica 5.5. Koeficijenti obrtaja potraZzivanja i trajanje naplate potraZivanja u danima

zaduzenosti u razdoblju 2008. -2014. godina

Opis 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014,
Prihod od

prodaje 33.654.073 | 25.427.160 | 21.338.097 | 25.281.491 | 11.166.840 | 13.775.847 | 8.391.080
PotraZivanja | 2.103.259 | 4.948.279 | 5.847.722 | 7.916.672 | 7.801.934 | 8.101.993 | 9.661.310
Koeficijent

obrtaja

potraZivanja 16,00 5,14 3,65 3,19 1,43 1,70 0,87
Trajanje

naplate
potraZivanja u

danima 22,81 71,03 100,03 114,30 255,01 214,67 420,25

Izvor: rad autora

Niska vrijednost pokazatelja naplate potrazivanja u danima pokazuje da poduzece uspjesno i

brzo naplacuje svoja potrazivanja. Iz tablice se vidi da od 2008. do 2014. godine vrijeme naplate

potrazivanja konstantno rapidno i konstantno raste te je u 2014. godini poduzecu trebalo preko

godinu dana da naplati svoje potrazivanje, tj. trebalo mu je 420 dana.

Sljedecom tablicom prikazani su koeficijenti ekonomic¢nosti ukupnog poslovanja u razdoblju

2008. -2014. godina.

Tablica 5.6. Koeficijenti ekonomicnosti ukupnog poslovanja u razdoblju 2008. -2014. godina

Opis 2008. 2009. 2010. 2011, 2012, 2013, 2014,
Ukupni 35.818.29 | 27.749.73 | 23.809.18 | 27.276.02 | 13.104.09 | 14.183.27 | 8.398.82
prihodi 6 1 5 7 0 0 2
Ukupni 33.119.58 | 23.326.93 | 21.896.15 | 24.918.09 | 12.757.32 | 14.026.65 | 8.313.16
rashodi 1 1 1 0 3 8 0

Ekonomi¢nos
t ukupnog
poslovanja 1,08 1,19 1,09 1,09 1,03 1,01 1,01

lzvor: autor rada
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Pokazatelj ekonomi¢nosti pokazuje koliko prihoda poduzece ostvari po jedinici rashoda, ako je
koeficijent ve¢i od 1 poduzeée ostvaruje dobitak, a ako je manji od 1 poduzeée ostvaruje
gubitak. Iz tablice se vidi da poduzeée uvijek posluju s dobitkom, tj. da su prihodi uvijek veci
od rashoda. Poduzece je uspjelo odrzati ekonomicnost poslovanja bez obzira na veliku

ekonomsku krizu.
Sljedec¢om tablicom prikazan je pokazatelj neto profitne marze u razdoblju 2008. -2014. godina

Tablica 5.7. Koeficijenti neto profitne marze u razdoblju 2008. -2014. godina

Opis 2008. 20009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Neto
dobit 2.056.940 3.423.101 1.442.343 1.827.351 346.767 90.597 25.870
Ukupni
prihodi | 35.818.296 | 27.749.731 | 23.809.185 | 27.276.027 | 13.104.090 | 14.183.270 | 8.398.822
Neto
profitna
marza 5,74% 12,34% 6,06% 6,70% 2,65% 0,64% 0,31%

lzvor: autor rada

Neto profitna marza prikazuje profit kojim poduzece slobodno raspolaze nakon izvrSenog posla.
Iz tablice se vidi da je od 2008. do 2012. godine poduzeée poslovalo profitabilno odnosno s
profitnom marzom od 2,5% do 12%, a 2013. 1 2014 godine, neto profitna marza drasti¢no pada

zbog problema u naplati potraZivanja, ali i drugih okolnosti.

Sljede¢om tablicom prikazan je pokazatelj neto rentabilnosti imovine u razdoblju 2008. -2014.

godina.

Tablica 5.8. Koeficijent neto rentabilnosti imovine u razdoblju 2008. -2014. godina.

Opis 2008. 20009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Neto dobit 2.056.940 | 3.423.101 | 1.442.343 | 1.827.351 346.767 90.597 25.870
Ukupna
imovina 12.817.049 | 13.142.517 | 13.489.240 | 15.756.279 | 13.062.065 | 11.848.795 | 12.950.788
Neto
rentabilnost
imovine 16,05% 26,05% 10,69% 11,60% 2,65% 0,76% 0,20%
lzvor: autor rada
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Neto rentabilnost imovine iskazuje koliko je profita poduzeée ostvarilo na svaku ulozenu
novcéanu jedinicu. 1z tablice se vidi da su ponovno neprofitabilne godine 2013. i 2014. godina
odnosno kraj ekonomske krize dok je poduzeée od 2008. do 2012. godine ostvarivalo profit na

svaku uloZenu nov€anu jedinicu od 2,65% do 26%

Sljedecom tablicom prikazan je pokazatelj rentabilnosti vlastitog kapitala u razdoblju 2008. -

2014. godina.

Tablica 5.9. Koeficijent rentabilnosti vlastitog kapitala u razdoblju 2008. -2014. godina.

Opis 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

Neto dobit 2.056.940 | 3.423.101 | 1.442.343 | 1.827.351 346.767 90.597 25.870

Vlastiti

kapital 4.059.940 | 7.040.958 | 8.477.402 | 9.904.753 | 1.448.217 | 1.538.814 | 1.564.684
Rentabilnost

vlastitog

kapitala 50,66% 48,62% 17,01% 18,45% 23,94% 5,89% 1,65%

lzvor: autor rada

Neto rentabilnost kapitala iskazuje koliko je profita poduzece ostvarilo po novcanoj jedinici
vlastitog kapitala. Kroz sve godine gospodarske krize poduzece je ostvarivalo profit na svaku
jedinicu vlastitog kapitala, ali se taj postotak drasticno smanjivao pa je s visokih 50,66% 2008.
godine pao na 1,65% 2014. godine. Poduzece se rijetko financira iz tudih izvora kapitala veé

preteZito koristi vlastiti kapital kao oblik financiranja.
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5.3. Analiza poslovanja od 2020. — 2021. godine

COVID-19 kriza ima znac¢ajan utjecaj na sektor graditeljstva. Evo nekoliko klju¢nih aspekata

utjecaja pandemije na ovaj sektor:

1. Projektna odgadanja i prekidi: Pandemija je dovela do znacajnih prekida i odgadanja u
gradevinskim projektima. Stroge mjere zatvaranja, ograni¢enja kretanja i smanjena
potraznja za nekim vrstama nekretnina rezultirale su usporavanjem ili ¢ak
zaustavljanjem mnogih projekata gradnje. Ovo je imalo negativan utjecaj na prihode

gradevinskih tvrtki i na zaposlenost u sektoru.

2. Opca ekonomska neizvjesnost: Ekonomski utjecaj pandemije stvorio je neizvjesnost
na trziStima, ukljucujuéi i trziste nekretnina. Ovo je rezultiralo oprezom investitora i
potrosaca, sto je dalje smanjilo aktivnost u sektoru graditeljstva. Financiranje
projekata postalo je izazovnije, a potrebno je viSe sigurnosti i povjerenja za pokretanje

novih projekata.

3. Povecani trosSkovi 1 opskrbni lanci: Pandemija je dovela do poremecaja u opskrbnom
lancu gradevinskog sektora. Mjere zatvaranja, ograni¢enja putovanja i prekidi u
proizvodnji diljem svijeta utjecali su na dostupnost materijala i povecali cijene. Ovo je
stvorilo dodatne izazove za graditelje 1 moglo je dovesti do povecanja troSkova

izgradnje.

4. Povecanje sigurnosnih protokola: Pandemija je takoder utjecala na sigurnosne
protokole i zahtjeve za rad na gradilistima. Morali su se uspostaviti dodatni protokoli i
mjere zasStite kako bi se osigurala sigurnost radnika i klijenata. Ovo je moglo dovesti

do povecanja troSkova i produzenja vremenskih rokova za zavrSetak projekata.
Poduzece Ta-grad najviSe je osjetilo utjecaj pandemije zbog sigurnosnih protokola vezanih uz

izolaciju i samoizolaciju, tj. velik dio radne snage ¢eSce je bio odsutan s posla $to je dodatno

otezalo izvodenje gradevinskih radova i utjecalo na rokove dovrSenja projekata.
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Sljede¢om tablicom prikazan je koeficijent tekuce likvidnosti u razdoblju 2020. -2021. godina.

Tablica 5.10. Koeficijenti tekuce likvidnosti u razdoblju 2020. -2021. godina

Opis 2020. 2021.
Kratkotrajna imovina 11.782.483 12.271.586
Kratkotrajne obaveze 8.579.682 8.627.787

Koeficijent tekuée likvidnosti 1,37 1,42

lzvor: autor rada

1z tablice se vidi da poduzece ima koeficijent tekuce likvidnosti od 1,37 u 2020. i 1,42 u 2021.
To znaci da je u obje godine tvrtka bila sposobna pokriti 1,37 puta (u 2020.) i 1,42 puta (u

2021.) svoje kratkoro¢ne obveze likvidnom imovinom koja je dostupna u tom trenutku.

Povecanje koeficijenta tekuce likvidnosti s 1,37 u 2020. na 1,42 u 2021. ukazuje na poboljsanje

financijske stabilnosti tvrtke tijekom tog razdoblja. To je rezultat povecanja likvidne imovine.

Sljedecom tablicom prikazan je koeficijent financijske stabilnosti u razdoblju 2020. -2021.

godina.

Tablica 5.11. Koeficijenti financijske stabilnosti u razdoblju 2020. -2021. godina

Opis 2020. 2021.
Dugotrajna imovina 3.591.469 3.342.047
Kapital + dugotrajne obaveze 6.136.618 6.132.136
Koeficijent financijske stabilnosti 0,59 0,55

lzvor: autor rada

Poduzece ima koeficijent financijske stabilnosti od 0,59 u 2020. 10,55 u 2021. To znaci da je u
obje godine tvrtka bila sposobna pokriti 0,59 puta (u 2020.) i 0,55 puta (u 2021.) svoje
dugoroc¢ne obveze dugotrajnom imovinom koja je dostupna u tom trenutku. U obje promatrane

godine koeficijent je manji od jedan Sto je i pozZeljno.
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Sljede¢om tablicom prikazan je koeficijent zaduzenosti u razdoblju 2020. -2021. godina.

Tablica 5.12. Koeficijenti zaduzenosti u razdoblju 2020. -2021. godina

Opis 2020. 2021.
Ukupne obveze 9.860.917 9.306.136
Ukupna imovina 15.373.952 15.613.633
Koeficijent zaduZenosti 0,64 0,60

lzvor: autor rada

U ovom slucaju, poduzece ima koeficijent zaduzenosti od 0,64 u 2020. godini i 0,60 u 2021.
godini. To znaci da su ukupne obveze poduzeca predstavljale 64% (u 2020.) i 60% (u 2021.)

njezine ukupne imovine u tim godinama.

Opcenito, nizi koeficijent zaduzenosti moze se smatrati pozitivnim jer ukazuje na manji udio
obveza u odnosu na imovinu. To ukazuje na smanjeni rizik od nelikvidnosti i financijskog

optereéenja te na vecu sposobnost tvrtke da podmiri svoje dugove.

Sljede¢om tablicom prikazan je koeficijent obrtaja ukupne imovine u razdoblju 2020. -2021.

godina.

Tablica 5.13. Koeficijent obrtaja ukupne imovine u razdoblju 2020. -2021. godina

Opis 2020. 2021.

Ukupni prihodi 18.632.013 16.829.067

Ukupna imovina 15.373.952 15.613.633
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 1,21 1,08

lzvor: autor rada

U ovom slucaju, poduzece ima koeficijent obrtaja ukupne imovine od 1,21 u 2020. godini i 1,08
u 2021. godini. To znaci da je tvrtka generirala prihode koji su bili 1,21 puta (u 2020.) 1 1,08
puta (u2021.) ve¢i od njezine ukupne imovine. Smanjenje koeficijenta obrtaja ukupne imovine
izmedu 2020. 1 2021. godine moZe se smatrati negativnim razvojem, jer ukazuje na smanjenje

ucinkovitosti koriStenja ukupne imovine poduzecéa za generiranje prihoda.
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Sljedec¢om tablicom prikazan je koeficijent obrtaja potrazivanja i trajanje naplate potraZivanja

u danima u razdoblju 2020. -2021. godina.

Tablica 5.14. koeficijent obrtaja potrazivanja i trajanje naplate potrazivanja u danima u
razdoblju 2020. -2021. godina

Opis 2020. 2021.
Prihod od prodaje 17.701.575 15.196.297
PotraZivanja 9.930.633 9.449.672
Koeficijent obrtaja potraZivanja 1,78 1,61
Trajanje naplate potraZivanja u danima 204,77 226,97

lzvor: autor rada

Poduzece ima koeficijent obrtaja potrazivanja od 1,78 u 2020. godini i 1,61 u 2021. godini. To
znadi da su potrazivanja tvrtke obracunata 1,78 puta (u 2020.) i 1,61 puta (u 2021.) tijekom
godine u odnosu na njezin prihod od prodaje. Trajanje naplate potrazivanja u danima iznosi
204,77 dana u 2020. godini i 226,97 dana u 2021. godini.

Nizi koeficijent obrtaja potrazivanja ukazuje na slabiju sposobnost tvrtke da brzo pretvori
potraZzivanja u novac, Sto moze ukazivati na duze vrijeme naplate od kupaca i potencijalne
probleme s likvidno$¢u. Trajanje naplate potraZivanja je iznimno visoka u obje godine te

ukazuje na sporu naplatu od kupaca, Sto mozZe negativno utjecati na likvidnost tvrtke.

Sljedec¢om tablicom prikazan je koeficijent ekonomi¢nosti ukupnog poslovanja u razdoblju

2020. -2021. godina

Tablica 5.15. Koeficijent ekonomi¢nosti ukupnog poslovanja u razdoblju 2020. -2021. godina

Opis 2020. 2021.

Ukupni prihodi 19.639.049 16.837.232

Ukupni rashodi 18.190.371 15.833.573
Ekonomicénost ukupnog poslovanja 1,08 1,06

lzvor: autor rada

Poduzece ima ekonomi¢nost ukupnog poslovanja od 1,08 u 2020. godini i 1,06 u 2021. godini.
To znaci da je poduzece generiralo ukupne prihode koji su bili 1,08 puta (u 2020.) i 1,06 puta

(u 2021.) ve¢i od ukupnih rashoda u tim godinama.
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Visi omjer ekonomic¢nosti ukupnog poslovanja se smatra pozitivnim jer ukazuje na vecu

profitabilnost i u¢inkovitost tvrtke u generiranju prihoda u odnosu na ukupne rashode.

Sljedecom tablicom prikazana je stopa neto profitne marze u razdoblju 2020. -2021. godina

Tablica 5.16. Stopa neto profitne marze u razdoblju 2020. -2021. godina

Opis 2020. 2021.
Neto dobit 1.085.594 598.404
Ukupni prihodi 19.639.049 16.837.232
Neto profitna marza 5,53% 3,55%

lzvor: autor rada

U ovom slucaju, neto profitna marza je iznosila 5,53% u 2020. godini i 3,55% u 2021. godini
Sto ukazuje na negativan trend. Kada je neto profitna marza veéa, to ukazuje na vecu
profitabilnost tvrtke u odnosu na ukupne prihode. Visa neto profitna marza znaci da poduzece
uspijeva ostvariti veci postotak dobiti u odnosu na prihode koje generira. U tom smislu, veca
neto profitna marza smatra se pozitivnom jer ukazuje na veéu sposobnost poduzeca da generira

profit iz svojih poslovnih aktivnosti i da ostvari dobit nakon oduzimanja svih troskova.

Sljede¢om tablicom prikazan je pokazatelj neto rentabilnosti imovine u razdoblju 2020. -2021.

godina

Tablica 5.17. Pokazatelj neto rentabilnosti imovine u razdoblju 2020. -2021. godina

Opis 2020. 2021.
Neto dobit 1.085.594 598.404
Ukupna imovina 15.373.952 15.613.633
Neto rentabilnost imovine 7,06% 3,83%

lzvor: autor rada

Neto rentabilnost imovine iznosila je 7,06% u 2020. godini i 3,83% u 2021. godini. Smanjenje
neto rentabilnosti imovine iz 7,06% u 2020. na 3,83% u 2021. godini ukazuje na smanjenje
profitabilnosti tvrtke u odnosu na vrijednost imovine. U ovom slucaju, doslo je do znacajnog

pada neto dobiti u 2021. godini Sto je uzrokovalo pad neto rentabilnosti.
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Sljedecom tablicom prikazan je pokazatelj rentabilnosti vlastitog kapitala u razdoblju 2020. -

2021. godina

Tablica 5.18. Pokazatelj neto rentabilnosti vlastitog kapitala u razdoblju 2020. -2021. godina

Opis 2020. 2021.
Neto dobit 1.085.594 598.404
Vlastiti kapital 4.855.383 5.453.787
Rentabilnost vlastitog kapitala 22,36% 10,97%

lzvor: autor rada

Rentabilnost vlastitog kapitala iznosila je 22,36% u 2020. godini i 10,97% u 2021. godini. Visa

rentabilnost vlastitog kapitala se smatra pozitivnom jer ukazuje na vecu sposobnost tvrtke da

generira profit na temelju vlastitog kapitala. Visa rentabilnost vlastitog kapitala znaci da tvrtka

ostvaruje veci postotak dobiti u odnosu na iznos vlastitog kapitala kojim posluje. U ovom

sluc¢aju rentabilnost vlastitog kapitala se smanjila preko 11% zbog znatnog smanjenja neto

dobiti 2021. godine.
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6. RASPRAVA O REZULTATIMA ISTRAZIVANJA

U razdoblju od 2008. do 2014. godine, primjecuje se rast koeficijenta tekuce likvidnosti sve do
2011. godine, kada doseze najviSu vrijednost od 3,51. Medutim, nakon 2011. godine, dolazi do
naglog pada likvidnosti poduzeca, Sto se ocCituje niskim vrijednostima koeficijenta tekuce
likvidnosti u 2012., 2013. i 2014. godini. S druge strane u razdoblju od 2020. do 2021. godine,
primjecuje se da je koeficijent tekuce likvidnosti ostao relativno stabilan, s vrijednostima od
1,371 2020.11,4212021. godini. Iako se likvidnost poduzeca nije vratila na razine iz razdoblja

prije 2011. godine, barem nije doslo do daljnjeg pogorSanja situacije.

S koeficijentom financijske stabilnosti slicna je situacija kao i s teku¢om likvidnoséu. U
razdoblju od 2008. do 2014. godine, primjecuje se opcenito pozitivan trend koeficijenta
financijske stabilnosti. Vrijednosti koeficijenta su se smanjivale od 0,69 u 2008. godini do 0,36
u 2011. godini, Sto ukazuje na financijsku stabilnost poslovanja gradevinskog poduzeca tijekom
tog razdoblja. Medutim, nakon 2011. godine, dolazi do zna¢ajnog rasta koeficijenta stabilnosti
u 2012. godini, Sto ukazuje na poteSkoce financijske stabilnosti uvjetovane velikom
gospodarskom krizom. U razdoblju od 2020. do 2021. godine, koeficijent financijske stabilnosti
nastavlja se smanjivati. Vrijednosti su pale s 0,59 u 2020. godini na 0,55 u 2021. godini. To
ukazuje na daljnju financijsku stabilnost poduzeca tijekom krize COVID-19. Iz navedenog se
moze zakljuciti da je gospodarska kriza imala znatno losiji utjecaj na financijsku stabilnost

poduzeca nego kriza izazvana COVID-om 19.

Tijekom razdoblja od 2008. do 2014. godine, kada je poduzece zahvatila velika gospodarska
kriza, primjecujemo znacajne promjene u koeficijentu zaduzenosti. Po¢etno stanje u 2008.
godini bilo je relativno visoko s koeficijentom zaduZenosti od 0,51, ali se zatim smanjivalo
tijekom sljede¢ih godina. U 2009. godini, koeficijent zaduzenosti pada na 0,28, $to moze
ukazivati na smanjenje zaduZenosti i1 prilagodbu poduzec¢a u kriznim uvjetima. Medutim, od
2012. do 2014. godine, koeficijent zaduzenosti naglo raste i odrzava se na visokoj razini, $to
moze ukazivati na povecanje zaduzenosti i financijske izazove tijekom tog razdoblja. U
razdoblju od 2020. do 2021. godine, koje obuhvaca krizu COVID-19, vidi se smanjenje
koeficijenta zaduzenosti. To sugerira da je poduzeée smanjilo svoju razinu zaduZenosti tijekom
kriznog razdoblja. Usporedujuci ga s razdobljem gospodarske krize, koeficijent zaduzenosti je
nizi, Sto ukazuje na potencijalno bolju financijsku stabilnost poduzeca u razdoblju krize

COVID-19.
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Tijekom razdoblja od 2008. do 2014. godine, primjecuje se postupno smanjenje koeficijenta
obrtaja ukupne imovine. To ukazuje na smanjenje ucinkovitosti koristenja imovine poduzecéa u
generiranju prihoda. Od 2008. do 2011. godine, koeficijent obrtaja ostaje relativno stabilan, ali
od 2012. godine dolazi do naglog pada, Sto moZe ukazivati na financijske izazove i smanjenu
produktivnost poduzeéa tijekom tog razdoblja. U 2014. godini, koeficijent obrtaja ukupne
imovine dodatno se smanjuje na nisku razinu od 0,65. U razdoblju od 2020. do 2021. godine,
koje obuhvaca krizu COVID-19, takoder se primjecuje smanjenje koeficijenta obrtaja ukupne
imovine. To sugerira smanjenje ucinkovitosti koristenja imovine u generiranju prihoda tijekom
kriznog razdoblja. Medutim, smanjenje koeficijenta obrtaja nije toliko izrazeno kao tijekom
razdoblja gospodarske krize. Na temelju analize koeficijenta obrtaja ukupne imovine, moze se
zakljuciti da je gospodarska kriza koja je zahvatila razdoblje od 2008. do 2014. godine imala
vedi utjecaj na poslovanje gradevinskog poduzeca u usporedbi s krizom COVID-19 u razdoblju
od 2020. do 2021. godine. U razdoblju gospodarske krize, koeficijent obrtaja ukupne imovine
znacajno se smanjio, $to ukazuje na smanjenje uc¢inkovitosti i produktivnosti poduzeca. S druge
strane, tijekom krize COVID-19, iako je doSlo do smanjenja koeficijenta obrtaja, smanjenje nije

bilo toliko izraZzeno kao tijekom gospodarske krize.

Na temelju usporedbe koeficijenta obrtaja potrazivanja i trajanja naplate potrazivanja u danima,
uocava se sljedece: tijekom razdoblja od 2008. do 2014. godine, koeficijent obrtaja potrazivanja
postupno se smanjivao, $to ukazuje na slabiju ucinkovitost u naplati potrazivanja. Trajanje
naplate potrazivanja u danima takoder je znacajno poraslo tijekom tog razdoblja, Sto ukazuje
na produljenje vremena potrebnog za naplatu potrazivanja. U razdoblju krize COVID-19, od
2020. do 2021. godine, biljezimo nesto nize trajanje naplate potrazivanja u danima u usporedbi
s razdobljem gospodarske krize. Medutim, vazno je primijetiti da je trajanje naplate
potrazivanja i dalje relativno visoko. Na temelju analize, moze se zakljuciti da je gospodarska
kriza koja je zahvatila razdoblje od 2008. do 2014. godine imala veéi utjecaj na naplatu
potrazivanja i prihod od prodaje poduzeca u usporedbi s krizom COVID-19. U tom razdoblju,
koeficijent obrtaja potrazivanja se znacajno smanjio, a trajanje naplate potrazivanja se znac¢ajno

produljilo.

Tijekom razdoblja od 2008. do 2014. godine, ekonomicnost ukupnog poslovanja poduzeca
ostala je relativno stabilna s manjim fluktuacijama. Postoji blago smanjenje u ekonomicnosti
tijekom tog razdoblja, sto moZe ukazivati na neke izazove u efikasnosti poslovnih procesa. U
razdoblju krize COVID-19, od 2020. do 2021. godine, ekonomic¢nost ukupnog poslovanja
zadrzala se na istoj razini kao i u prethodnoj godini, s blagim smanjenjem u 2021. godini. Na
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temelju analize, moZe se zakljuciti da su obje krize, gospodarska kriza od 2008. do 2014. godine
I kriza COVID-19, imale sli¢an utjecaj na ekonomi¢nost ukupnog poslovanja poduzecéa. U oba

razdoblja, ekonomicnost je ostala relativno stabilna, s manjim fluktuacijama.

Tijekom razdoblja od 2008. do 2014. godine, neto profitna marza poduzeca dozivjela je
znacajne fluktuacije. Nakon relativno stabilne marze u 2008. godini, marZa je znacajno porasla
2009. godine, da bi se kasnije smanjivala i oscilirala izmedu niZih i viSih vrijednosti. U kasnijim
godinama, neto profitna marza znacajno opada, Sto ukazuje na financijske izazove i smanjenje
profitabilnosti poduzeca. U razdoblju krize COVID-19, od 2020. do 2021. godine, neto profitna
marza ostaje relativno stabilna s malim smanjenjem u 2020. godini. Medutim, u 2021. godini
biljezi se daljnje smanjenje marze. Na temelju analize, moze se zakljuciti da je gospodarska
kriza koja je zahvatila razdoblje od 2008. do 2014. godine imala veci utjecaj na neto profitnu
marzu poduzec¢a u usporedbi s krizom COVID-19. U tom razdoblju, neto profitna marza
poduzec¢a je znacajno opadala, Sto ukazuje na veée izazove u odrzavanju profitabilnosti i

generiranju profita.

Tijekom razdoblja od 2008. do 2014. godine, neto rentabilnost imovine poduzeca dozivljava
znacajne fluktuacije. Nakon relativno stabilne rentabilnosti u 2008. godini, rentabilnost
znacajno raste u 2009. godini, da bi se kasnije smanjivala i1 oscilirala izmedu nizih 1 visih
vrijednosti. U kasnijim godinama, neto rentabilnost imovine zna¢ajno opada, $to ukazuje na
financijske izazove i smanjenje profitabilnosti poduzec¢a. U razdoblju krize COVID-19, od
2020. do 2021. godine, neto rentabilnost imovine ostaje relativno stabilna s neSto nizom
vrijednos¢u u 2020. godini. Medutim, u 2021. godini biljezi se daljnje smanjenje rentabilnosti.
Na temelju analize, moze se zakljuciti da je gospodarska kriza koja je zahvatila razdoblje od
2008. do 2014. godine imala veci utjecaj na neto rentabilnost imovine poduzeca u usporedbi s
krizom COVID-19. U tom razdoblju, neto rentabilnost imovine poduzeca znacajno opada, $to

ukazuje na vece izazove u ostvarivanju profitabilnosti i efikasnosti u upravljanju imovinom.

Tijekom razdoblja od 2008. do 2014. godine, rentabilnost vlastitog kapitala poduzeca
dozivljava znacajne promjene. Nakon visoke rentabilnosti u 2008. i 2009. godini, rentabilnost
postupno pada, dosezu¢i najnize vrijednosti u 2014. godini. Ova fluktuacija ukazuje na
financijske izazove i smanjenje efikasnosti u koristenju vlastitog kapitala tijekom tog razdoblja.
U razdoblju krize COVID-19, od 2020. do 2021. godine, rentabilnost vlastitog kapitala ostaje
relativno visoka, ali biljezi se smanjenje u 2021. godini. Na temelju analize, moze se zakljuciti
da je gospodarska kriza koja je zahvatila razdoblje od 2008. do 2014. godine imala veci utjecaj
na rentabilnost vlastitog kapitala poduzeca u usporedbi s krizom COVID-19. U tom razdoblju,
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rentabilnost vlastitog kapitala znacajno opada, Sto ukazuje na vece izazove u ostvarivanju

povrata na vlastiti kapital i profitabilnosti poduzeca.

Na temelju analize promatranih financijskih pokazatelja, moze se zakljuciti da je velika

gospodarska kriza koja se dogodila od 2008. do 2014. godine imala vec¢i utjecaj na poduzece u

usporedbi s krizom COVID-19 koja je zahvatila razdoblje od 2020. do 2021. godine.
Glavni razlozi za takav zakljucak su sljedeci:

1. Utjecaj na likvidnost: Tijekom velike gospodarske krize, poduzeée se suocilo s
izazovima likvidnosti, $to je vidljivo kroz smanjenje koeficijenta tekuce likvidnosti. To
je rezultiralo poteskoc¢ama u odrzavanju operativnih aktivnosti, placanju dobavljaca 1

upravljanju dugovima.

2. Utjecaj na profitabilnost: Neto profitna marza i neto rentabilnost imovine su znacajno
opale tijekom velike gospodarske krize. To ukazuje na smanjenje profitabilnosti
poduzeca zbog opéeg ekonomskog pada, smanjenja potraznje i povecanih troskova

poslovanja.

3. Smanjenje radne snage: Poduzece tijekom velike gospodarske krize bilo prisiljeno
otpustiti oko polovice radne snage zbog nedostatka investicija na trzistu. Ovo je jasan

pokazatelj negativnog utjecaja krize na zaposlenost i operativne kapacitete poduzeca.

4. Svi promatrani financijski pokazatelji pokazuju gotovo identi¢an obrazac pada ili rasta.
Od 2008. do 2011. godine svi financijski pokazatelji imaju pozitivan trend te ukazuju
na dobro financijsko poslovanje poduzeca. Od 2012. do 2014. godine veéina pokazatelja
ima negativan trend i1 njihova vrijednost je ispod optimalne te ukazuje na teskoce u
financijskom poslovanju poduzeca.

5. Jedini financijski pokazatelj koji je konstantno iznad optimalne vrijednosti je pokazatelj

ekonomicnosti poslovanja, njegova vrijednost je uvijek iznad 1.

Unato¢ tome, vazno je napomenuti da kriza COVID-19 takoder ima svoje posljedice na
poduzece. Primjerice, smanjenje prihoda od prodaje, povecanje trajanja naplate potrazivanja i
smanjenje rentabilnosti vlastitog kapitala ukazuju na izazove u odrZavanju financijske

stabilnosti 1 profitabilnosti poduzeca tijekom ove krize.

Velika gospodarska kriza koja se odvijala tijekom razdoblja od 2008. do 2014. godine imala je
duZe trajanje i znacajnije posljedice na poduzeée u usporedbi s COVID-19 krizom. Ova

gospodarska kriza obiljeZena je nedostatkom investicija na trziStu gradevine, Sto je izravno
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pogodilo poslovanje poduze¢a u tom sektoru. Kao rezultat toga, poduzece se suocilo s
masovnim otpusStanjem radne snage kao mjerom prezivljavanja. Smanjenje investicija u
gradevinskom sektoru imalo je dugotrajne ucinke na poduzece, smanjujuéi prihode,
profitabilnost 1 likvidnost. Osim toga, nedostatak investicija je ograni¢io moguénosti rasta i
razvoja poduzeca. S druge strane, COVID-19 kriza, iako je takoder imala negativan utjecaj na
poduzece, trajala je relativno krace razdoblje i uzrokovana je vanjskim faktorom, pandemijom.
Iako je doSlo do smanjenja prihoda i povecanja financijskih izazova, poduzece se moze
prilagoditi promjenjivim uvjetima trZista i potraziti nove prilike za oporavak. Dakle, velika
gospodarska kriza imala je dugotrajnije 1 ozbiljnije posljedice na poduzece u usporedbi s
COVID-19 krizom.
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7. ZAKLJUCAK

Gradevinarstvo je klju¢ni sektor gospodarstva i ima znacajan utjecaj na ekonomiju. U mnogim
zemljama, gradevinski sektor pridonosi bruto domaéem proizvodu (BDP-u) i zapoSljava velik
broj ljudi. Visoko razvijeni gradevinski sektor moze pridonijeti smanjenju nezaposlenosti i
imati pozitivan uc¢inak na druge sektore gospodarstva, poput proizvodnje, financijskih usluga,

prijevoza i trgovine.

Gospodarska kriza koja je trajala od 2008. do 2014. godine imala je znaCajan negativan utjecaj
na promatrano gradevinsko poduzeée. Ovo razdoblje karakterizirala je odsutnost investicija,
masovno otpustanje radne snage, pad potraznje za nekretninama i smanjenje ukupnog BDP-a
Republike Hrvatske. Sve ove promjene prouzrocile su nestabilnost i neizvjesnost za buduénost
poduzeca. Nedostatak investicija stvorio je ozbiljne izazove u odrzavanju i rastu poduzeca, $to
je dovelo do smanjenja prihoda i financijske nestabilnosti. Poduzeée se suocilo s teSkocama u
odrzavanju svoje operativne aktivnosti, placanju troskova i o¢uvanju radnih mjesta. S obzirom
na smanjenje poslovnih aktivnosti i nedostatak novih projekata, poduzece je moralo smanjiti
svoje radnicko osoblje kako bi se prilagodilo novonastalim uvjetima. Otpustanje radnika imalo

je negativan utjecaj na op¢u atmosferu neizvjesnosti i straha medu preostalim zaposlenicima.

COVID-19 kriza je takoder utjecala na gradevinsko poduzece na vise na¢ina. Jedan od kljuénih
problema s kojima su se poduzece suocilo jest nestabilnost cijena materijala i radne snage.
Pandemija je izazvala poremecaje u globalnim opskrbnim lancima, §to je dovelo do nestaSica
materijala i rasta cijena. Stalna fluktuacija cijena materijala i radne snage otezala je poduze¢ima
da unaprijed odrede realne cijene za investitore, jer su se cijene mijenjale iz dana u dan. Inflacija
je takoder igrala znacajnu ulogu u poslovnim aktivnostima gradevinskih poduzeca tijekom
pandemije. Povecanje opcéeg rasta cijena negativho je utjecalo na troSkove poduzeca,
ukljucujuc¢i nabavku materijala, place radne snage i ostale operativne troSkove. To je dovelo do
smanjenja profitabilnosti poduzeca i dodatnog financijskog optere¢enja. Restrikcije putovanja,
mjere izolacije i samoizolacije utjecale su na dostupnost radne snage, kako domace tako i strane.
To je ogranicilo moguénosti zapoSljavanja i povecalo konkurenciju za radnu snagu. Poduzece
se moralo prilagoditi novim sigurnosnim protokolima i preporukama kako bi osigurala zastitu
radnika. Te promjene su dovele do usporavanja radnih procesa, povecanja troskova i smanjenja

ucinkovitosti.
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Gospodarska kriza koja je trajala od 2008. do 2014. godine imala je znacajno dublje posljedice
na poduzece u usporedbi s COVID-19 krizom. Tijekom te krize, trziSte gradevine suocilo se s
nedostatkom investicija, Sto je izravno utjecalo na poslovanje poduzeca u tom sektoru. Kao
rezultat, poduzece je bilo prisiljeno provesti masovna otpustanja kako bi prezivjelo. Smanjenje
investicija u gradevinski sektor imalo je dugotrajne ucinke na prihode, profitabilnost i
likvidnost poduzeca. Osim toga, nedostatak investicija ogranicio je moguénosti rasta i razvoja.
S druge strane, iako je COVID-19 kriza takoder imala negativan utjecaj na poduzece, trajala je
relativno krace razdoblje i bila je izazvana vanjskim faktorom, pandemijom. lako je doslo do
smanjenja prihoda i povecanja financijskih izazova, poduzeée se uspjelo prilagoditi
promjenjivim uvjetima trzista i prepoznati nove prilike za oporavak. Stoga, velika gospodarska

kriza je imala dugotrajnije i teze posljedice na poduzeée u usporedbi s COVID-19 krizom.

Gradevinski sektor u Republici Hrvatskoj igra vaznu ulogu u gospodarstvu zemlje. Unato¢
izazovima kao Sto su ekonomska kriza, odljev kvalificiranih radnika i posljedice pandemije
COVID-19, sektor pokazuje znakove oporavka. Odljev radne snage izazvao je manjak
kvalificiranih radnika, ali povecani interes za strukovnim Skolama gradevinskih zanimanja
pruza nadu u rjeSavanje tog problema. Ocekuje se i rast investicija u privatnom i javnom
sektoru, pri ¢emu ce veliki infrastrukturni projekti najvecim dijelom biti financirani europskim

novcem.
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