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SAZETAK

Obzirom da trziste hrane za kuéne ljubimce ¢ini velik dio trzista prehrambene industrije koja
svake godine raste, raste i broj pasa intolerantnih na industrijsku hranu. Na trziStu se stoga
javila potreba za alternativom - sirovom hranom za pse. 1z navedenog je proizi$la i motivacija
za otvaranjem mesnice za pse. Tema ovog rada je ,,Financijska isplativost ulaganja u mesnicu
za pse”. Analizirala se trzisna potreba za sirovom hranom za pse i provedena je SWOT
analiza u kojoj je procijenjena potreba za ovakvim ducanom s kompletnim prikazom
prednosti, nedostataka, trzi$nih prilika i prijetnji. Takoder, napravljena je i studija isplativosti
u kojoj se detaljno analiziralo financiranje mesnice za pse te je dana detaljna projekcija
financijskog poslovanja. Napravljen je detaljan plan prodaje, nabeve materijala i obrac¢un
trgovatke marze. Procijenila se potreba za ljudskim potencijalima, ulaganja u dugotrajnu
imovinu, prikazana je i amortizacija dugotrajne imovine, napravljene su projekcije troskova
promotivnih aktivnosti i troskovi poslovanja. Uz navedeno, analiziran je i obrac¢un Kreditnih
obveza s planom otplate kredita. Prikazane su projekcije financijskih izvjestaja, obrac¢un
ulaganja u trajna obrtna sredstva, neto sadas$nja vrijednosti interna stopa profitabilnosti.
Napravljena je i projekcija financijskih pokazatelja likvidnosti, zaduzenosti, aktivnosti i
profitabilnosti. Iz svih pokazatelja, plana financiranja, financijskog i ekonomskog toka te
razdoblja povrata, moze se zakljuciti postojanje pozitivnih rezultata poslovanja koji govore u

korist otvaranja mesnice za pse i njezinog daljnjeg uspjesnog poslovanja.

KLJUCNE RIJECI:

Analiza, isplativost, projekcije, financijski, izvjestaji



ABSTRACT
The financial profitability of investing in a butcher shop for dogs

As the pet food market makes up a large part of the food industry market, the number of dogs
intolerant to industrial food is growing every year. Therefore, the market has a need for an
alternative - raw dog food. The aforesaid also resulted in the motivation for opening a butcher
shop for dogs. The theme of this paper is "The financial profitability of investing in a butcher
shop for dogs". The market need for raw dog food was analysed and the SWOT analysis was
conducted witch have assessed the need for a store like this with a complete overview of the
advantages, disadvantages, market opportunities and threats. More so, a cost-benefit study
was conducted in which the financing of the butcher shop for dogs was analysed in detail and
a detailed financial business projection was given. A detailed sales plan, material
procurement and trade margin calculation were made. The need for human resources was
estimated, investments in fixed assets, depreciation of fixed assets were presented, projections
of the costs of promotional activities and operating expenses were made. In addition, the
calculation of credit liabilities with a loan repayment plan was analysed. Presented are the
projections of the financial statements, the calculation of investments in current working
capital, the net present value and the internal rate of profitability. The projection of financial
indicators of liquidity, indebtedness, activity and profitability was made. From all the
indicators; the financing plan, the financial and economic flow and the payback period, it can
be concluded that there are positive business results that speak in favour of opening a butcher
shop for dogs and its continued successful business.

KEYWORDS:

Analysis, cost effectiveness, projections, financial, reports



1. UvOD

U ovom radu bit ¢e rije¢ o studiji isplativosti, analizi trziSne potrebe za otvaranjem mesnice
za pse u zagrebackom naselju TreSnjevka. Razlog za odabir ovakve teme proizlazi iz sve vece

potraznje za $to zdravijom hranom za pse.
1.1.  Predmet istraZivanja

Vlasnici pasa se u vecini slu¢ajeva informiraju oko prehrane svojih pasa. Oni za svoje kuéne
ljubimce, nove ¢lanove obitelji, Zele samo najbolje, kupuju onu hranu za koju smatraju da je
najkvalitetnija. Pojavom dehidrirane i konzervirane hrane, javila se i pojava raznih oboljenja i
alergija kod pasa. Obzirom da svi psi ne podnose jednako dehidriranu hranu niti je ona njima
prirodan izbor, javila se potreba kod vlasnika pasa, pruziti svome psu kvalitetniju prehranu —
hranu koja ¢e mu vise odgovarati i koja ¢e biti zdravija od dehidrirane ili konzervirane. Takva
hrana omogucit ¢e bolji, zdraviji, kvalitetniji i dulji Zivot psu, a to je Zelja svakog vlasnika
psa. Na trzi$tu postoje nekoliko proizvodaca sirove hrane za pse, registrirani i ne registrirani,
no u Republici Hrvatskoj ne postoji mesnica za pse — duéan specijaliziran iskljuéivo za

prodaju razlicite sirove hrane namijenjene psima.
1.2.  lzvori podataka

Prilikom izrade ovog rada prikupljat ¢e se podaci iz dvije vrste izvora: primarnih i
sekundarnih. Primarni podaci nastali su iz studije isplativosti o kojoj ¢e biti rije¢ u ovom radu
tj. financijske isplativosti ulaganja u mesnincu za pse — du¢ana zamrznute sirove hrane za pse
(B.A.R.F.! hrane). Sekundarni izvori odnose se na brojne knjige, znanstvene &lanke i druga,
ve¢ gotova istrazivanja i podatke koji su ve¢ analizirani od strane drugih agencija i koristenih
u drugim istrazivanjima. Ovaj rad se sastoji od teoretskog i prakticnog dijela, a prikupljena
znanja iz teoretskog dijela, plod su istrazivanja literature od brojnih autora na podrucju

SWOT? analize, financijske analize, poduzetniStva, veterine, prehrane pasa i1 pozitivne

! B.A.RF. eng. skracenica za Biologically Appropriate Raw Food = Bioloski prihvatljiva sirova hrana

2SWOT analiza — analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji (S = Strengths — snaga, W - Weaknesses — slabosti,
O - Opportunities — prilike, T - Threats — prijetnje)



aspekte B.A.R.F. hrane za psece zdravlje. Prakti¢ni, odnosno istrazivacki dio ovog rada,
temeljen je na studiji isplativosti otvaranja mesnice za pse — ducana zdrave hrane za pse,

odnosno B.A.R.F. hrane (bioloski prihvatljive sirove hrane za pse).
1.3.  Ciljevi istraZivanja

Primaran cilj istraZivanja je prikazati isplativost otvaranja mesnice za pse u zagreba¢kom
kvartu TreSnjevka. Kako bi se ostvario primaran cilj, potrebno je provesti analizu trzista za
drugacijom prodavaonicom hrane za pse te prikazati plan financiranja i nacin poslovanja
mesnice za pse. Provest ¢e se i SWOT analiza trziSta u kojoj ¢e se procijeniti potreba za
ovakvim duc¢anom s kompletnim prikazom prednosti, nedostataka, trziSnih prilika i trziSnih
prijetnji za otvaranje mesnice za pse u Zagrebu na navedenoj lokaciji. Kroz SWOT analizu
prikazat ¢e se prednosti, slabosti, prilike i prijetnje za otvaranje mesnice za pse u Zagrebu.
Prikazat ¢e se benefiti sirove hrane za pse i razlozi zasto se ova hrana smatra boljom i
zdravijom varijantom prehrane pasa, a uz navedeno prikazat ¢e se i usporedna istrazivanja
uspjesnosti prodaje takve hrane u drzavama Europske unije i potraznja za sirovom hranom za
pse. Napravit ¢e se detaljan plan financiranja, identificirat ¢e se 1 analizirati temeljni radni

procesi te Ce se analizirati temeljni zahtjevi logisticke potpore mesnice za pse.
1.4.  Struktura rada

Ovaj rad podijeljen je na pet logickih cjelina. Prvi dio rada odnosi se na uvod u kojem se
ukratko predstavlja predmet istrazivanja, izvori podataka, cilj istrazivanja i struktura rada. U
drugom dijelu rije¢ je o sirovoj hrani namijenjenoj psima, povijesnom kontekstu prehrane
pasa i benefitima te hrane u odnosu na dehidriranu hranu. U tre¢em dijelu analiziraju setrzi$ne
potrebe za otvaranjem mesnice za pse u zagrebackom naselju treSnjevka te se provodi i
SWOT anliza otvaranja mesnice za pse. Cetvrti dio rada odnosi se na empirijsko istrazivanje
— studiju isplativosti za otvaranje mesnice za pse u zagrebackom naselju TreSnjevka. Na
pocetku poglavlja predstavljena je metodologija, zatim je prikazan plan financiranja za
pokretanje Mesnice za pse i rezultati istrazivanja. Posljednji dio rada je Zakljuc¢ak u kojem su

sumirane svi najbitniji dijelovi rada 1 zakljucci istrazivanja.




2. MESNICA ZA PSE - ALTERNATIVA DUCANIMA
DEHIDRIRANE | KONZERVIRANE HRANE

TrziSte hrane za kuéne ljubimce €ini velik dio trziSta prehrambene industrije i u stalnom je
porastu. Podrazumijeva proizvodnju hrane iz biljnih i zivotinjskih preradevina od ribe,
divljaci, teletine, piletine, puretine, janjetine, divljih zivotinja namijenjenih za prehranu

ku¢nih ljubimaca.
2.1.  Trziste hrane za pse

Hrana za kuéne ljubimce, uglavnom se prodaje u specijaliziranim trgovinama za kuéne
ljubimce, a manje kvalitetnu hranu moguce je pronaci u super-marketima. ,,Globalno trziste
prehrambene industrije hrane za kuéne ljubimce u 2018. godini procijenjeno je na 87.08
biliona dolara. U 2019. Sjeverna Amerika je postala najve¢im geografskim segmentom
proizvodnje i potro$nje hrane za pse i ostale kuéne ljubimce. Industrija hrane za pse jedna je
od onih industrija koje, unato¢ ekonomskom stanju, gospodarskoj krizi, inflaciji, nece biti u
znatnom padu. Najveca svjetska trziSta hrane za kuéne ljubime su trziSte Sjedinjenih
Americ¢kih Drzava, Francuske, Japana i Njemacke, gdje viSe od polovice godiSnje prodaje

odlazi na hranu za kuéne ljubimce*®,

Tablica 2.1. prikazuje povijesna, prognozirana i uspostavljena nova trziSta hrane za pse u
Europskoj uniji u milijunima dolara. U navedenoj tablici promatranih Sest zemalja Europske
unije, najvecih proizvodaca hrane za pse u EU, usporedeno je s ukupnim prihodom hrane za
pse u EU iz svih europskih zemalja. 1z navedenog se moze zakljuciti da ¢e potraznja za
hranom za ku¢ne ljubimce u buduénosti i1 dalje rasti te da ¢e vlasnici uvijek traziti onu hranu
koju smatraju najboljom za svog psa.Na trzistu postoji vise od stotinu proizvodac¢a hrane za
kuéne ljubimce, a najveéi proizvodaci su Cetiri velike kompanije: Procter & Gamble, Nestlé,

Mars, i Colgate-Palmolive koje zajedno kontroliraju 80% svjetskog trzista proizvodnje hrane

*Bond, JT, Top 10 global petfood leaders, PetfoodIndustry.com, preuzeto S:
https://www.petfoodindustry.com/articles/504-top-10-global-petfood-leaders, (6.10.2019.)
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za kuéne ljubimce4. Svake godine na trziste se plasira nova linija hrane za pse. Uz navedeno,
raste 1 kombinacija razliCitih vrsta, kvalitete (od one manje kvalitetne, jeftinije 1 viSe masne
hrane, prema nesto boljoj, premium i cjenovno najskupljoj i znatno kvalitetnijoj super
premium), okusa i namjena hrane za pse (dijetalna hrana, hrana za pse s problemima s
probavom, hrana za pse alergi¢ne na zitarice, hrana s visokim udjelom mesa...). Hranu za pse

se moze podijeliti na: dehidriranu, konzerviranu, kuhanu i sirovu hranu.

Tablica 2.1.: Hrana za pse u Europskoj Uniji: povijesna, prognozirana i uspostavljena nova trzista u milijunima

dolaralzvor: Euromonitor International, 2018.°

CARG CARG
Drzava 2013 2017 2018 2022
2013-2017 2018-2022
Ukupno
hranaza | 10.238,20 | 11.279,40 2,5% 11.542,80 | 13.300,20 3,6
pse u EU
Velika
o 2.200,90 2.208,80 0,1 2.167,40 2.367,50 2,2
Britanija
Njemacka 1.569,10 1.835,90 4 1.870,00 2.046,70 2,3
Francuska 1.722,80 1.823,30 1,4 1.851,90 2.054,70 2,6
Poljska 295,90 370,60 5,8 395,50 500,20 6,2
Rumunjska 199,80 301,00 10,8 347,00 562,80 12,9
Finska 181,00 228,60 6 237,60 274,20 3,6
*CARG = SLOZENA GODISNJA STOPA RASTA

Izvor: Vlastita izrada autora, prema Agriculture and Agri-Food Canada

Dehidrirana hrana podrazumijeva hranu za pse u kojoj je odredenim procesom otklonjena

vlaga, odnosno voda, a da su istovremeno u takvoj hrani zadrZane nutritivne vrijednosti,

vitamini, minerali i ostale bitne tvari ili barem njihova vec¢ina. Konzervirana hrana sadrzi vise

*Bond, JT, Top 10 global petfood leaders, PetfoodIndustry.com, preuzeto S:
https://www.petfoodindustry.com/articles/504-top-10-global-petfood-leaders, (6.10.2019.)

® lbidem
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vode, S§to Cini hranu viSe hidratiziranom. Na trziStu postoje razliite razine kvalitete
konzervirane hrane i Cesto je takva hrana bogata konzervansima i alergenima. Iznimno,
postoji i medicinska hrana za pse, takoder konzervirana, mokra hrana, koja moze pomoci
psima koji pate od alergija na zitarice u hrani ili koji imaju drugih zdravstvenih problema,
poput gastritisa. Kuhana hrana nije najbolji izbor za psa iz razloga S$to je tesko odrediti
dnevne nutritivne potrebe psa za proteinima, bjelancevinama, mastima, ugljikohidratima,
sirovim vlaknima, mineralima, omegom 6, omegom 3 i vitaminima te dati dobar omjer kako

pas ne bi imao nekvalitetnu prehranu.

Na trzistu Republike Hrvatske moze se pronaci vise od 60 poznatih brendova hrane za pse, od
kojih se odreden dio njih sustavno natjece razvijaju¢i nove formule, okuse i bolju kvalitetu.
Ducani specijalizirani za kuéne ljubimce koji postoje na trzistu Republike Hrvatske
orijentirani su na mjeSovitu robu iz industrije psefe hrane i rekvizita za kuéne ljubimce.
Problem koji se javlja kod prehrane pasa je $to industrijska hrana ne djeluje jednako na
svakog psa, odnosno dosta pasa ima problema s intolerancijom na odredene sastavnice
dehidrirane ili konzervirane hrane. Prema jednoj njemackoj studiji (Kammerer, 2000) takva
hrana utjecala je i na pojavu artritisa kod pasa. Zbog sve vece pojave alergija kod pasa na
dehidriranu hranu, sve ve¢i broj vlasnika pasa odlucuje se na sirovu hranu. Sirova se hrana
moze pronaci u veéim specijaliziranim duc¢anima za kuéne ljubimce. Prehrana pasa sirovom
hranom (B.A.R.F. hranom). ,,B.A.R.F. opisuje sirovo hranjenje psa temeljeno na njegovoj
prvobitnoj prehrani kao mesojeda. Sa svjezim mesom, iznutricama, povréem, dodatkom

“® Pojam

vitamina 1 minerala se pokuSava Sto bolje imitirati prirodni plijen divljih pasa
B.A.R.F. dolazi iz engleskog jezika Biologically Appropriate Raw Food, odnosno bioloski

prihvatljiva sirova hrana, koja u sve vise slucajeva zamjenjuje dehidriranu hranu za pse.

B.A.RF. prehrana se temelji na prirodnom nacinu prehrane pasa. Rije¢ je o kvalitetnom
sirovom mesu koje se mijeSa s mljevenim kostima, povréem, iznutricama i adekvatnom
dozom vitamina i minerala te omega esencijalnih masnih kiselina, sve s ciljem da se osigura

kvalitetna i uravnotezena prehrana za pse. Meso koje se koristi u ovom proizvodnom procesu

6Zooplus.hr https://www.zooplus.hr/magazin/psi/prehrana-pasa/barf-za-pse-sto-je-to, (6.10.2019)
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stvaranja B.A.R.F.-a, prolazi redovitu veterinarsku kontrolu, a kompanije koje proizvode
ovakvo meso moraju posjedovati odgovarajuce certifikate. Upravo zbog sve ¢es¢ih problema
s probavom, pojavom zubnih kamenaca kod pasa i alergijskih reakcija na dehidriranu
hranusve veci broj vlasnika pasa odlucuje se na sirovu hranu za pse. Neke studije (Algyaand
Co., 2018, Kammerer, 2000, Billinghurst, 1993) ukazuju na blagotvorne ucinke na
imunolosku funkciju, op¢e zdravlje, stanje koze, dlake te smanjenje kroni¢nih probavnih,

alergijskih i metabolic¢kih bolesti kod pasa koji se hrane B.A.R.F. hranom.

Sve veca kupnja i priprema B.A.R.F. hrane za pse proizlazi iz argumenta prirodne prehrane.
Posmatra li se porijeklo pasa, njihov uzgoj i prvotni nacin zivota, moze se vidjeti kako su se
psi hranili. U prehrani pasa nije prirodno jesti zitarice. No, mnogi veliki proizvodaci hrane
koriste preradene zitarice iz razloga $to su one najjeftiniji izvor energije, a diskutabilno je je li
taj izvor i najzdraviji. Zitarice su jedan od alergena i Eesto psima uopée ne odgovaraju, veé
kao posljedicu razvijaju kozne alergije, gastritis i sli¢ne bolesti. Mnogi se vlasnici pasa stoga
odluc¢uju na prehranu sirovim mesom za svoje pse jer takva prirodnija prehrana pozitivno
utjee na njihvo zdravlje. Kod priprema B.A.R.F. hrane za kuéne ljubimce, vlasnici bi se
trebali savjetovati s veterinarom ili stru¢njakom oko namirnica potrebnih njegovom psu.
Hranjenje sirovom hranom nije jednostavna metoda hranjenja, ali pokazuje dugorocne
pozitivne posljedice. Vazno je planirati kupnju i skladiStenje sirovog mesa, kao $to bi se
trebalo i izraunati to¢na koli¢ina hrane za odredeno razdoblje. Vazno je i obratiti pozornost
na izbor mesa, primjerice potrebno je limitirati hranjenje s iznutricama na tjednoj bazi.
Svinjsko meso bi se trebalo izbjegavti radi Aujeszky virusa, koji moZe biti smrtonosan za psa.
Kod dodavanja kostiju u prehranu, potrebno je koristiti dobro izmrvljene kosti, kako bi se
izbjegle ozljede psa. Ono na Sto je takoder vazno obratiti paznju je 1 raznolika prehrana koja
bi trebala ukljucivati voce, povrce, ulje, kosti, iznutrice, meso, s time da se takoder treba

paziti i koje voce, jer neke vrste voca su otrovne za pse.
2.2.  Povijesno — teorijski okvir razvoja prehrane pasa

Odnos Covjeka 1 psa kroz povijest se mijenjao. Psi su bili prvotno ¢uvari posjeda, stada 1
covjeka. Tako su se jo§ kao ne pripitomljene zivotinje, psi hranili sirovim mesom i hranom
koju bi nasli u prirodi, kada su poceli Zivjeti uz covjeka, ¢ovjek je poceo voditi brigu 0
njihovim nutritivnim potrebama. Povijesni zapis o takvoj brizi i odnosu prema psu, star je

vise od 2000 godina i datira iz 37. godine prije Nove ere: “Ne dozvoli da ti briga o psu bude



na zadnje mjestu”’. Nadin hranjenja pasa spominje 70. godine N.E, a hranjejne pasa spominje
se i u Francuskoj, u rije¢niku francuskih rije¢i iz 18.stolje¢a.®Prvotna prehrana sastojala se od
ostataka hrane za ljude, krumpira, malo mlijeka, sira, kostiju i malo mesa. Briga o psima u
Engleskoj datira od kasnog osamnaestog stolje¢a, zapravo pocetkom industrijske revolucije.”
Sredinom 19. stolje¢a pokrenuta je prva proizvodnja specijalizirane hrane za pse, a James
Spratt je napravio prvu psecu poslasticu, proizvodnja se prosirila 1890. na trziSte SAD-a, a
tvornica se zvala Spratt’s Patent Limited'®. “Pogetkom 1900-ih nekoliko drugih firmi uogilo
je Sprattov uspjeh i pocelo razvijati i prodavati vlastitu hranu za kuéne ljubimce. Prva
konzervirana hrana za pse uvedena je u Ilinoi 1922. godine, a proizvela su je brac¢a Chappel,
pod nazivom Ken-L-Ratio. Nekoliko godina kasnije uvode i liniju suhe hrane za pse. (Case &
Co, 2010.). U tridesetim godinama 20. stolje¢a Gains Food Co. uvodi konzerviranu hranu za
macke i suhu pse¢u hranu s mesnim obrokom. Mesni obrok se sastojao od mljevenih i susenih
sastojaka, a pakiran je bio u vrece. Do kraja 2. svjetskog rata prodaja hrane za kué¢ne ljubimce
dosegla je 200 milijuna dolara*. Vlasnici kuénih ljubimaca uZivali suprakti¢nost ovog
proizvoda jer su bili u moguénosti kupiti priliéno velike koli¢ine odjednom, a hranjenje
ku¢nih ljubimaca postalo je jednostavnije. Prva kompanija koja je pokuSala prodati svoj

proizvod duc¢anima bila je Nabisco1931. godine.

Vecina hrane za kuéne ljubimce bila je proizvedena od nusproizvoda ljudske hrane, a vlasnici
ducana su smatrali da je ne higijenski prodavati takve proizvode uz hranu koja je bila

namijenjena prehrani ljudi. Medutim, Nabisco je ustrajao, a Milk Bonesnapokon se mogao

" Vergilije, Bucolica, Georgica, et Aeneis: accedunt clavis metrica, notulae Anglicae, et quaestiones, Hilliard,
Gray, Little et Wilkins, preuzeto s:
https://books.google.hr/books?id=1KAWAAAAY AAJ&q=Sero+pingui&pg=PA62&redir_esc=y&hl=hr#v=snip
pet&Qg=Sero%20pinqui&f=false, (7.10.2019.)

8Fr Girard (Viuda (6 December 2017). "Nouveau dictionnaire universel des arts et des sciencies: francois, latin
et anglois..." chez la Veuve de Fr. Girard, preuzeto s:
https://books.google.hr/books?id=1QGgLxH9eAY C&pg=PA192&0g=p%C3%A2t%C3%A9e+chien&redir_esc=
y&hl=hr#v=snippet&g=p%C3%A2t%C3%A9%e%20chien&f=false

’ The Sportsman's dictionary, preuzeto S: https://books.google.hr/books?id=x-
oDAAAAYAAI&Pe=PT158&redir_esc=y&hl=hr#v=onepage&q&f=false, (7.10.2019.)

Grace Guide to British Industrial History, Preuzeto s: https://www.gracesquide.co.uk/Spratt's Patent,
(7.10.2019.)

1 1bidem.
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https://books.google.hr/books?id=x-oDAAAAYAAJ&pg=PT158&redir_esc=y&hl=hr#v=onepage&q&f=false
https://www.gracesguide.co.uk/Spratt's_Patent

pronaci u supermarketima. Sredinom 30-ih godina prosloga stoljeca razli¢iti brendovi psece
hrane su se mogli na¢i u trgovinama. Pocevsi od sredine 1970-ih, kao odgovor na sve vece
zanimanje za kvalitetnu njegu kuénih ljubimaca, neke kompanije stvaraju “premium”
brendove hrane koja se mogla kupiti isklju¢ivo u specijaliziranim trgovinama za kuéne
ljubimce 1 u veterinarskim ambulantama. Rije¢ je bila o hrani koja se sa sastojcima
prilagodavala fazama Zzivota psa. Istovremeno, neki proizvodaci stvaraju programe lojalnosti
branda medu uzgajivac¢ima pasa. Uzgajivaci su tada preporucavali proizvode kupcima svojih
pasa. Tijekom novog tisucljeca tvrtke su nastavile razvijati hranu dizajniranu za specificne

stadija zivota, fizioloSka stanja i stanja bolesti pa i za razli¢ite vrste pasa.(Case & Co, 2010.)

Danas se na policama specijaliziranih trgovina za kuéne ljubimce mogu pronaci razliite vrste
hrane za pse. Hrana za pse po pasminama, po kvaliteti (premium, superpremium itd), po dobi
psa (za Stenad, odrasle ili starije pse), hrana po razliitim okusima (divljac, perad, teletina,
janjetina), sa Zitaricama, bez Zitarica, bez glutena, vegeterijanska linija, hrana za osjetljive
pse, hrana za odredene bolesti probavnog trakta i slicno. Ovi trendovi predstavljaju odgovor
na zelju vlasnika da odgovorno pristupaju svojem kuénom ljubimcu i da mu pruze najbolju
informiraju o kvaliteti hrane za pse, o vrsti i sigurnost namirnica koje su odabrali za svoje
kuéne ljubimce. Sve ve¢i je broj vlasnika je razvio svijest o vaZnosti uravnoteZene prehrane
za zdravlje kuénih ljubimaca, znatno su viSe informirani, nego pocetkom ili sredinom proslog

stoljeca, a sve u zelji da pruze najbolju hranu i1 adekvatnu skrb za svog psa.

2.3. Suprostavljena istraZivanja benefita sirove hrane za pse u odnosu na

dehidriranu hranu

Postoje razlicite (konfliktne) teorije 1 istrazivanja, vezana uz sirovu hranu za pse, u odnosu na
dehidriranu. Kao i svaka metoda hranjenja i hranjenje pasa sa sirovom hranom ima mnogo
protivnika, ali i zagovornika. S jedne strane postoji ¢itav niz zadovoljnih kupaca, vlasnika
pasa koji u B.A.R.F. hrani ne vide niSta loSe, ve¢ samo Citav niz prednosti, s druge strane su
skeptici i1 proizvodaci dehidrirane hrane kojima nije u interesu globalna potros$nja sirove
hrane. Vlasnici pasa koji svoje pse hrane B.A.R.F. hranom su prili¢no zadovoljni jer njihovi
psi imaju sjajnije krzno, kvalitetnu gradu miSica, poboljSano im je stanje uzrokovano

kroni¢nim bolestima poput artroze itd. Sirova hrana je to¢no prilagodena danasnjim psima i



ne sadrzi punila i konzervanse, stoga je i to argument vlasnika pasa za hranjenje pasa sirovom

hranom.

Argumenti za hranjenje pasa sirovom jest da je to prirodnija prehrana kojoj su evolucijom
prilagodeni psi i macke i koja bi stoga trebala biti zdravija za njih. Za sirovu prehranu se
takoder tvrdi da ima specifi¢ne zdravstvene ucinke u rasponu od bolje kvalitete dlake psa i
stolica do nizeg rizika od dijabetesa, alergija, raka i drugih ozbiljnih bolesti (Dodds,
Laverdure, 2015, Billinghurst, 2016). Drugi glavni argument za hranjenje pasa sirovom
hranom jest da su kuhane komercijalne prehrane nutritivno neadekvatne i nezdrave. Zbog
gubitka hranjivih sastojaka u zagrijavanju i preradi, opasnim zdravstvenim u¢incima Zitarica i
ugljikohidrata u komercijalnoj prehrani te brojnim pretpostavljenim toksinima, mnogi
vlasnici se odlucuju hraniti svoje pse sirovom hranom (Pitcairn R. H., Pitcairn S. H., 2017).
Prema nekim istrazivanjima (Pitcairn, 2017, Dodds, Laverdure, 2015, Case & Co. 2010)
psima se poboljSava opce zdravstveno stanje nakon prelaska na dobro uravnotezenu sirovu
prehranu. Imaju sjajnu dlaku, duzi zivotni vijek, zdravu kozu, ¢vrsto tijelo i odgovarajué¢u
tezinu, Cistije zube i svjezi dah pa Cak i smanjenje zdravstvenih stanja (poput alergija, artritisa

ili dijabetesa), a psi se sretnije i bolje ponasaju.

Protivnici ovakve vrste hranjenja pasa (Tidiére, Berger, 2016) polaze od ,,argumenata da
,»prirodno® nije sinonim za ,,zdravo* jer su i paraziti, pothranjenost i zarazne bolesti prisutne u
populaciji divljih zivotinja i da su zivotni vijek 1 zdravlje gotovo uvijek bolji za Zivotinje u
odgovaraju¢im zatoCenim okruzenjima“.(McKenzie, 2019) Drugi argument proizlazi iz toga
Sto je sama prehrana divljih mesozdera samo ona hrana koju mogu dobiti, a ne savrSena
prehrana namijenjena dugoro¢nom zdravlju. Jedan od ¢es$¢ih argumenata protiv sirove hrane
vezan je uz bakterije u sirovom mesu koje mogu biti Stetne pa i smrtonosne za psa, ako meso

nije dobro termicki obradeno.

Kontra argument bakterioloskoj zaraZenosti termicki neobradenog mesa proizlazi iz ¢injenice
da se zamrzavanjem mesa i drzanjem mesa odreden broj dana u hladnjaku ubijaju Stetni
paraziti i bakterije. Tako, drZzanje mesana -10°C tijekom devet dana uniStava ikrice u mesu.
Smrzavanje mesa na temperaturi od -15°C tijekom 3 do 4 tjedna unistava liinke parazita,
iako postoje serotipovi trihinele koji podnose i tako niske temperature (Roncevi¢, Gogic,
2014). Mnoga istrazivanja spominju $tetnost trihinele u sirovom mesu, no B.A.R.F hrana za

pse se ne priprema od svinjetine koja jedino i moZe sadrzavati trihinelu. Potraznja za



ovakvom hranom postoji 1 postojat ¢e, stoga nije ni ¢udo da neke od kompanija koje
proizvode dehidriranu hranu za pse, pod drugim brendovima poc¢inju nuditi i sirovu hranu i na

taj zauzimati dio kolaca na trzi§tu zamrznute sirove hrane.
2.4.  Mesnica za pse

Zbog spomenutih benefita prehrane pasa sirovom hranom, na trzi$tu nastaju nove kompanije
koje proizvode iskljucivo sirovu hranu. Njihovo meso prolazi testiranja, a cuva se 1 skladisti u
stabilnim uvjetima u kojima dolazi do potpunog umiranja parazita u mesu, a to je pri
temperaturi od -15°C kroz 21 dan. Iako na trZiStu postoje mjesta gdje se moze kupiti sirova
hrana za pse, u Republici Hrvatskoj ne postoji mesnica za pse. Ne postoji takva trgovina
isklju¢ivo sirove hrane i pripravaka za B.A.R.F. (dodataka prehrani), a da uz to i nije
specijalizirana trgovina za kuéne ljubimce koja prodaje uz navedenu sirovu, jo$ i dehidriranu
I konzerviranu hranu. Zamisao otvaranja mesnice za pse proizlazi iz potrebe za
specijaliziranim du¢anom sirove hrane. Mesnica bi se nalazila u blizini trznice kako bi ljudi
koji odlaze po namirnice za sebe i svoju obitelj, mogli posjetiti i mesnicu za pse i nabaviti
svome ku¢nom ljubimcu kvalitetnu hranu od sirovog mesa koja zadovoljava sve nutritivne
potrebe specijalizirane ba$ za njihovog psa. Od provjerenih i kvalitetnih proizvodaca bi se
narucivala razli¢ita B.A.R.F pakiranja iste veli¢ine od 250g, ali razli¢itog sastava. Sastav
B.A.R.F. hrane ne bi bio istovjetan iz razloga $to ne odgovara svakom psu bas ista mjeSavina

hrane.

Mesnica bi nudila i usluge savjetovanja oko izbora kombinirane sirove hrane, pripreme hrane,
dodataka prehrani, vitamina i minerala, kao i informiranje o porijeklu hrane, njezinom
skladiStenju i ispravnom postupanju S hranom. Lokacija mesnice bila bi u zagrebackom
naselju TreSnjevka, u blizini trznice, kako bi kupcima bilo jednostavnije kupovati zbog
pristupac¢nosti lokacije. Veli¢ina prostora ukupno bila bi 26 m2, a prostor bi imao sanitarni
¢vor u zasebnom dijelu, a U prodajnom bi se nalazile hladnjace, ledenice s izlogom, pult,
police na kojima ¢e se nalaziti dodaci prehrani (vitamini, minerali, omega 3 ulja, dodaci bez
glutena i bez alergena). Ova bi mesnica bila specijalizirana isklju¢ivo za sirovu hranu i
temeljila bi se na zdravom pristupu i nacinu zivota pa tako i na zdravim namirnicama za
kuéne ljubimce. Od klasi¢nih du¢ana specijaliziranih za kuéne ljubimce, ovaj bi se razlikovao

u tome Sto je specijaliziran isklju¢ivo za pse (a ne i za ostale kuéne ljubimce) i iskljucivo za
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sirovu hranu, odnosno u ovom se ducanu ne bi mogla na¢i suha hrana za pse kao ni

konzervirana hrana.

Ducan ne bi imao klasi¢no skladiste, a svjeze meso bi se nabavljalo od provjerenih dobavljaca
jednom tjedno. Pretpostavka je da meso u mesnicu dolazi odlezano 21 dan kod dobavljaca
(proizvodaca) te da je stajalo u hladnjac¢i pod dobro kontroliranim uvjetima na propisanoj
temperaturi ¢uvanja od -15°C. Pri toj temperaturi u trajanju od 21 dan odvija se proces
odumiranja $tetnih i potencijalno opasnih bakterija i parazita u mesu. U samom prostoru
mesnice bile bi hladnjace s razli¢itom sirovom zaledenom hranom koja bi se Cuvala na
temperaturi od -15°C. Posebno bi se pazilo da se hladnjaca ne otvara previSe Cesto, na
koli¢inu hrane u njoj 1 na vrijeme odlezanosti sirove hrane (kako ne bi meso izgubilo
nutritivne vrijednosti, drzeci se pre dugo u hladnjaci, a da se ne proda). Vodilo bi se ra¢una da
se nabavljeno meso, koje je stiglo to¢no nakon 22 dana od dobavljaca, transportira u
hladnjacu, gdje se evidentira dan kada je meso stiglo i gdje se pazi navrijeme koje bi zaledeno

meso bilo u hladnjaci do trenutka kupnje.

Ukoliko u jednom tjednu ostane zaledenog mesa, odnosno ukoliko se ono ne proda u tom
tjednu, tada se nakon dostave novog zamrznutog mesa, ti paketi od proslog tjedna stavljaju na
vrh hladnjace. U slijede¢oj se narudZzbi narucuju paketi te vrste manje za tu koli¢inu koja nije
prodana. Na taj nacin bi se najbolje vidjelo koja vrsta B.A.R.F. pakiranja sirove hrane se

bolje, a koja loSije prodaje pa se samim time moze bolje balansirati nabava.
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3. ANALIZIRANJE TRZISNIH POTREBA ZA OTVARANJEM
MESNICE ZA PSE U ZAGREBACKOM NASELJU TRESNJEVKA

3.1. IstrazZivanje trziSta za potrebe uvodenja mesnice za pse

Kako bi se mesnica za pse, koja je potpuno novi i drugaciji tip prodavaonice, uspje$no
plasirala na trziSte, potrebno je analizirati trziSne potrebe za ovakvim tipom ducéana
specijalizirane hrane za kuéne ljubimce. Analizi trzista trebala bi prethoditi analiza potroSaca

i konkurencije jer na temelju njih moguce donijeti strateSske odluke.
3.1.1. Analiza potrosaca

Kod analize potrosaca potrebno je provesti segmentaciju kupaca/potrosaca, a to se provodi na
nacin da se ukupan broj kupaca na odredenom trziStu podijeli na relativno homogene skupine
koje imaju odredene zajednicke karakteristike i slicno ponasSanje pri kupnji. Kada se
segmentacija ne bi provela, tada bi marketinSki napor zbog svoje rasprSenosti i visokih
troskova bio neucinkovit. (Aaker, 1995) Potom, potrebno je utvrditi specifi¢nosti potreba i
motivacije homogenih grupa kupaca. Primjerice, zasto e se vlasnici pasa odluiti na sirovu
hranu za svoje pse? Potrebe i motivaciju kupaca B.A.R.F.- uglavnom povezuje to $to je rijec
o vlasnicima pasa koji i1z slicnih uvjerenja Zele kupovati isklju¢ivo sirovu, umjesto
dehidrirane hrane svojim psima. Motivacija vlasnika pasa proizlazi iz uvjerenja da je
njihovim psima popravljeno zdravlje koje je bilo naruseno dehidriranom hranom. Ukoliko se
utvrdi postojanje kupaca s odredenim potrebama kojih mogu, ali i ne moraju biti svjesni, tada

se to moZe smatrati prilikom kojoj treba posvetiti paznju prilikom oblikovanja marketinSke

strategije.(Aaker, 1995)

,PonaSanje potrosaca €ini niz psiholoskih i fizi¢kih aktivnosti koje poduzima pojedinac ili
kucanstvo u procesu odabira, kupnje i konzumiranja proizvoda i/ili usluga.““(Previsi¢,2007,
str. 95)Prema Previsi¢ (2007), iz definicije ponaSanja potrosaca moze se zakljuciti da je rijec

o procesu u kojem mozemo izdvojiti tri faze koje ¢ine cjelinu ponaSanja potrosaca, a to su:

1. faza kupnje — koji ¢imbenici utje¢u na kupnju?
2. faza konzumiranja — je li kupac zadovoljan proizvodom/uslugom?

3. faza odlaganja — kako ¢e postupiti s proizvodom nakon konzumacije?
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Cimbenici koji utjeCu na kupnju proizvoda koje bi nudila mesnica za pse su prvenstveno
psiholoski ¢imbenici. Psiholoski ¢imbenici podrazumijevaju motivaciju, percepciju, ucenje,
uvjerenja i stavove koje osoba ima u trenutku kupnje. Kupci sirove hrane imaju unaprijed
stvorena uvjerenja i stavove o kvaliteti ovakvog nacina prehrane. “Motiv je potreba koja je
dovoljno jaka da osobu usmjeri prema trazenju zadovoljenja te potrebe“(Kotler i dr, 2006)
Postoji viSe teorija motivacije, medu kojima Maslowljevahijerarhija potreba, koji objasnjava

zaSto ljudi imaju razlicite potrebe.

Faza konzumiranja podrazumijeva kako je kupac i krajnji potro$ac¢ dozivio proizvod, kakve
sve emocije taj proizvod budi kod kupca i kakav je dojam proizvod ostavio na kupca — hoce li
se kupac odluciti na drugu kupnju proizvoda ili ne, je li zadovoljan s proizvodom ili ne. ,,Cilj
je spojiti upravo one proizvode koji ¢e u kontaktu s tocno ciljanim kupcima rezultirati
najve¢om prodajom i profitabilnosti za gospodarski subjekt, s jedne strane, i velikim
zadovoljstvom i odano$¢u kupaca, s druge strane.“ (Segetlija, 2013, str.115) lako faza
konzumacije proizvoda kupaca kod sirove hrane za pse, izostaje, iz razloga Sto kupac nije
kranji konzument proizvoda, kupac je vlasnik psa te moze donijeti odluku o idu¢oj kupnji na
osnovu ponasanja psa nakon konzumacije hrane. Vlasnik najbolje poznaje svog psa i moze
zakljuciti kako se njegov pas ponasa nakon konzumacije odredene vrste hrane i samim time
mogu vidjeti odgovara li njihovom psu ta hrana ili ne. Ima li probavnih problema, otpada li
mu dlaka, ima li problema s koZznim alergijama, kakvo mu je ponaSanje, je 1i mu dlaka sjajnija

ili se njezino stanje pogorSalo uzimanjem odredene hrane.

Kod analize potrosaca bitno je ustvrditi tko je ciljani kupac eng. target persona kako bi se
mogao napraviti adekvatan marketinski pristup za ciljanog kupca. Ciljani kupac je zamisljena
licnost, idealizirana osoba koja ulazi u du¢an i kupuje odredeni proizvod. Marketinski
struc¢njaci idu toliko daleko da se u analizi posvecuju najsitnijim detaljima kako bi dobili Sto
preciznijeg ciljanog kupca i njemu $to adekvatnije prilagodili marketinski pristup. Slika 3.1.
prikazuje odredivanje ciljanog kupca za B.A.R.F proizvode na prodajnom mjestu mesnice za

pse.
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Slika 3.1.: Odredivanje ciljanog kupca

Osnovni podaci

Ime: Ana
Koje su potrebe:

Godine: 30 '
i Smanjenje gastritisa kod psa

Spol: Zensko =88
‘ kvaltetnija ishrana psa

\ s Smanjiti koZzne alergije kod psa

Sto zeli/ koji sunjezini ciljevi?

Edukacija: VSS

Lokacija: Grad Zagreb

Zaposlena: da

Sto radi u slobodno vrijeme:

Planinarenje. Zapreke/barijere:

Zdrav nacin Zivota Nedostatak vremena

Citanje,
Zdrav zivot za njezinog psa Nedostatak informiranosti
Setnja i vrijeme sa psom

Sprijeciti bolesti kod psa Neznanje o alternativnoj hrani

ShoERe o S e 2 Financije — trosak kvalitetnije hrane
Zeli da joj pas zivi dulje

Druzenje s prijateljima

Izvor: Vlastita izrada autora, prema Udacity*

Odredivanje kupca, definiranje njegovih ciljeva 1 potreba uvelike pomaze u realizaciji
prodaje. Metoda Target persone, koristi se najces¢e u digitalnom markretnigu, no dobar je
pokazatelj kako se pojednostavljeno moZe definirati tko je ciljni kupac mesnice za pse.
Navedeni prikaz pomaze i u koraku oglasavanja B.A.R.F. proizvoda i mesnice za pse, no
naéini promocije i marketinski kanali u ovom radu neée biti poblize objasnjavani. Iz Slike
3.1. je vidljivo da ciljani kupac nije krajni korisnik proizvoda mesnice za pse. Ciljni kupac je
vlasnik psa. U ovom primjeru, odabrano je da je idealni kupac Zenska osoba, nazvana Ana,
koja ima 30 godina, vlasnica je psa, vrlo je dobro informirana o prehrani pasa B.A.R.F.-om,
upoznata je s razli¢itim proizvodacima B.A.R.F 1 zato kupuje isklju¢ivo od najkvalitetnijeg
proizvodaca, zaposlena je i ono Sto je prili¢no bitno zbog lokacije mesnice za pse — Zivi u
Gradu Zagrebu. Ana u slobodno vrijeme planinari, Seta i provodi puno kvalitetnog vremena
sa svojim psom. Ana Zeli pruziti najbolje svome psu, koji pati od gastritisa i kozne alergije te

mu u poslijednje vrijeme dlaka viSe nije tako sjajna kao prije. Ana bi Zeljela smanjiti gastritis

2Udacity - Digital Marketing Nano Degree, www.udacity.com i
https://www.slideshare.net/JyothiReddy85/project-1-prepare-to-market-digital-marketing (8.10.2019.)
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svoga psa nastao prehranom koja mu ocito ne odgovara, zeli pronac¢i adekvatnu hranu za

svoga psa, kvalitetniju hranu, onu koja mu nece stvarati alergije niti gastritis.

Potencijalne barijere proizlaze iz toga §to Ana ne zna da postoji mesnica za pse gdje moze
prona¢i odgovaraju¢i brend B.A.R.F-a s kojim hrani svoga psa. Mozda nije dovoljno
informirana oko prodajnih mjesta na kojima se takava B.A.R.F moze kupiti. Kad bi se
pretpostavilo da je Ana sasvim novi kupac, tada bi potencijalna prepreka proizlazila iz
neznanja i nedovoljne informiranosti o benefitima takve hrane i o mjestima gdje se ona moze
pronaci. ldealan kupac je stoga, dobro informirana osoba, zainteresirana u zdravu prehranu za
svoga psa, koja vrlo dobro poznaje trziSte B.A.R.F proizvoda i odabire onog proizvodaca za
kojeg smatra da je najbolji. Cilj mesnice za pse je informirati takve kupce o postojanju
mesnice za pse s adekvatnim B.A.R.F-om u njihovoj blizini, ali i privu¢i nove kupce koji su
se mozda tek odlucili za koristenje B.A.R.F prehrane za svoga psa. Nakon $to je definirano
tko je ciljani kupac za mesnicu za pse, nakon §to je napravljena analiza kupaca, u idu¢em

dijelu bit ¢e rijeC o analizi konkurencije.
3.1.2. Analiza konkurencije

Za analizu konkurencije potrebno je provesti analizu poduzeca koja se na istom ciljnom
trziStu (trziStu hrane za pse, geografski smjesStenom u gradu Zagrebu) bave istim ili sli¢nim
poslovima (prodaju sirovu hranu za pse) te opsluzuju ili nastoje opsluzivati iste ili sli¢ne
segmente kupaca (vlasnike pasa koji kupuju sirovu hranu za pse). Za provodenje analize
konkurencije vazno je utvrditi tko je konkurencija mesnici za pse, izvore informacija o
konkurenciji, kakve strategije konkurencija primjenjuje i koje su snage i slabosti konkurencije
(Pavici¢, 1997). Konkurenciju mesnici za pse ¢ine svi ducani za kuéne ljubimce u Gradu
Zagrebu koji u svojoj ponudi imaju B.A.R.F. — sirovu hranu za pse. Neki od najvecih

konkurenata su:
Zvijerinjak, Moja Ljubica, Zoo City (Zoo Hobby), Pet Centar, Pet Shop Sape

Ostali konkurenti su: Zoo Vili, Aqua Terra, Pet shop Dog&Style, Veterina Branimir,
Veterinarska ljekarna i Pet Shop Filtea. U tablici 3.1. prikazana je konkurencija mesnici za

pse.Prikazano je pet najveéih konkurenata, a svi se se nalaze u Zagrebu.
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Tablica 3.1.:Konkurencija mesnici za pse — konkurenti iz Zagreba

Naziv konkurenta Vrsta B.A.R.F. Vrsta proizvoda Pakiranje Cijena
proizvodaca kn
Moja ljubica KA-ANILOR govedina 500 g 20
KA-ANILOR piletina 5009 20
puretina 500g 21
Zoo City Natures Menu Zec 1kg 80
(Zoo Hobby) Natures Menu Divljaé 1kg 80
Natures Men Govedina 1kg 90
Pet Centar HERMANN BARF Govedina (original) 500 g 23
HERMANN BARF Govedina (gastro) 500 g 23
HERMANN BARF Starter (govedina) 500 g 23
Pet Shop Sape PETMAN BARF Konjetina (In one) 7509 66
PETMAN BARF Tripice (Conpact) 500g 29
PETMAN BARF L osos (compact) 5009 37
PETMAN BARF Jelen (compact) 500g 37

PETMANBARF  Govedina so0g 2

Izvor: vlastita izrada autroa prema podacima s dostupnih web stranica®

Analiza konkurencije podrazumijeva jedan dugotrajan proces koji obuhvaca analizu poduzeca
na istom ili slicnom trzistu, a koja nude iste ili slicne proizvode za iste ili slice segmente
kupaca (Renko, 2009). Analiza konkurencije daje uvid u ciljeve konkurencije, strategije koje
primjenjuje konkurencija, njihove specificnosti, prednosti i nedostatke konkurencije 1
odredivanje ciljnog trzista. Navedena konkurencija mesnici za pse primjenjuju strategiju
segmentacije trziSta. Navedeni konkurenti po prihodima, broju zaposlenih i veli¢ini
poslovanja spadaju u tri kategorije: male, srednje i velike poduzetnike. Svima je zajednicka
strategija segmentacija. Strategija segmentacije podrazumijeva koriStenje brojnih
marketinskih programa i metoda kojima se nastoje pomiriti Zelje i potrebe razli¢itih
segmenata potrosa¢a. Svakom se segmentu pristupa posebno. Kod teorije segmentacije
razli¢iti segmenti potroSaca su klju¢an ¢imbenik. Pet Centar i Zoo City kao najveca poduzeca
orijentirala su se k potrosa¢ima koji kupuju suhu hranu, razlicitih kategorija, k onima koji
isklju¢ivo kupuju konzerve i ponudili su kupcima B.A.R.F. proizvoda takoder dio

proizvodnog asortimana.

Pet Centar i Zoo City ciljaju na kvantitetu. Zele razli¢itim proizvodima razli¢itog raspona

kvalitete privuci sto Siru populaciju kupaca. Moja Ljubica je mali pet shop orijentiran na
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hranu vise kvalitete. Oni su viSe prilagodeni profesionalnijoj opremi za pse (za razliCite vrste
sporta sa psima, kvalitetnije vodilice, orme, kabanice) od onih koje se mogu naéi u Pet Centru
ili Zoo Cityu. Segmentacijom trziSta moze Se raspoznati postojanje razli¢itih skupina
potrosaca koje su svaka za sebe dovoljno sli¢ne, a opet dovoljno razlicite. ,,Najces¢i razlozi
zbog kojih je potrebno segmentirati trziste su: usporavanje rasta populacije i sve vise zasi¢eni
trziSta (podize se razina konkurentskog suparniStva medu poslovnim organizacijama),
podizanje razine kupovne moci i educiranosti potroSaca (potrosaci postajusve zahtjevniji u
svojim potrebama i zeljama). (Pavici¢, 2014.). U nastavku (Slika 3.2.) su navedene snage i
slabosti konkurenata. Vazno je poznavati konkurenciju i njihove jake i slabe strane jer se na
taj nacin poduzecu omogucava jednostavnije donoSenje odluke o tome koju ¢e strategiju

marketinga koristi kako bi umanjilo snage konkurenata i istaknulo vlastite.

Slika 3.2.: Snage i slabosti konkurencije

Izvor: vlastita izrada autora

Slika 3.2. prikazuje snage i slabosti konkurencije mesnici za pse. 1z navedenoga je vidljivo
kako su glavne snage dugo pozicioniranje na trzistu, velik kapital s kojim raspolazu i
programi lojalnosti brendu koje proizlazi iz velikog ulaganja u marketing. Nedostatci su §to
se fokusiraju na kvantitetu umjesto kvalitetu, nisu usko specijalizirani za kvalitetnu hranu,
vec nastoje pokriti svaki segment, no nedovoljno kvalitetno. Jedan dio konkurencije susreo se
i s povladenjem loSe i nekvalitetne sirove hrane iz razloga Sto ista nije odgovarala

standardima RH.
3.2.  Swot analiza mesnice za pse

Nakon analize kupaca i konkurencije potrebno je izraditi i SWOT analizu mesnice za pse.

SWOT analiza predstavlja analizu snaga, slabosti, prilika i prijetnji mesnice za pse (S -
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strengths = snaga,W — Weaknesses = slabosti, O — Opportunities = prilike, T-
Threats=prijetnje). Kroz SWOT analizu prikupljaju se podaci o unutarnjim snagama i
slabostima i usporeduju se s podacima o prilikama i prijetnjama s kojima bi se mesnica za pse
suocavala u okruzju u kojem bi djelovala.SWOT analiza djeluje kao rasclamba jedne
poslovne situacije, pomaze u premosc¢ivanju strateSkog raskoraka, razlike izmedu pozicije u

kojoj tvrtka ili pojedinac trenuta¢no jesu, i one u kojoj Zele biti. (Renko, N., 2001, str. 62.).

Tablica 3.2.: SWOT analiza mesnice za pse

SNAGE (S — STRENGTHS) SLABOSTI (W- WEAKNESSES)
e Kuvaliteta mesa e Spor proboj na trziste
e Uvoz od pouzdanih dobavljaca e Nedostatak dodatnih usluga koje
e Znanje prodavaca mozda konkurencija ima (dostava na
e Jedinstvenost kuénu adresu, primjerice)
e Lokacija e Nedovoljno ulaganje u marketing

zbog nedostatka financija na pocetku

poslovanja
PRILIKE (O-OPPORTUNITIES) PRIJETNJE (T-THREATS)
e Internet i druStvene mreze Konkurencija koja prodaje kvalitetan

e Prepoznatljivost kvalitetnog B.A.R.F | B AR.F
brenda Uvoz B.A.R.F-a iz drugih zemalja od strane

e Razvoj B.A.R.F industrije kupaca (npr iz Slovenije)

Izvor: Izrada autora

Kroz provedenu SWOT analizu detektirale su se slabosti mesnice za pse i prijetnje koje
dolaze iz vanjskog okruzenja. NaruCivat ¢e se i uvoziti samo meso od provjerenih
proizvodaca koji imaju sve certifikate kvalitete 1 dobar odziv na trziStu. Znanje prodavaca je
takoder od velikog znacaja, stoga bi radnici bili posebno educirani oko B.A.R.F. hrane i sa
svojim stru¢nim savjetima bi savjetovali kupce oko kombinacije proizvoda i potreba njihovog
psa. Lokacija bi bila u blizini Tre$njevackog placa, §to je dobra lokacija iz razloga $to ¢e ljudi
koji odlaze na trznicu po zdrave namirnice za sebe 1 svoju obitelj, moc¢i navratiti 1 u mesnicu

za pse te uzeti zdravi obrok za njihovog ljubimca.

Kao klju¢na slabost mesnice za pse prepoznat je spor proboj na trziste. Kao slabost takoder
prepoznato je i nedostatak dodatnih usluga koje mozda konkurencija ima (dostava na kuénu

adresu, primjerice) te nedovoljno ulaganje u marketing. Prepoznate prilike na temelju analize
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svakako su prepoznatljivost prodavanog B.A.R.F. brenda (kvalitetnog proizvodac¢a B.A.R.F.-
a) Sto mesnica za pse treba iskoristiti kod promocije. Prilika izmarketinskog aspekta
prepoznata je i internetu te u druStvenim mrezama. Prepoznate prilike su i razvoj industrije
proizvodnje B.A.R.F. sirove hrane za pse, koja pogoduje plasmanu kvalitetnih B.A.R.F
proizvoda. Najvecu prijetnju proizvodnji i prodaji predstavlja konkurencija koja prodaje
kvalitetan B.A.R.F. Postoji nekoliko kvalitetnih B.A.R.F. proizvodaca, no konkurenti
mesnice za pse ne prodaju, u pravilu, neSto skuplje i najkvalitetnije linije. Postoji ipak,
nekoliko ducana koji su po tom pitanju direktna konkurencija jer prodaju upravo taj isti
B.A.R.F koji bi se prodavao i u mesnici. Druga prijetnja je i inozemna konkurencija.

Odnosno, trend da se kupuje B.A.R.F iz susjednih zemalja (npr iz Slovenije).
3.2. Pozicioniranje poduzeéa mesnice za pse

Nakon detaljne SWOT analize i rezultata provedenog istrazivanja trziSta za potrebe
uvodenja mesnice za pse, u nastavku slijedi pozicioniranje mesnice za pse na
trziSte. TrziSne prijetnje konkurencije mesnica za pse svakako moze ublaziti temeljnim
prednostima, a to je kvaliteta B.A.R.F.proizvoda kojeg prodaje. Prepoznate slabosti moguce
je ublaziti, ali i u potpunosti ukloniti prilikama koje nude mesnici za pse. Nakon analize u
nastavku slijedi pozicioniranje mesnice za pse. Mesnica za pse bi trebala iskoristiti slabosti
konkurencije i to odabirom strategije diferencijacije. U strategiji diferencijacije potrebno je
postati jedinstveno poduzece u svojoj industriji u nekim dimenzijama koje su u velikoj mjeri
cijenjene od strane kupaca. Mesnica stoga odabire ona svojstva koje bi kupci sirove hrane u
industriji sirove hrane za pse smatrali vaznima pri odabiru. Mesnica ¢e se stoga pozicionirati
na trziStu sirove (B.A.R.F) hrane za pse kako bi zadovoljila potrebe svojih kupaca, kao
prodavaonica sirove hrane za pse od prepoznatih proizvodaca s proizvodima visoke kvalitete i
s umjerenom trziSnom cijenom kao Sto je vidljivo na Slici 3.3. Mesnica ¢e biti jedinstvena
kao duc¢an hrane za pse iz razloga §to ¢e svojim postojanjem biti prva takav du¢an u Republici
Hrvatskoj. Nudit ¢e isklju¢ivo najkvalitetniji B.A.R.F koji ¢e se moci prilagodavati
potrebama pojedinih pasa i time biti nagradena od strane kupaca lojalnosti i daljnjim

preporukama. Slika 3.3. predstavlja trziSno pozicioniranje mesnice za pse.
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Slika 3.3.: Trzi$no pozicioniranje mesnice za pse

Prodaja B.A.R.F-a visoke
kvalitete

Mesnica za pse

Moja Ljubica )
Zoo City

Zoo Vili

Pet Shop Sape . .
Niska cijena b >ap Visoka cijena

Pet Centar

Prodaja B.A.R.F.A niske
kvalitete

Izvor: Vlastita izrada autora

Pozicioniranjem mesnice za pse ponudit ¢e se opcije davanja prednosti proizvoda
pred konkurencijom. Za pozicioniranje se provodi identifkacija konkurentskih brendova
sirove hrane, upoznavanje B.A.R.F. proizvoda razli¢itih proizvodaca, identifikacija kriterija
pozicioniranja i izbor pozicioniranja. Prema dostupnim internetskim izvorima'® u Zagrebu u
trenutku pisanja ovog rada postoji ukupno 19 ducana za pse, od kojih njih 11 prodaje B.A.R.F
proizvode razli¢itih proizvodaca. Od konkurenata s najveéim trziSnim udjelom izdvajaju se
Pet Centar i Zoo City. Na trzistu konkuriraju s razli¢itom hranom za pse, srednje do velike
kvalitete prilagodeni Sirokoj populaciji kupaca. B.A.R.F. proizvodi koje nude nisu super
premium kvalitete i tu se razlikuju od mesnice za pse koja bi nudila isklju¢ivo B.A.R.F
proizvodaca vrhunske kvalitete i tu ostvaruje konkurentsku prednost. Kod nekoliko manjih
ducana koji prodaju hranu za kuéne ljubimce, primjecen je visoko kvalitetan B.A.R.F. i
upravo su oni direktni konkurenti proizvodu koji bi se prodavao u mesnici za pse. Za kriterije
pozicioniranja mesnice za pse uzimaju se kvaliteta proizvoda i inovacija na trzistu. Kvaliteta
B.A.R.F proizvoda koji bi se prodavali u mesnici za pse temelji se na dosadasnjim
priznanjima koje je proizvoda¢ stekao kao i na certifikatima kontrole kvalitete i porijekla

mesa koje posjeduje.

3 Voofla.com, preuzeto s: https://www.voofla.com/HR/Zagreb/117606/genre/188573091164316/Pet+Store
(10.10.2019.)
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4. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE - STUDIJA ISPLATIVOSTI
OTVARANJA MESNICE ZA PSE

U slijedec¢em poglavlju bit ¢e rije¢ o provedenoj studiji isplativosti za otvaranje mesnice za
pse. Napravljen je plan prodaje, nabeve materijala i obracun trgovacke marze, zatim
procijenjena je potreba za ljudskim potencijalima, ulaganje u dugotrajnu imovinu,
amortizacija, projekcija troskova promotivnih aktivnosti i troSkova poslovanja. Pored
navedenog napravljen je i obracun kreditnih obveza, plan otplate kredita, prikazani su
financijski izvjeStaji poduzeca, obracun ulaganja u trajna obrtna sredstva, neto sadasnja
vrijednost projekta, interna stopa profitabilnsoti i svi relevantni financijski pokazatelji. Uz
financijski tok, napravljen je i ekonomski tok te razdoblje povrata ulaganja. Za kraj,
napravljen je i obracun praga profitabilnosti, provjera za minimalnu koli¢inu usluga, provjera

za minimalnu prodajnu cijenu i terminski plan.
4.1. TroSkovi poslovanja

Ukupni troskovi poslovanja mesnice za pse sastoje se od: troSkova nabave trgovacke robe,
troskova uprave i prodaje (troSak najma, rezijski troskovi, troskovi seminara i usavrSavanja,
troskovi promocije, troskovi telekomunikacijskih usluga, place uprave i prodaje, amortizacije
opreme trgovackog prostora, amortizacija opreme uprave i prodaje i ostali razni troSkovi).

Detaljan pregled svi troSkova po kategorijama dan je u nastavku ovog rada.
4.1.1. Plan prodaje

Plan prodaje prikazan je u Tablici 4.1. 1z navedenog je vidljivo da kupci mesnice za pse dijele
se na one koji kupuju gotovi B.A.R.F., one koji slazu B.A.R.F. u mesnici i na kupce koji
dijelove B.A.R.F. prehrane. Planira se postepeno povecanje broja kupaca na tjednoj bazi kroz
razdoblje od pet godina. Pretpostavlja se da ¢e biti najviSe kupaca koji kupuju gotovi

B.A.R.F.

21



Tablica 4.1.: Plan prodaje

Plan prodaje

Opis Godina
1 2 3 4 5
1. Kupci koji kupuju gotovi Barf 376.000] 385.400{ 394.800 413.600( 423.000
1.1. Prosjecni iznos kupovine bez PDVa 200 200 200 200 200
1.2. Planirani broj kupaca tjedno 40 41 42 44 45
1.3. Broj radnih tjedana godiSnje 47 47 47 47 47
2. Kupci koji slazu Barf u du¢anu 282.000] 291.400[ 300.800| 319.600| 329.000
2.1. Prosje¢ni iznos kupovine bez PDVa 200 200 200 200 200
2.2. Planirani broj kupaca tjedno 30 31 32 34 35
2.3. Broj radnih tjedana godi$nje 47 47 47 47 47
3. Kupci koji kupuju dijelove Barf prehrane | 451.200f 460.224| 465.300f 493.500| 507.600
3.1. Prosjecni iznos kupovine bez PDVa 300 300 300 300 300
3.2. Planirani broj kupaca tjedno 32 33 33 35 36
3.3. Broj radnih tjedana godiSnje 47 47 47 47 47
4. Ukupno 1.109.200| 1.137.024| 1.160.900|1.226.700| 1.259.600
Izvor: vlastita izrada autora
4.1.2. Plan nabave materijala
Tablica 4.2.: Plan nabave materijala i obracun trgovacke marze
Plan nabave materijala i obracun trgovacke marze
. Godina
opss 1 2 3 4 5

1. Ukupni godi$nji prihod 1.109.200( 1.137.024|1.160.900|1.226.700] 1.259.600
2. Iznos trgovacke marze 65%
3. PreraCunata stopa trgovacke marZe 39%
4. Inos trgovacke marZe u prihodima (1.3.) 432.588| 443.439| 452.751| 478.413| 491.244
5. Nabavna vrijednost trgovacke robe (1.-4.) 676.612| 693.585| 708.149| 748.287| 768.356

Izvor: Vlastita izrada autora

Trgovacka marza iznosi 65%, a preraCunata stopa trgovacke marze 39%. Iznos trgovacke
marze u prihodima u prvoj godini poslovanja iznosio bi 432.588 kuna te bi imao blago rastuci
trend i dosegao 491.244 kuna u petoj godini poslovanja. Nabavna vrijednost trgovacke robe
bi takoder rasla s koli¢inom nabave. Ona bi u prvoj godini iznosila 676.612 kuna, a u petoj
godini poslovanja 768.356 kuna. Izracun preracunate stopa trgovacke marze (PSTM) nalazi
se u PRILOGU 1.
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4.1.3. Analiza ljudskih potencijala

Predvideno je da se u mesnici za pse u pocetku zaposle tri osobe: dva radnika i direktor, koji
je i vlasnik poduzeca. Izravan troSak zaposlenih radnika su njihove bruto place plus doprinosi
na place te taj trosak izravno tereti poduzece. Pri obra¢unu bruto-placa koriste se informacije
o neto platama, svim davanjima 1 doprinosimate eventualnim drugim primanjima putem
isplata bruto plac¢a. Sve to prikazano je u Tablici 4.3. Navedena tablica prikazuje projekciju
obracuna plaée izradenu prema trenudno vaze¢im propisima, koje su bile podloga za izracun
projekcije placa. Administrativnim poslovi pripadaju knjigovodstvenom servisu kao vanjskoj

usluzi.

Tablica 4.3. : Obracunplace za zaposlene

Obracun plaéa
: Mijesecna | Koeficijent | Mjesecni | Broj :
0 . God
Po neto placa | troSak/neto |trosak placa| radnika o
1 2 3 4 5
1. Uprava i prodaja 295.200] 295.200| 295.200{ 295.200| 295.200
1.1, Direktor 6.000 17 10.200f 1 | 122.400( 122.400( 122.400| 122.400] 122.400
1.2. Trgovac/trgovkinja 45000 16 72000 2 | 172.800] 172.800| 172.800] 172.800| 172.800
2. Ukupno 3| 295.200] 295.200] 295.200( 295.200{ 295.200

Izvor: Vlastita izrada

Mjesecni trosak place za direktora iznosi bi 10.200 kuna, a za trgovca 7.200 kuna. Bila bi

zaposlene ukupno tri osobe. Iznos placa kroz navedeno razdoblje od 5 godina bi ostao isti.

4.1.4. Ulaganja u dugotrajnu imovinu

Dugotrajna imovina podrazumijeva svu imovinu dru$tva s rokom trajanja ve¢im od godinu
dana i s pojedina¢nim troskom nabave ve¢im od 3.500 kuna. Ulaganja u dugotrajnu imovinu

prikazana su u Tablici 4.4.
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Tablica 4.4.:Ulaganja u dugotrajnu imovinu

Ulaganje u dugotrajnu imovinu

Opis Iznos u kn %

1. Trgovacki prostor 70.000| 38,36
1.1. Ulaganje u trgovacki prostor u najmu 26m’ 70.000

2. Oprema 102.500( 56,16
2.1. Oprema trgovackog prostora 80.500

2.1.1. Police 3.500

2.1.2. Hladnjaci 70.000

2.1.3. Aparati za pakiranje proizvoda 2.000

2.1.4. Blagajna i prateca oprema 5.000

2.2. Uredska oprema 22.000

2.2.1. Uredski namjestaj 10.000

2.2.2. Informaticka i komunikacijska oprema 12.000

3. Nematerijalna imovina 10.000| 5,48
3.1. Dozvole i suglasnosti za obavljanje djelatnosti i osposobljavanje djelatnika 10.000

4. Ukupno 182.500| 100,00

Izvor: Vlastita izrada autora

U Tablici 4.4. prikazano je ulaganje u dugotrajnu imovinu. Iz prikaza je vidljivo da ¢e se
ukupno u dugotrajnu imovinu uloziti 182.500 kuna. Od navedenog iznosa 70.000 kuna,
odnosno 38,36% bit ¢e ulozeno u trgovacki prostor. Planirana ulaganja u opremu ukupno
iznose 102.500 kuna, odnosno 56,16% ukupnih ulaganja. Ulaganje u opremu podrazumijeva
opremanje trgovackog prostora (police, hladnjaci, aparati za pakiranje proizvoda, blagajnu i
pratecu opremu) i ulaganje u uredsku opremu (uredski namjestaj). Preostalih 5,48% ulaganja,
odnosno 10.000 kuna, predvida se za ulaganje u nematerijalnu imovinu, odnosno za dozvole i

suglasnosti za obavljanje djelatnosti i osposobljavanje djelatnika.
Tablica 4.5.: Obracun amortizacije i ostatka vrijednosti osnovnih sredstava

Obracun amortizacije i ostatka vrijednosti osnovnih sredstava

. Nabavna Vijek Stopa Godina .| Ostatak

Otpis - - . Ukupanotpis | = .. .

vrijednost | trajanja | otpisa % 1 2 3 4 5 vrijednosti

1. Oprema trgovine 150.500 23.100| 23.100| 23.100| 23.100f 23.100 115.500 35.000
1.1. Trgovacki prostor 70.000{ 10 10,00 7.000[ 7.000f 7.000f 7.000] 7.000 35.000 35.000
1.2. Oprema 80.500 5 20,00) 16.100| 16.100| 16.100| 16.100f 16.100 80.500 0
2. Oprema uprave 22.000 4400 4.400] 4.400[ 4.400[ 4.400 22.000 0
2.1. Uredski namjestaj 10.000 5 20,00 2.000[ 2.000f 2.000f 2.000] 2.000 10.000 0
2.2. Uredska oprema 12.000 5 20,00 2.400[ 2.400[ 2.400] 2.400| 2.400 12.000 0
3. Nematerijalna imovina 10.000 5 20,00 2.000[ 2.000f 2.000f 2.000] 2.000 10.000 0
4. Ukupno 182.500 29.500| 29.500{ 29.500 29.500{ 29.500 147.500 35.000

Izvor: Vlastita izrada autora
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Iz tablice je vidljivo kako razlicita oprema ima razlicit vijek trajanja pa samim time i razlicitu
zakonsku stopu amortizaicje. Dana je projekcija amortizacije opreme kroz pet godina.
Vidljivo je da ¢e se oprema uprave i nematerijalna imovina u potpunosti amortizirati kroz 5
godina, za razliku od trgovackog prostora koji ¢e nakon kraja petogodiSnjeg razdoblja imati

ostatak vrijednosti u iznosu od 35.000 kuna.
4.1.5. Promotivne aktivnosti

Kvalitetnom promocijom na druStvenim mreZzama, sajmovima i web stranicom moZze se
posti¢i prisutnost postojanja mesnice za pse u svijesti potrosaca. U prvih dvije godine zbog
svih ostalih troskova zapocinjanja poslovanja nastojat ¢e se ograni¢eno ulagati u promotivne
aktivnosti, no planira se ve¢ u 3. godini poslovanja dodatno ulaganje u promotivne aktivnosti,

kao $to je vidljivo iz Tablice 4.6.

Tablica 4.6.:Promotivne aktivnosti

Promotivne aktivnosti

Opis Godina
1 2 3 4 5

1. Web stranica 5.000 5.000] 5.000f 5.000{ 5.000
2. Struéni sajmovi 7.000 7.000] 7.000] 7.000{ 7.000
2.1. Troskovi kotizacije 7.000 7.000) 7.000f 7.000| 7.000
2.2. Broj izlaska na sajmove 1 1 1 1 1
3. Dodatne promotivne 20.000| 30.000

3. Ukupno 12.000] 12.000( 32.000| 42.000| 12.000

Izvor: Vlastita izrada autora

Iz navedene tablice vidljivo je ulaganje u promotivne aktivnosti mesnice za pse u prvih pet
godina poslovanja. Promotivne aktivnosti u koje bi se ulagalo su izrada web stranice, stru¢ni
sajmovi (troSak kotizacije) i dodatne promotivne aktivnosti (drustvene mreze, letci i sl.). U
prvoj 1 drugoj godini poslovanja zaposlenici bi zajedno s vlasnikom radili 1 na sadrzaju i
vodenju facebook stranice, a u tre¢oj godini poslovanja bi to prepustili poduzecu koje se

profesionalno time bavi.
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4.1.6. Ukupan trosak poslovanja

U prethodnim tablicama prikazani su troSkovi po pojedinim kategorijama. Svi oni zbirno ¢ine

ukupan trosak poslovanja. Zbirni pregled ukupnog troska poslovanja mesnice za pse dan je u

tablici 4.7.

Tablica 4.7.:Trosak poslovanja

Troskovi poslovanja

Opis Godina
1 2 3 4 5
I. Tro§kovi nabave trgovacke robe 676.612] 693.585| 708.149| 748.287| 768.356
II. Tro$kovi uprave i prodaje 410.900{ 404.900{ 424.900] 434.900{ 404.900
1. Najam poslovnog prostora 26m’ (2.100 kn/mj) 25.200] 25.200] 25.200{ 25.200{ 25.200
2. Troskovi reZija poslovnog prostora u najmu (1.000 kn/myj) 18.000f 12.000f 12.000| 12.000] 12.000
3. Troskovi najma ureda i reZije ureda (250 kn/mj) 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
4. Troskovi seminara i stru¢nog usavrSavanja 15.000f 15.000f 15.000{ 15.000| 15.000
5. TroSkovi promocije 12.000] 12.000] 32.000f 42.000f 12.000
6. TroSkovi telefona, interneta, mobitela (1.000 kn/my) 12.000] 12.000] 12.000f 12.000f 12.000
7. Place uprave i prodaje 295.200| 295.200] 295.200( 295.200[ 295.200
8. Amortizacija opreme trgovackog prostora 23.100] 23.100{ 23.100|) 23.100f 23.100
9. Amortizacija opreme uprave i prodaje 6.400 6.400 6.400 6.400 6.400
10. Ostali razni tro§kovi 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
IT1. Ukupni tro§kovi poslovanja 1.087.512|1.098.485|1.133.049|1.183.187|1.173.256

Izvor: Vlastita izrada autora

4.2. Ulaganje i izvori financiranja

Planira se ulaganje u pokretanje mesnice za pse koje bi se financiralo 96,51% iz vanjskih

izvora. Iz obracuna kreditnih obveza u Tablici 4.8. vidljivo je da bi mesnica za pse, u svrhu

realizacije svog plana poslovanja, podigla bankovni kredit u iznosu od 180.000 kuna. Kredit

bi imao godisnju kamatnu stopu 7,75%, a planirani rok otplate je 5 godina, na 20 rata.

Kamatna stopa po rati bila bi 1,94%, a anuitet bi iznosio 10.942 kuna. U Tablici 4.9. prikazan

je plan otplate kredita jednakim anuitetima. Plan prikazuje da bi se u pet godina, kredit

otpla¢¢ivao jednakim kvartalnim anuitetima u iznosu 10.942 kuna. Kamate nisu fiksne, one

su padajuc¢e. Kredit bi se u potpunosti otplatio u poslijednjem kvartalu pete godine

financiranja.
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Tablica 4.8. Obracun kreditnih obveza

Obracun kreditnih obveza

Iznos kredita:

Godisnja kamatna stopa:
Rok otplate:

Broj rata godisnje:
Ukupan broj rata:
Kamatna stopa po rati:
Anuitet:

180.000 kn
7,75%
5
4
20
1,94%
10.942 kn

Izvor: vlastita izrada autora

Tablica 4.9.: Plan otplate kredita

Plan otplate kredita jednakim anuitetima

Godina Kvartali Anuitet Kamate Otplatna kvota | Ostatak duga
0. 0 0 0 180.000
1. l. 10.942 3.488 7.454 172.546

Il 10.942 3.343 7.599 164.947

1. 10.942 3.196 7.746 157.201

V. 10.942 3.046 7.896 149.305

2. l. 10.942 2.893 8.049 141.256
Il 10.942 2.737 8.205 133.051

1. 10.942 2.578 8.364 124.687

\'2 10.942 2.416 8.526 116.161

3. l. 10.942 2.251 8.691 107.470
Il 10.942 2.082 8.860 98.610

1. 10.942 1.911 9.031 89.579

V. 10.942 1.736 9.206 80.373

4. l. 10.942 1.557 9.385 70.988
Il 10.942 1.375 9.567 61.421

1. 10.942 1.190 9.752 51.669

V. 10.942 1.001 9.941 41.728

5. l. 10.942 808 10.134 31.594
Il 10.942 612 10.330 21.264

1. 10.942 412 10.530 10.734

\'2 10.942 208 10.734 0

Ukupno: 218.840 38.840 180.000 0

Izvor: vlastita izrada autora

27



U Tablici 4.10. prikazan je plan otplate kredita mesnice za pse u pet godina financiranja.
Ukupna pozamijljena sredstva u iznosu 180.000 kuna otplac¢ivat ¢e se u jednakim kvartalnim
anuitetima kroz 5 godina financiranja. Na kraju pete godine financiranja, ukupan troSak
kredita, s kamatama iznosio bi 218.840 kuna. Iz plana otplate kredita moze se primijetiti da su
kamate u prvoj godini financiranja iznosile 13.073, u drugoj 10.624, u tre¢oj 7.980, u Cetvrtoj
4,966, a u petoj godini financiranja 1.976 kuna. Ovaj iznos se s vremenom smanjuje iz
razloga §to se i ostatak duga s godinama smanjuje, a iznos otplate se povecava. Iz plana je
vidljivo da se ocekuje potpuna otplata kredita u poslijednjoj godini financiranja, gdje je
ostatak duga 0 kuna. Godi$nji anuiteti iznose 43.768 kuna. Ukupna kamata iznosila bi 38.840

kunu.
Tablica 4.10.: Plan otplate kredita po godinama

Plan otplate kredita po godinama

. Godina
Opis 1 > 3 2 s Ukupno
Ostatak duga 149.305 116.161 80.373 41.728 0
Otplate 30.695 33.144 35.788 38.645 41.728 180.000
Kamate 13.073 10.624 7.980 5.123 2.040 38.840
Anuitet 43.768 43.768 43.768 43.768 43.768 218.840

Izvor: vlastita izrada autora

Trajna obrtna sredstva podrazumijevaju dio imovine koji se u pravilu obrne u poslovnom
ciklusu unutar jedne godine. Vazno je naglasiti da se za obrtna sredstva ocekuje povrat
ulaganja, tzv. unov€avanje sredstava iz poslovanja s rokom dospije¢a do godinu dana, nakon
Cega obrtna sredstva ponovno ulaze u poslovni ciklus do sljedece faze unovcavanja, a 0vaj se

ciklus ponavlja sve dok poduzece djeluje“.

4 eksikonski zavod Miroslva Krleze,
http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?id=44644

Enciklopedija.hr, preuzeto s:
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4.2.1 Ulaganja u trajna obrtna sredstva

Tablica 4.11.: Stavke za obracun ulaganja u trajna obrtna sredstva (za 1. godinu)

Stavke za obracun ulaganja u trajna obrtna sredstva (za 1. godinu)

Opis Svota Ukupno
I. OBRTNA SREDSTVA (kontrolni zbroj) 1.939.951
1. Zalihe trgovacke robe 676.612
2. Nov¢ana sredstva 1.072.636
2.1. Prihodi od prodaje 1.109.200
2.2. Minus amortizacija (29.500)
2.4. Minus neto dobit (7.064)
3. PDV - pretporez 190.703
1l. 1IZVORI 1Z POSLOVANJA (kontrolni zbroj) 1.349.936
5. Obveze prema dobavlja¢ima 762.812
5.1. Troskovi nabave trgovacke robe 676.612
5.4. Troskovi uprave i prodaje 410.900
5.5. Minus place uprave i prodaje (295.200)
5.6. Minus amortizacija uredske opreme (29.500)
6. Obveze za place 295.200
7. Obveze za kamate po kreditima 13.073
8. Obveze poreza na dobit 1.551
9. Obveza za PDV 277.300
Izvor: Vlastita izrada autora
Tablica 4.12.: Ulaganja u trajna obrtna sredstva
Ulaganje u trajna obrtna sredstva
Opis Godisnji Dani | Koeficijent| Potrebna
promet |vezivanja| obrtaja sredstva
I. Obrtna sredstva (kontrolni zbroj) 1.939.951 64.941
1. Zalihe trgovacke robe 676.612 15 24 28.192
2. Novac (ukljucujuéi karticare) 1.072.636 7 51 20.857
3. PDV pretporez 190.703 30 12 15.892
I1. 1zvori iz poslovanja (kontrolni zbroj) 1.349.936 61.700
1. Obveze prema dobavljacima 762.812 5 72 10.595
2. Obveze za place 295.200 30 12 24.600
3. Obveze za kamate po kreditima 13.073 90 4 3.268
4. Obveze poreza na dobit 1.551 30 12 129
5. Obveze za PDV 277.300 30 12 23.108
I11. Potrebna trajna obrtna sredstva (I-11) 3.241
IV. Ulaganje u trajna obrtna sredstva (zaokruZzeno) 4.000

Izvor: vlastita izada autora
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Iz navedene Tablice 4.12 vidljivo je da su potrebna trajna obrtna sredstva u iznosu od 3.241

kuna, iz mjere predostroznosti odluceno je osigurati 4.000 kuna trajnih obrtnih sredstava s

obzirom da se radi o trgovinskoj djelatnosti, poduzetnika pocetnika, kako bi se osigurala

likvidnost.

Tablica 4.13.: Sastav ulaganja i izvori financiranja

Sastav ulaganja i izvori financiranja

. Razdoblje 0
Opis KN %
V/rsta ulaganja 186.500| 100,00
Dugotrajna imovina 182.500| 97,86
Trajna obrtna sredstva 4.000 2,14
Izvori financiranja 186.500/ 100,00
Vlastita sredstva 6.500 3,49
Kredit banke 180.000] 96,51

Izvor: Vlastita izrada autora

Tablica 4.13. pokazuje sastav ulaganja i izvor financiranja za razdoblje 0. Vidljivo je po vrsti

ulaganja da se ukupno planira uloziti 186.500 kuna od ¢ega na dugotrajnu imovinu odlazi

182.500, a na trajna obrtna sredstva 4.000 kuna. 1z tablice je vidljivo da ¢e se 96,51% ovog

projekta pokretanja mesnice za pse, financiratirati iz tudih izvora (kredit banke), samo 3,49%

iz vlastitih izvora. Planira se zaduZiti kod banke za 180.000 kuna, kako je prikazano i u ranije

prikazanoj Tablici 4.13.

4.3. Temeljni financijski izvjestaji mesnice za pse

U ovom radu radena je projekcija ra¢una dobiti i gubitka, bilance i nov€anog toka mesnice za

pse. Tablica 4.14. prikazuje projekciju izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, odnosno projekciju

racuna dobiti 1 gubitka mesnice za pse.
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Tablica 4.14. Projekcija izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti - ra¢una dobiti i gubitka mesnice za pse

Racun dobiti i gubitka
. Godina
Opss 1 2 3 4 5
1. Prihodi od prodaje 1.109.200| 1.137.024| 1.160.900| 1.226.700| 1.259.600
2. Troskovi nabave trgovacke robe 676.612| 693.585| 708.149| 748.287| 768.356
3. Bruto dobit (marza) (1-2) 432.588| 443.439| 452.751| 478.413| 491.244
4. Troskovi uprave i prodaje 410.900{ 404.900f 424.900{ 434.900] 404.900
5. Dobit iz poslovanja (3-4) 21.688 38.539 27.851 43.513 86.344
6. Kamate 13.073 10.624 7.980 5.123 2.040
7. Dobit prije poreza 8.615 27.915 19.871 38.390 84.304
8. Porez na dobit (18%) 1.551 5.025 3.577 6.910 15.175
9. Dobit nakon oporezivanja 7.064 22.890 16.294 31.480 69.129
Kumulativ dobiti nakon oporezivanja 7.064 29.954 46.248 77.728| 146.857

Izvor: Vlastita izrada autora

Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti prikazuje projekciju prihoda i rashoda te dobiti nakon
oporezivanja u pet godina poslovanja mesnice za pse. Iz navedenog se moze primijetiti da se
ocekuje blagi porast prihoda kroz navedeno petogodiSnje razdoblje. Kroz petogodiSnje
razdoblje prema projekciji do¢i ¢e do porasta bruto dobiti 1 dobiti nakon oporezivanja.
Kumulativna dobit nakon oporezivanja u prvoj godini poslovanja iznosila je 7.064 kuna, a na

kraju petogodi$njeg razdoblja 146.857 kuna.

Tablica 4.15. prikazuje projekciju izvjeStaja o financisjkom poloZaju, odnosno bilance
mesnice za pse u petogodiSnem razdoblju. Na pocetku poslovanja dugotrajna imovina prema
projekcijama iznosila bi 182.500 kuna, planira se njezino smanjenje do pete godine
poslovanja. Istovremeno, kroz 5 godina poslovanja, doslo bi do porasta kratotrajne imovine i
to zbog porasta stavke novca, Sto je najizrazenije u 4. 1 5. godini poslovanja. Upisani temeljni
kapital nece se mijenjati, ali prema projekcijama dolazi do povecanja zadrzane dobiti. Samim
time dolazi do povecanja kapitala kroz navedeno vremensko razdoblje. Dolazi do smanjenja
dugoro¢nih obveza, koje bi bile, prema projekciji, otplatom dugorocnog kredita svedene na

nulu u petoj godini poslovanja.
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Tablica 4.15.: Projekcija izvjestaja o financijskom polozaju - bilance mesnice za pse

Bilanca
. Godina
opss 0 1 2 3 4 5
AKTIVA
1. Dugotrajna imovina 182.500{153.000f 123.500| 94.000{ 64.500| 35.000
2. Kratkotrajna imovina 4.000{ 9.869 29.115 39.121 61.456| 118.357
2.1. Trajna obrtna sredstva 4.000f 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
2.2. Novac 0l 5.869 25.115 35.121 57.456| 114.357
3. Ukupna aktiva (1+2) 186.500(162.869| 152.615| 133.121| 125.956| 153.357
PASIVA
4. Kapital 6.500| 13.564 36.454 52.748 84.228| 153.357
4.1. Upisani kapital 6.500| 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
4.2. Zadrzana dobit 7.064 29.954 46.248 77.728| 146.857
5. Dugoro¢ne obveze 180.000(149.305| 116.161 80.373 41.728 0
6. Ukupna pasiva (4+5) 186.500/162.869 152.615| 133.121| 125.956| 153.357
Izvor: Vlastita izrada autora
Tablica 4.16.: Projekcija novéanog toka mesnice za pse
Financijski tok
Opis Godina
0. 1. 2. 3. 4. 5.
I. Novcani primici 186.500| 1.109.200| 1.137.024| 1.160.900| 1.226.700| 1.298.600
1. Prihod od prodaje 1.109.200| 1.137.024| 1.160.900| 1.226.700| 1.259.600
2. lzvor financiranja 186.500
2.1. Vlastita sredstva 6.500
2.2. Kredit 180.000
3. Ostatak vrijednosti 39.000
3.1. Osnovna sredstva 35.000
3.2. Obrtna sredstva 4.000
I1. Nov¢ani izdaci 186.500| 1.103.331| 1.117.778| 1.150.894| 1.204.365| 1.202.699
4. Ulaganja 186.500
4.1. Osnovna sredstva 182.500
4.2. Obrtna sredstva 4.000 0 0 0 0
5. Troskovi poslovanja - amortizacija 1.058.012| 1.068.985| 1.103.549| 1.153.687| 1.143.756
6. Anuitet 43.768 43.768 43.768 43.768 43.768
7. Porez na dobit 1.551 5.025 3.577 6.910 15.175
111. Neto primici (I-11) 0 5.869 19.246 10.006 22.335 95.901
Kumulativ neto primitaka 5.869 25.115 35.121 57.456| 153.357

Izvor: Vlastita izrada autora
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Tablica 4.16. prikazuje projekciju novéanog toka, odnosno primitaka i izdataka u razdoblju
od Sest godina (krenuvsi od nulte do pete godine poslovanja). Prema projekciji poslovanja,
predvida se porast prihoda od prodaje s 1.109.200 kuna u prvoj godini poslovanja, na
1.259.600 kuna u petoj godini poslovanja. Uslijed povecanja dobiti, do¢i ¢e do povecanja
poreza na dobit, a uslijed povecanja poreza na dobit kroz promatrano petogodisnje razdoblje i
zbog povecanja amortizacija dolazi do povecanja stavke ukupnih novcanih izdataka. Razlika
izmedu primitaka i izdataka Cini stavku neto primici. Neto primici ¢e se zbog veceg
povecéanja primitiaka od rasta izdataka, s vremenom povecéavati. Sastav neto financijskog toka
nalazi se u PRILOGU 2.

4.4. Ekonomski tok

Tablica 4.17.: Ekonomski tok

Ekonomski tok

Opis Godina
0. 1. 2. 3. 4, 5.

I. Nov¢ani primici 1.109.200| 1.137.024| 1.160.900| 1.226.700| 1.298.600
1. Prihod od prodaje 1.109.200| 1.137.024| 1.160.900| 1.226.700| 1.259.600
2. Ostatak vrijednosti 39.000
2.1. Osnovna sredstva 35.000
2.2. Obrtna sredstva 4.000
I1. Novcani izdaci 186.500( 1.059.563| 1.074.010( 1.107.126| 1.160.597| 1.158.931
3. Ulaganja 186.500

3.1. Osnovna sredstva 182.500

3.2. Obrtna sredstva 4.000 0 0 0 0

4. Tro$kovi poslovanja - amortizacija 1.058.012| 1.068.985| 1.103.549| 1.153.687| 1.143.756
5. Porez na dobit 1.551 5.025 3.577 6.910 15.175
11. Neto primici (I-11) (186.500) 49.637 63.014 53.774 66.103| 139.669
Kumulativ neto primitaka (186.500)| (136.863)| (73.849)| (20.075) 46.028| 185.697

Izvor: Vlastita izrada autora

Tablica 4.17 prikazuje ekonomski tok poslovanja mesnice za pse u pet godina poslovanja, sa
Sestom, nultom godinom. Do porasta primitaka dolazi zbog porasta prihoda od prodaje. U
planiranom razdoblju dolazi do povecéanja novcanih izdataka i to zbog povecéanja troskova
amortizacije i poreza na dobit. Ukupni neto primici u nultoj su godini poslovanja negativni,
da bi u prvoj godini postali pozitivni, a na kraju 5. godine poslovanja, prema projekciji iznose
139.669 kuna. Sastav neto primitaka ekonomskog prikazuje sastav neto primitaka
ekonomskog toka projekciranog na pet godina poslovanja. Iznos amortizacije je kroz

razdoblje od pet godina ne promijenjen, dolazi do povecanja neto dobiti i do povecanja
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kamata. Takoder, povecala bi se i ostatak vrijednosti, u petoj goini poslovanja. Sastav neto

primitaka ekonomskog toka nalazi se u PRILOGU 3.
4.5. Plan investiranja

U ovom dijelu rije¢ je o ulaganju u mesnicu za pse. Slijedeée tablice prikazuju razdoblje
povrata ulaganja, neto sadasnju vrijednost projekta, indeks profitabilnsoti i internu stopu
profitabilnosti.

Tablica 4.18.:Razdoblje povrata ulaganja

Razdoblje povrata ulaganja

_ Ulaganje Neto primici ekonomskog Nepokriveri
Godina toka dio ulaganja
GodiSnje Kumulativ GodiSnje Kumulativ
0. 186.500 186.500 (186.500)
1. 186.500 49.637 49.637| (136.863)
2. 186.500 63.014 112.651 (73.849)
3. 186.500 53.774 166.425 (20.075)
4. 186.500 66.103 232.528 46.028
5. 186.500 139.669 372.197 185.697

Izvor: Vlastita izrada autora

Razdoblje povrata podrazumijeva kriterij financijskog odlu¢ivanja o realnim investicijama.
Broj razdoblja, u ovom slucaju godina u kojima ¢e se vratiti uloZzena novcana sredstva u
odredeni projekt. Takoder, ono podrazumijeva broj razdoblja (godina) u kojima ¢e teku¢i Cisti
novéani tokovi vratiti investicijske trogkove’. U tablici 4.18. prikazano je razdoblje povrata
ulaganja u mesnicu za pse. Planirano je uloziti 186.500 kuna. 1z navedenog se moze zakljuciti
da ¢e biti potrebno tri godine, tri mjeseca i devetnaest dana, kako bi se vratila ulozena

novcana sredstva u mesnicu za pse, a detaljan izracun nalazi se u PRILOGU 4.

> Ekonomski fakultet Zagreb, Temeljni kriterij financijskog odlu¢ivanja, Budzetiranje kapitala, S.Orsag,
preuzeto s:http://www.efzg.unizg.hr/UserDocsImages/EPO/finanaliza/ofp-materijali/OFP-
7.KRITERII_FIN_ODLUCIVANJA pdf, (13.10.2019.)
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Tablica 4.19.: Neto sadas$nja vrijednost projekta

Neto sadasSnja vrijednost projekta

. .| Diskontirani neto
. . Nominalni neto primici Diskontni primici
Godina Opis ekonomskog toka faktor za stopu ekonomskog
10,00% toka

0 Ulaganje (186.500) 1,00000000 (186.500)

1 49.637|  0,90909091 45.125

2 Neto novéan 63.014| 0,82644628 52.078

3 primici 53.774|  0,75131480 40.401

4 66.103|  0,68301346 45.149

5 139.669| 0,62092132 86.723

Sadasnja vrijednost neto primitaka 372.197 - 269.476
Neto sadas$nja vrijednost projekta 185.697 - 82.976

Izvor: Vlastita izrada autora

Neto sadasnja vrijednost podrazumijeva kriterij za ocjenu ulaganja u osnovna sredstva. Neto

sadas$nja vrijednost stoga je jednaka zbrou diskontiranih nov¢anih primitaka i odljeva u

ekonomskojm vijeku projekta. Iz navedenog je vidljivo da je ulaganje bilo na pocetku

poslvoanja te da neto sadasnja vrijednost dobivena diskontiranjem neto primitaka

ekonomskog toka kroz pet godina iznosi 82.976 kuna uz diskontnu stopu od 10%. Da bi

investicija bila isplativa neto sadasnja vrijednost mora biti pozitivna. Iz navedenog je vidljivo

da je kod otvaranja mesnice za pse rije¢ o isplativoj investiciji.

Tablica 4.20.: Indeks profitabilnosti

Indeks profitabilnosti

Opis Iznos
1. Sadasnja vrijednost neto primitaka 269.476
2. Ulaganje 186.500
3. Indeks profitabilnosti (1/2) 1,44

Izvor: Vlastita izrada autora
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Ukoliko je indeks profitabilnosti ve¢i od jedan, tada je rije¢ o efikasnoj investiciji.16 1z

navedenog izracuna vidljivo je da indeks profitabilnosti iznosi 1,44, $to znaci da je rije¢ o

efikasnoj investiciji.

Tablica 4.21.: Interna stopa profitabilnosti

Interna stopa profitabilnosti

Nominalni neto Diskontni Neto sadasnja vrijednost
. Diskontni faktor za
Godina primict faktor za stopu|stopu za stopu
ekonomskog o o za stopup® | zastopup"
toka za stopu p p
23,00% 24,00% 23,00% 24,00%

0 (186.500)| 1,00000000 | 1,00000000 (186.500)|  (186.500)
1 49.637| 0,81300813 | 0,80645161 40.355 40.030
2 63.014| 0,66098222 | 0,65036420 41.651 40.982
3 53.774| 0,53738392 | 0,52448726 28.897 28.204
4 66.103| 0,43689749 | 0,42297360 28.880 27.960
5 139.669( 0,35520122 | 0,34110774 49.611 47.642
Ukupno: 185.697 - - 2.894 (1.682)

Izvor: Vlastita izrada autora

Interna stopa profitabilnosti je ona diskontna stopa (troSak kapitala), uz koju je Cista sadasnja

vrijednost (CSV) jednaka nuli. Prema Orsagu, interna stopa profitabilnosti je drugi temeljni

kriterij financijskog odlucivanja. ,,To je ona diskontna stopa koja svodi Ciste nov¢ane tokove

(Orsag, Dedi,

2011, str.

73.). Interna stopa profitabilnosti izraCunava se metodom

interpolacije. Navedena tablica 4.21. predstavlja preduvjet za izracun interne stope

profitabilnosti. Za izracun je potrebno pronaci dvije stope. U PRILOGU 5 prikazana je tablica

s formulom za interpolaciju i s izracunom diskontne stope uz koju je neto sadasnja vrijednost

projekta (NSV) poslijednji put pozitivna. Takoder, pronalazi se i stopa uz koju je neto

sadasnja vrijednost prvi put negativna.

18 poslovni dnevnik, preuzeto s: http://www.poslovni.hr/leksikon/indeks-profitabilnosti-1278, (15.10.2019.)
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4.6. Financijski pokazatelji

Tablica 4.22. prikazuje financijske pokazatelje mesnice za pse u tre¢oj godini poslovanja.
Raden je izraCun cetiri skupine pokazatelja. Prvi pokazatelj je iz skupine pokazatelja
likvidnosti, a rije¢ je o pokazatelju financijske stabilnosti (KFS). KFS pokazuje koliko
dugoroc¢ni izvori pokrivaju dugotrajnu imovinu. PoZzeljno je da je ovaj pokazatelj manji od 1
jer se iz dijela dugoroc¢nih izvora mora financirati kratkotrajna imovina. KFS je u navedenom
slu¢aju manji od jedan i iznosi 0,71, znaci da se iz dijela dugoro¢nih izvora financira
kratkotrajna imovina. U navedenoj tablici prikazan je pokazatelj zaduzenosti koji pokazuje
koji je postotak imovine nabavljen zaduZivanjem. Sto je ve¢i odnos duga i imovine, veéi je
financijski rizik, a $to je manji, nizi je financijski rizik. U pravilu bi vrijednost koeficijenta
zaduzenosti trebala biti 50% ili manja. U navedenom slucaju, koeficijent zaduzenosti iznosi
0,31 $to znaci da je 31% imovine nabavljeno zaduzivanjem. Omjer financiranja iz spomenute
tablice iznosi 1,31 i pokazuje odnos izmedu duga i glavnice. Iz navedenog je vidljivo da se
drustvo financira dijelom iz vlastitih, a dijelom iz posudenih sredstava.Pokri¢e duga pokazuje
odnos zbroja dobiti iz poslovanja s amortizacijom i anuiteta i iznosi 1,31, $to je pozeljno jer
to zna¢i da druStvo moze pokriti dugove iz dobiti poslovanja. Pokazatelji aktivnosti iz
navedene tablice govore kako efikasno mesnica za pse upotrebljava svoje resurse. Koeficijent
obrtaja teku¢e imovine govori koliko se puta kratkotrajne imovina poduzeca obrne tijekom
godine, mjeri relativnu efikasnost kojom poduzece rabi kratkotrajnu imovinu za stvaranje
prihoda. Koeficijent obrtaja tekuce imovine mesnice za pse iznosi 34,03. U Tablici 4.22.
prikazani su i pokazatelji profitabilnosti, a oni mjere povrat ulozenog kapitala. Bruto profitna
marza iznosi 0,39, $to je dobar pokazatelj jer pokazuje da 39% prihoda ostaje poduzecu
nakon pokrica proizvodnih troSkova ili troSkova robe, a za pokrice troskova uprave, prodaje i

troskova financiranja (kamate).

Neto profitna marza iz poslovanja iznosi 0,01 i predstavlja odnos dobiti i prihoda iz
poslovanja. Sto je ovaj odnos veéi znaéi da vise prihoda ostaje poduzeéu nakon pokriéa
troSkova. Iz navedenog je vidljivo da 1% prihoda ostaje poduzecu nakon pokri¢a troSkova
poslovanja. Neto profitna marza iz spomenute tablice iznosi 1%, §to podrazumijeva iznos
neto profita ostvarenog od ukupno realiziranog posla na trzistu, a kojim se moZe slobodno
raspolagati. Taj dio prihoda koji poprima karakter dobiti poslije oporezivanja poduzeée moze
isplatiti vlasnicima ili pak moze dio iznosa ostaviti u bilanci kao zadrzani dobitak.

Profitabilnost vlsni¢kog kapitala iznosi 0,37, tj 37% i predstavlja odnos dobiti nakon
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oporezivanja i prosjecnog kapitala vlasnika. Mjera je povrata na kapital, tj. koliko je dobiti

ostvareno po prosjecnom kapitalu vlasnika, a iz navedene tablice vidljivo je da je to 37%.

Tablica 4.22. Financijski pokazatelji za tre¢u godinu poslovanja mesnice za pse

Financijski pokazatelji za 3. godinu

Naziv pokazatelja Nacéin izraCunavanja Vrijednost | Pokazatelj
POKAZATELJI LIKVIDNOSTI
L . Dugotrajna imovina 94.000
Financijska stabilnost 0,71
I ! ! Kapital + dugoro¢ne obveze 133.121
POKAZATELJI ZADUZENOSTI
. Ukupne obveze 41.728
Zaduzenost Ukupna imovina 133.121 031
., Dobit iz poslovanja + amortizacija 57.351
Pokri¢e dugova AnLitet 43.768 1,31
POKAZATELJI AKTIVNOSTI
. L Prihodi od prodaje 1.160.900
Obrtaj tek 34,03
J teuCe fmovine Prosjeéna kratkotrajna imovina 34.118
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Bruto dobit 452.751
Brut fitn: 7 — - 0,39
Tuio profitna matza Prihodi od prodaje 1.160.900
. Dobit nakon oporezivanja 16.294
Net fitna — - 0,01
©0 protiina fharza Prihodi od prodaje 1.160.900
. . . Dobit nakon oporezivanja 16.294
Profitabilnost viasnickog kapitala 0,37
FOMabTHOSt VASHIEKOg Kapria Prosjecni kapital viasnika 44.601

Izvor: Vlastita izrada autora

Tablica 4.23. predstavlja obracun praga profitabilnosti. Prag profitabilnosti signalizira zonu u

kojoj ¢e mesnica za pse postati rentabilna. Tocka pokri¢a u prvoj godini poslovanja iznosi

96% planirane prodaje, odnosno 4.599 kupaca s prosjecnom kupovinom 233 kuna. Uz

pretpostavkuda cijene ostaju nepromijenjene, mesnica za pse ¢e putem modela tocke pokrica

moc¢i planirati odredenu dobit, odredujuc¢i potrebnu koli¢inu outputa za dostizanje Zeljene

razine dobit. (Percevic, 2012.).
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Tablica 4.23.: Obra¢un praga profitabilnosti

Obracun praga profitabilnosti

Opis Godina 1.
1. Fiksni troSkovi 423.973
1.1. TroSkovi uprave i prodaje 410.900
1.2. Kamate 13.073
2. Varijabilni troSkovi 676.612
2.1. TroSkovi nabave trgovacke robe 676.612
3. Ukupni troskovi (rashodi) 1.100.585
4. Planirana kolicina kupaca 4.794
5. Planirana prosjecna prodajna cijena 233
6. Varijabii trosak po usluz 141
7. Minimalna koli¢ina usluga (to¢ka pokric¢a) 4.599
8. Minimalna prodajna cijena 230
9. Ukupni prihod 1.109.200
Izvor: Vlastita izrada autora
Tablica 4.24.: Provjera za minimalnu koli¢inu usluga
Provjera za minimalnu koli¢inu usluga
Opis Koli¢ina | Cijena [Vrijednost
1.Ukupan prihod 4.599 233| 1.073.007
2. Ukupni troskovi 1.073.007
2.1. Fiksni troSkowvi 423.973
2.2. Varijabilni tro§kovi 4.599 141| 649.034
3. Dobit (1-2) 0
Izvor: Vlastita izrada autora
Tablica 4.25.: Provjera za minimalnu prodajnu cijenu
Provjera za minimalnu prodajnu cijenu
Opis Koli¢ina | Cijena [ Vrijednost
1.Ukupan prihod 4.794 230| 1.100.585
2. Ukupni troskovi 1.100.585
2.1. Fiksni troSkovi 423.973
2.2. Varijabini troSkovi 4.794 141 676.612
3. Dobit (1-2) 0

Izvor: Vlastita izrada autora

Navedene tablice 4.24. i 4.25. predstavljaju nacin provjere prihoda i troskova za minimalnu
koli¢inu usluga i za minimalnu prodajnu cijenu. Iz navedenog je vidljivo da pri ukupno
prodanih 4.599 komada proizvoda i pri cijeni od 233 kuna.
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5. ZAKLJUCAK

U ovom radu rijec je o studiji financijske isplativosti ulaganja u mesnicu za pse. Primaran cilj
istrazivanja je prikazati isplativost otvaranja takvog poduzeca. Provedena je analiza trzista,
prikazan je plan financiranja i nacin poslovanja mesnice za pse te je provedena i SWOT
analiza trzista. TrziSte hrane za kuéne ljubimce €ini velik dio trziSta prehrambene industrije i
u stalnom je porastu. Vlasnici pasa kupuju onu hranu za koju smatraju da je najkvalitetnija i
da najvise odgovara njihovom psu. Obzirom da svi psi ne podnose jednako dehidriranu hranu
(oboljevaju od koznih bolesti i bolesti gastroentralnog trakta), javlja se potreba kod vlasnika
pasa, za alternativom, sirovom hranom za pse. lz navedenog, javila se i motivacija za
otvaranjem mesnice za pse. U ovom radu prikazani su benefiti sirove hrane te su prikazana i
usporedna istrazivanja uspjesnosti prodaje takve hrane u drzavama Europske unije i potraznja
za sirovom, bioloski prihvatljivom hranom za pse (B.A.R.F. - Biologically Appropriate Raw
Food).

Rezultati plana financiranja govore u korist otvaranja mesnice za pse. Ulaganja u navedeni
projekt iznose 186.500 kuna, odnose se na ulaganja u dugotrajnu imovinu koja iznose
182.500 kuna i na trajna obrtna sredstva koja iznose 4.000 kuna. lzvori financiranja iznose
186.500, od kojih vlastita sredstva iznose 6.500 kuna, a kredit banke iznosi 180.000 kuna.
Prema planu otplate kredita s anuitetima, kredit bi se otplatio u prvih pet godina poslovanja.
Razdoblje povrata ulaganja iznosi 3 godine, 3 mjeseca i 19 dana. Kroz petogodisnje razdoblje
prema projekciji do¢i ¢e do porasta bruto dobiti i dobiti nakon oporezivanja, a predvida se i
porast prihoda od prodaje. Prema navedenoj projekciji ekonomskog toka nov€ani primici ¢e
biljeziti porast. Do porasta primitaka dolazi zbog porasta prihoda od prodaje. Napravljena je i
projekcija ulaganja u mesnicu za pse. Napravljena je i projekcija financijskih pokazatelja
likvidnosti, zaduZzenosti, aktivnosti i profitabilnosti. Neto sadasnja vrijednost projekta
dobivena diskontiranjem neto primitaka ekonomskog toka kroz pet godina iznosi 82.976 kuna
uz diskontnu stopu od 10%. Indeks profitabilnsoti iznosi 1,44, veci je od 1 §to znaci da je
rije¢ o efikasnoj investiciji. Interna stopu profitabilnosti iznosi 23,6324%, odnosno pri toj
stopi Cista sadasnja vrijednost jednaka je nuli. Svi navedeni pokazatelji su pokazali isplativost

ulaganja u projekt otvaranja mesnice za pse i njezinog uspjesnog poslovanja.
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PRILOZI

PRILOG 1: Izracun preracunate stopa trgovacke marze (PSTM)

PSTM marza 0 ‘ 100 =39%
= v X = X = (o}
marza + 100 0,65 + 100
PSTM = preracunata stopa trgovacke marze
maria = trgovacka maria
Izvor: Vlastita izrada autora
PRILOG 2: Sastav neto financijskog toka
Sastav neto financijskog toka
. Godina
Opis 0. 1 2. 3. 4. 5.
1. Amortizacija 29.500 29.500 29.500 29.500 29.500
2. Neto dobit 7.064 22.890 16.294 31.480 69.129
3. Otplate (30.695)| (33.144)| (35.788)| (38.645)| (41.728)
4. Ostatak vrijednosti 39.000
5. Ukupno 5.869 19.246 10.006 22.335 95.901
Izvor: Vlastita izrada autora
PRILOG 3: Sastav neto primitaka ekonomskog toka
Sastav neto primitaka ekonomskg toka
Obis Godina
P 0. 1 2. 3, 4. 5.
1. Amortizacija 29.500 29.500 29.500 29.500 29.500
2. Neto dobit 7.064 22.890 16.294 31.480 69.129
3. Kamate 13.073 10.624 7.980 5.123 2.040
4. Ostatak vrijednosti 39.000
5. Ukupno 49.637 63.014 53.774 66.103| 139.669

Izvor: Vlastita izrada autora
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PRILOG 4: Razdoblje povrata ulaganja

Nepokriveni dio ulaganja u 3. godini

20.075

Neto primici ekonomskog toka u 4. godini

66.103

0,3037

| 360danax 03037 /30dana |

3,64

| 0,64 mijeseci x 30 dana |

19

| Razdoblje povrata ulaganja |

3 godine, 3 mjeseca i 19 dana

Izvor: Vlastita izrada autora

PRILOG 5: Izracun interne stope profitabilnosti

p n p
S 0 (p -p )
pr = pp + = 23,6324%
P an
S"-S,
pP = diskontna stopa uz koju je neto sadasnja vrijednost projekta
posljednji put pozitivha
p" = diskontna stopa uz koju je neto sadasnja vrijednost projekta prvi
put negativna
SPy = neto sadasnja vrijednost projekta uz diskontnu stopu p®
Sy = neto sadasnja vrijednost projekta uz diskontnu stopu p"
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